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Demokracja dobrze stuzy rozwojowi, gdy jest zywa dzigki szerokiemu
uczestnictwu spoleczeristwa i gdy obywatelskie decyzje sg w maksymalnie
mozliwym stopniu oparte na rzetelnej wiedzy, pochodzqcej z szerokiego
doswiadczenia oraz wiarygodnych badarn naukowych. Misjg FOR jest
przyczynienie si¢ do rozwoju takiej demokraciji.

Leszek Balcerowicz, wrzesien 2007 r.



W 1989 r. Polska odzyskata suwerenno$¢ i dzigki temu mogta zacza¢ budowaé
demokracj¢, pafistwo prawa i gospodarke rynkowa. Jej rozwdj, zwiazana z nim pozy-
cja Polski w §wiecie oraz sytuacja poszczegdlnych rodzin zaleza od obywatelskiej
aktywnoSci samych Polakow. Przyszio$¢ Polski jest w rekach Polakow. W 1999 r. nasz
kraj stat si¢ cztonkiem NATO, a w 2004 r. przystapit do Unii Europejskiej. W ten
sposob zyskaliSmy nowe szanse na bezpieczefistwo i rozwdj.

Pomy$lno$¢ kraju i jego poszczegdlnych mieszkancow w zasadniczym stopniu
zalezg od ustrojowych warunkow ich dziatania. W okresie powojennym, az do 1989 r.
mieliémy narzucony z zewnatrz zly ustrdj, ktory skazywat nas na zaklamanie w zyciu
publicznym oraz na cywilizacyjny i gospodarczy dystans wobec Zachodu, a takze
wielu krajow nalezacych niegdys do tzw. Tizeciego Swiata. Przemiany ustrojowe
rozpoczete w 1989 r. zasadniczo zmienily te sytuacje — otworzyly nam droge do
nadrobienia straconego czasu. Tempo, w jakim bedziemy nadrabiali dystans dzielacy
nas od panstw najzamozniejszych, zalezy wylacznie od obywatelskich dziatan, albo
zaniechan samych Polakow.

Polska wiele osiagneta po 1989 r. Nie w pelni wykorzystaliSmy jednak szanse, jakie
daje suwerenno$¢ i demokracja. Nie brak krajow, ktore startowaly w podobnych lub
nawet gorszych warunkach, a rozwijaja si¢ w ostatnich latach szybciej niz Polska,
bo szybciej poprawialy ustrojowe warunki dzialania swoich mieszkancoéw. Skala
i kierunki obywatelskiej aktywnosci daly tam lepsze rezultaty niz w naszym kraju.
W Polsce niepokojaco duzy jest zasieg obywatelskiej biernoSci i to takze w kregach
ludzi mtodych i wyksztatconych. Powoduje to, ze poparcie zyskuja propozycje, ktore
zamiast dawac rozwoj groza cywilizacyjnym regresem.

Tymczasem demokracja dobrze stuzy rozwojowi, gdy jest zywa dzigki szerokiemu
uczestnictwu i gdy obywatelskie decyzje sa w maksymalnie mozliwym stopniu oparte
na rzetelnej wiedzy, pochodzacej z szerokiego doSwiadczenia lub z wiarygodnych
badan naukowych. Misja FOR jest przyczynienie si¢ do rozwoju takiej demokracji.




MISJA | CELE FOR

Fundacja FOR zostata zalozona w marcu 2007 r. przez prof. Leszka Balcerowicza
(wyltaczny fundator).

Misja FOR jest zwickszenie obywatelskiego zaangazowania w polskim spoteczen-
stwie na rzecz propozycji, ktore sprzyjaja szybkiemu i stabilnemu rozwojowi.

Celem FOR jest wspieranie dziatalnoSci spotecznej, naukowej i oSwiatowej prowa-
dzonej na rzecz rozwoju instytucji demokratycznych w Polsce, jak réwniez podej-
mowanie przedsiewzie¢ zmierzajacych do wzrostu zaangazowania polskiego
spoleczenstwa w dziatania, ktore sprzyjaja szybkiemu i stabilnemu rozwojowi kraju
oraz urzeczywistnianiu zasad demokratycznego panstwa prawa.

NakreSlony cel wymaga dwodch, powiazanych ze soba, kierunkow dziatah:

* mobilizowanie do obywatelskiej aktywnosci tych grup, ktérych udzial przyczyni si¢
do przesunigcia wypadkowej ogdlnego obywatelskiego zaangazowania w kierunku
prorozwojowym.

* prowadzenie dzialalnoSci informacyjno-edukacyjnej, ktéra w rzetelnej i atrak-
cyjnej formie bedzie pokazywala zagrozenia lub szanse zwigzane z rozmaitymi
propozycjami, przesuwajac obywatelskie poparcie w kierunku programow sprzyjaja-
cych rozwojowi.

Stalym punktem odniesienia dla dzialalnoSci FOR bedzie wizja dobrego panstwa,
ktore tworzy warunki sprzyjajace prorozwojowym, produktywnym dziataniom ludzi:
* pracy, a w tym przedsigebiorczosci i innowacyjnosci,

* oszczedzaniu i inwestowaniu,

* zdobywaniu wiedzy.

FOR przestrzega w swojej dziatalnoSci jawnosci, apolitycznosci, jakosci, a jej dzatal-
no$¢ nie jest nastawiona na zysk, co szczegdtowo regulowane jest w Kodeksie Ety-
cznym Fundacji FOR, ktdry zostal przyjety przez Rad¢ FOR w sierpniu 2007 .

Zasady i warunki przyjmowania darowizn, spadkdw, zapisdw, dotacji i subwencji
oraz uzyskiwanie dochodéw z innych Zrddet zgodnych ze statutem Fundacji, w tym
zarzadzanie funduszem rezerwowym FOR, regulowane sa w ,,Kodeksie Dobrych
Praktyk w obszarze finansowania dziatalnosci Fundacji FOR", ktory zostat przyjety
przez Rade w sierpniu 2007 r.

Organami Fundacji FOR s3 Rada oraz Zarzad. Rada nadzoruje dziatalnos¢ FOR,
oraz wyznacza gléwne kierunki dzialan. Zarzad kieruje biezaca dziatalnoSciag FOR.
Ciatem doradczym FOR jest Komitet Programowy.



W skiad Rady FOR wchodza:

Leszek Balcerowicz
Przewodniczgcy Rady

Ekonomista; b. Prezes Narodowego Banku Polskiego; Wicepremier i Minister
Finans6w w pierwszym niekomunistycznym rzadzie Polski po II wojnie §wiatowej;
profesor Szkoty Giéwnej Handlowej w Warszawie; doktor honoris causa kilkunastu
uczelni krajowych i zagranicznych; wyrdzniany prestizowymi nagrodami i odnacze-
niami polskimi i mi¢dzynarodowymi, w tym Orderem Orta Bialego.

Michat Chataczkiewicz
Czlonek Rady

Ekonomista; czlonek Rady Towarzystwa Ekonomistéw Polskich; absolwent
kierunku Finanse i Bankowo$¢ w Szkole Gtownej Handlowej w Warszawie; laureat
pierwszej edycji Stypendium im. Lestawa A. Pagi; w latach 2003-2007 zwiazany
z funduszem Innova Capital; obecnie Dyrektor Inwestycyjny w funduszu Montagu
Private Equity w Londynie; autor publikacji z obszaru przeksztatcen wtasnoSciowych
w sektorze finansowym.

Tomasz Pasikowski
Czlonek Rady

Prawnik i ekonomista; cztonek Polskiego Towarzystwa Ekonomistow; Wiceprezy-
dent (1990-1994) i Prezydent Grudzigdza (1995-1998); w latach 1998-2001 Dyrek-
tor Generalny Ministerstwa Finansow; w latach 2001-2007 Cztonek Zarzadu Naro-
dowego Banku Polskiego; obecnie pracownik BRE Banku.




Rada i Zarzad

Tadeusz Syryjczyk
Czlonek Rady

Doktor nauk technicznych; Minister Przemystu (1989-1994); Minister Transportu
i Gospodarki Morskiej (1998-2000); posel (1998-2001); w latach 2003-2007
przedstawiciel Polski w Radzie Dyrektoréw Wykonawczych Europejskiego Banku
Odbudowy i Rozwoju; od 1980 r. cztonek Polskiego Towarzystwa Informatycznego;
wspotzatozyciel i Prezes Krakowskiego Towarzystwa Przemystowego; autor licznych
prac i publikacji z zakresu polityki gospodarcze;j.

Jan Wejchert
Czlonek Rady

Absolwent Wydzialu Ekonomii Uniwersytetu Warszawskiego; Prezydent Grupy ITI
oraz Cztonek Komitetu Wykonawczego; w 1991 r. powotany na cztonka US-Poland
Action Commission kierowanej przez prof. Zbigniewa Brzezinskiego; zalozyciel

i pierwszy prezes Polskiej Rady Biznesu.

W skiad Zarzadu FOR wchodza:

Jarostaw Beldowski
Prezes Zarzqgdu, Dyrektor Zarzgdzajgcy

Prawnik; absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Slaskiego oraz
Katolickiego Uniwersytetu w Leuven, Belgia (LL.M. in European Union Law);
stypendysta Ministerstwa Spraw Zagranicznych Wielkiej Brytanii oraz Instytutu na
rzecz Otwartego Spoleczenstwa (Chevening Scholar) na Uniwersytecie w Oks-
fordzie (2000-2001), Wspolnoty Flamandzkiej (2002), a takze Fundacji im. Roberta
Schumana w Luksemburgu (2002); w latach 2002-2007 pracownik Narodowego
Banku Polskiego, w ktorym kierowat Wydzialem Wspotpracy z Zagranica, a nastep-
nie Oddzialem Okregowym w Gdansku; wspolzatozyciel i cztonek Zarzadu Pol-
skiego Stowarzyszenia Ekonomicznej Analizy Prawa; autor i wspo6tautor artykutow
z zakresu europejskiego prawa umoéw oraz ekonomicznej analizy prawa.

Andrzej Rzofca
Wiceprezes Zarzqgdu, Dyrektor Dzialu Analitycznego

Doktor nauk ekonomicznych; absolwent Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie;
adiunkt w Katedrze Miedzynarodowych Studiow Poréwnawczych SGH; stazysta
naukowy w Banku Swiatowym i Europejskim Banku Centralnym; w latach 2004-
2007 doradca prezesa Narodowego Banku Polskiego; wczesniej kierowal Wydziatem
Miedzynarodowych Studiéw Porownawczych w tej instytucji; laureat nagrody Banku
Handlowego przyznawanej przez Fundacje¢ im. Leopolda Kronenberga, najbardziej
prestizowego polskiego wyrdznienia dla ekonomisty; autor licznych publikacji
z zakresu ekonomii.



Komitet Programowy

Dziatalno$¢ FOR wspieraja czionkowie honorowego Komitetu Programowego:
Anders Aslund - profesor ekonomii, ekspert Peterson Institute for
International Economics

Wiadystaw Balicki - profesor ekonomii (Wyzsza Szkota Bankowa w Poznaniu)

Wiadystaw Bartoszewski — profesor historii, b. minister spraw zagranicznych,
Przewodniczacy Rady Ochrony Pamigci Walk i Meczenstwa

Andrzej Blikle - profesor matematyki (Instytut Podstaw Informatyki PAN),
cztonek Academia Europaea (Europejska Akademia Nauk)

Teresa Bogucka - dziennikarka i pisarka, cztonek Rady Jezyka Polskiego
Norman Davies — profesor historii, cztonek British Academy

Pawel Dobrowolski — ekonomista i analityk, Partner w firmie Trigon
Rafal Dutkiewicz — Prezydent Wroctawia

Jacek Fedorowicz - aktor, publicysta i satyryk

Jan Fijor - wydawca, wiasciciel Fijorr Publishing

Magdalena Fikus - profesor biologii (Instytut Biochemii i Biofizyki PAN)
Dariusz Filar — profesor ekonomii (Uniwersytet Gdanski)

Steve Hanke - profesor ekonomii (The Johns Hopkins University, USA)
Krystyna Janda - aktorka

Ewa Lewicka — Prezes Izby Gospodarczej Towarzystw Emerytalnych

Jan Miodek - profesor filologii polskiej (Uniwersytet Wroctawski)

Piotr Moncarz - profesor (Stanford University, USA); przedsigbiorca,
Przewodniczacy Rady Nadzorczej US-Polish Trade Council

Marek Antoni Nowicki — adwokat, b. Prezes Helsifiskiej Fundacji Praw
Czlowieka

Andrzej Olechowski - b. minister spraw zagranicznych, b. minister finansow
Jerzy Pomianowski - prozaik, publicysta, cztonek Polskiego PEN Clubu

Roman Rewald - adwokat, Prezes Amerykanskiej Izby Handlowej w Polsce,
Partner w miedzynarodowej kancelarii Weil Gotshal & Manges

Teresa Romer — profesor prawa, Sedzia Sagdu Najwyzszego w stanie spoczynku,
b. prezes Stowarzyszenia Sedziow Polskich Tustitia

Marek Safjan - profesor prawa, b. Prezes Trybunatu Konstytucyjnego

Teresa Torafiska — dziennikarka

Tomasz Ulatowski — przedsigbiorca

Wactaw Wilczyniski - profesor ekonomii (Akademia Ekonomiczna w Poznaniu)
Jan Winiecki - profesor ekonomii, b. Prezes Towarzystwa Ekonomistow Polskich
Tadeusz Witkowicz - przedsigbiorca

Witold Zatoniski - profesor medycyny, prezes Fundacji Promocji Zdrowia

Leszek Zienkowski — profesor ekonomii, cztonek Komitetu Nauk Ekono-
micznych PAN

0. Maciej Zigba - filozof, teolog, dominikanin, Dyrektor Instytutu Tertio
Millennio

Andrzej Zoll - profesor prawa, b. Rzecznik Praw Obywatelskich, b. Prezes Try-
bunatu Konstytucyjnego



Pracownicy

FOR zatrudnia pracownikOw etatowych oraz wspdtpracuje z ekspertami zewnetrzny-
mi. Stale wspotpracujemy z ponad trzydziestoma wolontariuszami ze Szkoly Gtéwne;j
Handlowej, Uniwersytetu Warszawskiego oraz innych uczelni. Nasze dzialania
wspieraja tez renomowane agencje reklamowe, doSwiadczeni specjaliSci ds. mar-
ketingu, graficy, specjaliSci ds. budowania strategii i ds. komunikacji, ktOrzy
wspolpracuja z FOR jako doradcy.

Wiktor Wojciechowski - Wicedyrektor Dziatu Analitycznego,
Starszy Ekonomista

Doktor nauk ekonomicznych; absolwent Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie;
w latach 2004-2008 pracownik Narodowego Banku Polskiego, w ktorym kierowat
Zespotem ds. Badan Rynku Pracy; byty cztonek Rady Edukacji Ekonomicznej NBP;
autor licznych publikacji z zakresu ekonomii pracy.

Piotr Ptak - Starszy Ekonomista

Doktor nauk ekonomicznych; absolwent Wydzialu Zarzadzania oraz Menedzer-
skiego Studium Podyplomowego w Akademii Ekonomicznej w Katowicach; w latach
2003-2008 koordynator ds. zakupéw w General Motors w Gliwicach; odbyt krotkie
staze badawcze w Instytucie Hoovera w Stanford, Uniwersytecie w Chicago oraz
w Centrali Systemu Rezerwy Federalnej w Waszyngtonie; autor oraz wspotautor
artykutéw z zakresu ekonomii.

Anna Kurowska - Ekonomista

Absolwentka Szkoly Gtéwnej Handlowej w Warszawie (kierunek ekonomia, 2007)
oraz Uniwersytetu Warszawskiego (nauki polityczne, 2004); stypendystka Wolnego
Uniwersytetu w Brukseli; doktorantka i wyktadowca w Instytucie Polityki Spolecznej
Uniwersytetu Warszawskiego; ekspertka i autorka badan oraz raportow w kilku
ogolnopolskich projektach badawczych; autorka i wspdtautorka licznych publikacji
z zakresu polityki spotecznej i ekonomii.



Pracownicy

Alicja Defratyka - Menedzer ds. Projektow

Absolwentka Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie (kierunek stosunki miedzy-
narodowe ekonomiczne, certyfikat z zarzadzania w biznesie mi¢dzynarodowym)
i stypendystka paryskiej Sorbony; wspdipracowala m.in. z Ambasada Francji
w Polsce; w latach 2005-2008 stworzyla i zarzadzata firma handlowa.

Paulina Chylinska - Specjalista ds. Public Relations

Absolwentka iberystyki na Uniwersytecie Warszawskim oraz Podyplomowego Stu-
dium Public Relations w Szkole Gtoéwnej Handlowej w Warszawie; posiada certyfikat
Business Management (New York University); wczeSniej pracowala w agencjach
M+G oraz Impress Art, a takze jako wolontariusz w Fundacji Batorego; w latach
2002-2004 byta pracownikiem spotki gietdowej Budimex SA.

Ewelina Walmus - Asystentka

Politolog; absolwentka Wyzszej Szkoty Pedagogicznej Towarzystwa Wiedzy
Powszechnej w Warszawie ze specjalizacja we wspoOtczesnych stosunkach miedzyna-
rodowych; od 2006 r. wspOtpracuje z organizacjami pozarzadowymi.

Jarostaw Kantorowicz - Asystent ds. Badari

Student metod iloSciowych w ekonomii i systemow informacyjnych (specjalizacja
metody analizy decyzji) w Szkole Gloéwnej Handlowej w Warszawie; z FOR
wspOtpracuje od 2007 .




Projekt postaci Michat Oraszek

PARLAMENT

Zréb to sam

www.21pazdziemniko.pl

Projekt: Agencja reklamowa PZL

Mobilizowanie do aktywnosci obywatelskiej

Kampania spoteczna Zmieri kraj. Id7 na wybory — zrealizowana w 2007 r.
Grantodawca: czeSciowe finansowanie z grantu Open Society Institute.

Partnerzy: FOR, Fundacja im. Stefana Batorego, PKPP Lewiatan, Stowarzyszenie
Komunikacji Marketingowej SAR (dawniej Stowarzyszenie Agencji Reklamowych
SAR), Zwigzek Firm Public Relations, Instytut Spraw Publicznych, Wielka Orkies-
tra Swiatecznej Pomocy, Fundacja dla Wolnosci, Centrum Edukacji Obywatelskiej,
Stowarzyszenie Szkota Lideroéw, Forum Inicjatyw Pozarzadowych i Fundacja Pro-
jekt: Polska, Parlament Studentéw RP oraz ponad 300 organizacji oraz grup niefor-
malnych z calej Polski.

We wrzesniu 2007 r. FOR przystapito do szerokiej koalicji organizacji pozarza-
dowych, ktore wsparly kampani¢ spoteczna Zmieri kraj. IdzZ na wybory. Jej celem byto
zachecenie jak najwiekszej liczby Polakow do udzialu w wyborach parlamentarnych
w dniu 21 pazdziernika 2007 r. Fundacja FOR prowadzifa sekretariat catej akcji.

W ramach kampanii przygotowano reklamy telewizyjne, radiowe i prasowe, ktore
bezptatnie emitowaly najwicksze stacje telewizyjne, rozgiosnie radiowe, dzienniki
ogolnopolskie, tygodniki, dzienniki regionalne oraz portale internetowe. Kampanie
wspieraly rowniez media lokalne. Catkowity koszt cennikowy reklam, ktore ukazaty
sie w mediach, wyniOst ponad trzy miliony zt.

W ramach kampanii wydrukowane zostaly plakaty oraz naklejki, ktore rozestano do
ponad 700 szko6t oraz ponad 500 instytucji i 0sob na terenie catej Polski. Na potrzeby
kampanii stworzona zostala strona internetowa www.21pazdziernika.pl, ktora dzie-
ki specjalnym narzedziom pozwalata m.in. na biezace zglaszanie si¢ do uczestnictwa
w kampanii, pobieranie materialow kampanii, a takze stworzenie bannera z wlasnym
hastem, zache¢cajacym do udziatu w wyborach.

Istotnym elementem kampanii byly prawybory uczniowskie oraz studenckie,
w ktorych wzielo udziat 230 000 uczniéw w 1250 szkofach oraz ponad 15 000 stu-
dentéw w calej Polsce.

Zgodnie z wynikami badan, przeprowadzonych przez Polskie Generalne Studium
Wyborcze, kampania dotarfa do 94 proc. gtosujacych, z ktorych 20 proc. (3,3 mln)
przyznato, ze wplyneta ona w pozytywny sposob na ich decyzje o pojsSciu na wybory.
Podsumowanie kampanii wraz z rekomendacjami zmian w prawie wyborczym
nastapifo w formie raportu, ktory zostal opublikowany przez FOR wraz z partnera-
mi koalicji w styczniu 2008 r. W grudniu 2007 r. FOR i Helsinska Fundacja Praw
Czlowieka opublikowaly raport podsumowujacy organizacj¢ wyboréw parlamen-
tarnych za granica.

Kampania spoleczna Zmien Europe. IdZ na wybory — planowana na I potowe 2009 r .
Grantodawca: Fundusz dla Organizacji Pozarzadowych (FOP)

Partnerzy kampanii: Stowarzyszenie Komunikacji Marketingowej SAR, Fundacja:
Projekt Polska, Centrum Edukacji Obywatelskiej

Glioéwnym celem planowanej kampanii Zmieri Europe. IdZ na wybory (nazwa
robocza) jest trwale zwigkszenie zaangazowania miodych Polakéw w zycie publiczne
poprzez utrwalenie nawyku uczestnictwa w wyborach, a w szczegdlnoSci w wyborach
do Parlamentu Europejskiego, ktore planowane sg na czerwiec 2009 r.

Kluczowym elementem w projekcie bedzie strategia komunikacyjna kampanii, ktora
obejmie kampani¢ medialng (telewizja, prasa, Internet) oraz dziatania na szczeblu
lokalnym (specjalne lekcje, happeningi, prawybory w szkotach i na uczelniach). Pro-
jekt adresowany jest do organizacji i grup nieformalnych z catej Polski, ktore
zadeklaruja i zarejestruja swoj udzial w kampanii.



Mobilizowanie do aktywnosci obywatelskiej

Kampania Nie daje, nie biorg tapowek (czwarta edycja) — planowana na II potowe
2008 .

Grantodawca: Fundusz Inicjatyw Obywatelskich, Srodki wtasne FOR

Partnerzy: Ruch Normalne Panstwo (pomystodawca akcji), Stowarzyszenie Komu-
nikacji Marketingowej SAR, Agencja reklamowa PZL, FOR (partner w 2008 r.)

Kampania Nie daje, nie biore lapowek jest skierowana przeciwko dziataniom korup-
cyjnym w Polsce. Tegoroczna akcja ma na celu wskazanie najbardziej korupcjogen-
nych przepiséw w zakresie prawa budowlanego.

Gtownymi elementami kampanii komunikacyjnej, promujacej akcje, sa: ogloszenia
prasowe, publikowane w mediach ogdlnopolskich i lokalnych, naklejki, plakaty na
billbordach i w citylightach w calej Polsce, spoty radiowe i telewizyjne, prezentujace
hasto z plakatéw, oraz strona internetowa, www.niedajelapowek.pl, zawierajaca
wszystkie informacje i materialy dotyczace akcji medialnej, wraz z projektami
graficznymi i zatozeniami kampanii.

Wspieranie opozycji kubanskiej
Wizyta kubanskiego wi¢Znia politycznego w styczniu 2008 r.

Na zaproszenie Instytutu Lecha Walesy, Fundacji FOR i Gazety Wyborczej 20 stycznia
2008 r. przyjechal do Polski kubanski wi¢zien polityczny Hector Palacios Ruiz, wraz
z zona, Gisela Delgado. Podczas trzydniowego pobytu w Warszawie goScie z Kuby
spotkali si¢ m.in. z Prof. Leszkiem Balcerowiczem, z dziennikarzami i ze studentami.

Fot. Archiwum FOR

Zaproszenie kubanskich opozycjonistow do Polski byto gestem solidarno$ci wobec
spoteczenstwa kubanskiego i demokratycznego ruchu opozycyjnego na Kubie. Warto
podkresli¢, ze wizyta ta miata miejsce w czasie, gdy na wyspie odbyly sie wybory do
Zgromadzenia Narodowego (20 stycznia 2008 r.), okreSlane przez wtadze kubanskie
jako wolne i demokratyczne.

Przyjazd Hectora Palaciosa Ruiz do Polski byt tez okazja do ogloszenia apelu Prezy-
denta Lecha Walesy i Prof. Leszka Balcerowicza do wtadz kubanskich o uwolnienie
wigznidéw sumienia i politycznych na Kubie. Polacy, ktorzy , doswiadczyli wielkiej soli-
darnosci ze strony wolnych spoleczeristw i dlatego majg moralny obowigzek wspierac wol-
nosciowe dqgzenia na Kubie", moga wyrazi¢ swoje poparcie dla tego wezwania na stro-
nie portalu gazeta.pl. Zebrane podpisy wraz z trescig apelu zostaly ztozone na rece pra-
cownikéw ambasady Republiki Kubanskiej w Warszawie z prosba o przekazanie ich
Fidelowi Castro.

==

MUR-BETON UCZCIWIE

Media o wizycie i apelu
(wybrane):

»Gisela i Hector — kubariscy
opozycjonisci w Polsce",
Gazeta Wyborcza, 21.01.2008
»Wspolna inicjatywa Walesy
i Balcerowicza", onet.pl,
21.01.2008

»Zrobmy wiecej dla Kuby",
Gazeta Wyborcza, 22.01.2008

Projekt: Agencja reklamowa PZL



Dziatalnos$¢ informacyjno-edukacyjna

FOR POLECA

FOR poleca to cykl wydawniczy sygnowany przez FOR. Pierwsza z takich publikacji jest
polskie wydanie raportu Doing Buiness 2008, ktory zostal przygotowany przez Bank
Swiatowy. Doing Business 2008 nalezy do najwazniejszych opracowan badajacych syste-
my regulacji gospodarczych wspomagajacych lub ograniczajacych przedsiebiorczosé.
Zawiera liczne wskazniki umozliwiajace por6wnanie swobody prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej w 178 krajach na Swiecie. Obszary dzialalnoSci gospodarczej pod-
sumowane W raporcie obejmuja m.in.: zatrudnianie i zwalnianie pracownikow,
rozpoczecie dziatalnoSci gospodarczej, uzyskiwanie kredytu, ochrone inwestordw,
uzyskiwanie pozwolen budowlanych, placenie podatkéw, czas, koszty i formalnoSci
zwigzane z importem i eksportem. ,, Doing Business 2008" jest wspolng publikacja Banku
Swiatowego i Miedzynarodowej Korporacji Finansowej. Polskie wydanie raportu

FOR polccs zostato opublikowane we wspotpracy z Narodowym Bankiem Polskim, Fundacjg lus et
| Lex oraz Fundacja FOR.

RAPORTY FOR

Raporty FOR to cykl regularnych publikacji zawierajacych doglebne analiz¢ waznych
zagadnien zwigzanych z gospodarkg i ustrojem Polski.

i FOR. runivusinng
Jak podatki mogg nas przyblizy¢ do cudu gospodarczego?

Raport powstal we wspolipracy z PricewaterhouseCoopers.

Raport zawiera analiz¢ polskiego systemu podatkowego. Pokazuje jak podatki od-
dzialuja na rozwoj gospodarczy, jak polski system podatkowy wypada w porOwnaniu
z innymi krajami, jakie sa jego stabosci, jak mozna go radykalnie zmieni¢ i co nalezy
zrobié, jesli nie uda sie¢ wprowadzi¢ takich zmian.

Media o raporcie (wybrane):

e, Dzigki reformie dochody Polakow mogg wzrosngc o 4 tys. zL.”, onet.pl, 25.06.2008

e ,,PKB Polska: Redukcja podatkow ratunkiem”, interia.pl, 25.06.2008

* Jakie podatki zapewnig cud gospodarczy?”, Gazeta Wyborcza, 26.06.2008

e ,,Reforma podatkow receptq na spowolnienie gospodarki”, Dziennik, 26.06.2008

* ,,Gospodarka nie zwolni, jesli podatki spadng”, Rzeczpospolita, 26.06.2008

¢ ,,0 4 tys. zt mogg byc nizsze nasze podatki w wyniku reformy”, Polska, 26.06.2008

Co nalezy zrobié, aby wiecej Polakow pracowato?
Raport powstat we wspolpracy z 1zba Gospodarcza Towarzystw Emerytalnych.

Raport opisuje sposoby zwiekszenia liczby pracujacych w Polsce, korzysci jakie
przyniostaby ta zmiana, a takze straty jakie powstana, jesli obecna sytuacja nie ulegnie
zmianie.
Media o raporcie (wybrane):
e, Prawie polowa Polakow nie chce pracowac”, wp.pl, 29.05.2008
Co zroBic, * 53 mld zl przechodzi nam kolo nosa”, onet.pl, 29.05.2008
A * ,1/3 Polakow sig leni”, interia.pl, 29.05.2008
e, Niski poziom zatrudnienia zagraza gospodarce”, Dziennik, 29.05.2008
* ,Konieczna wigksza aktywnos¢”, Rzeczpospolita, 29.05.2008
e ,FOR: Reforma emerytalna kosztuje nas ponad 8 mld”, gazeta.pl, 29.05.2008
e ,Chcemy si¢ rozwijac, musimy pracowac”, Zycie Warszawy, 29.05.2008

e raont | PO PRI E-Sqdy po polsku

Raport powstat we wspolpracy z Helsiiska Fundacja Praw Cztowieka
oraz Komitywa.com

E-sapv PO POLSKU . . . . . .
Raport zawiera ranking stron www sadow w Polsce oraz rekomendacje zmian, ktore

sprawia, ze serwisy sadowe beda bardziej przydatne dla obywateli.

Media o raporcie (wybrane):

* ,Powinien powstac jeden wspdlny portal sgdowy”, Gazeta Prawna, 18.04.2008
e, Powinien powstac jeden wspolny portal sgdowy”, bankier.pl, 18.04.2008

* Jeden wspolny portal”, biznes.interia.pl, 18.04.2008

e . E-sqdy po polsku”, gospodarka.gazeta.pl, 24.04.2008

e, (Dez)informatyzacja sqdow polskich”, lex.com.pl, 25.04.2008

e Viagra i mp3 na stronie sqgdu - co z tym zrobi¢?”, gazeta.pl, 14.05.2008

*  Viagra na wokandzie”, Przekroj, 15.05.2008

e lle Internetu w Sqdach”, Rzeczpospolita, 25.07.2008




Dziatalnos¢ informacyjno-edukacyjna

Ile kosztujg nas wczesniejsze emerytury?
Raport powstat we wspotpracy z Towarzystwem Ekonomistoéw Polskich.

Raport przedstawia do$wiadczenia krajow, ktorym udato sie¢ odwrécié proces wezesnej
dezaktywacji zawodowej oraz rekomendacje, w jaki sposob ograniczyé koszty wczes-
nych emerytur.

Media o raporcie (wybrane):

e ,W 2006 roku wczesniejsze emerytury kosztowaly 27,5 mid zt”, wp.pl, 29.02.2008

*  Wezesniejsze emerytury kosztujg nas 27,5 mld zI, money.pl, 29.02.2008

e Zatrzymac fale wezesniejszych emerytur, Wall Street Journal Polska, 01.03.2008

e lle kosztujg nas wszystkich wczesniejsze emerytury?”, onet.pl, 01.03.2008

o Wezesniejsze emerytury kosztujg za duzo”, Wall Street Journal Polska, 02.03.2008

e Weczesniejsze emerytury kosztujg prawie 30 mld z1 rocznie”, gazetaprawna.pl, 03.03.2008
* ,,.Z wczesniejszymi emeryturami cudu nie bedzie”, Rzeczpospolita, 07.03.2008

e . Czy senior sypnie groszem?”, Gazeta Wyborcza, 20.03.2008

Raport o przebiegu kampanii ,,Zmien kraj. IdZ na wybory”
i rekomendacje na przysztosc¢

Raport powstat we wspOlpracy z partnerami koalicji 21 pazdziernika.
Druk raportu zostat czeSciowo sfinansowany z grantu Open Society Institute.

Raport zawiera analize przyczyn niskiej frekwencji w wyborach parlamentarnych w

Polsce od 1990 r., analiz¢ efektow kampanii profrekwencyjnej ,, Zmier kraj. IdZ na

wybory”, ktora zostala przeprowadzona w okresie bezposrednio poprzedzajacym

wybory do parlamentu 21 pazdziernika 2007 r., a takze rekomendacje zmian w pra-

wie wyborczym, ktorych wprowadzenie w zycie moze przyczyni¢ si¢ do wyzszego udzi-

atu Polakéw w nastepnych wyborach.

Media o raporcie (wybrane):

e Poszli glosowac i zmieniac kraj. Ale PiS i tak by przegral”, Gazeta Wyborcza,
30.01.2008

e Akcja "Zmieri kraj" zmobilizowata miliony ludzi”, onet.pl, 30.01.2008

Skad si¢ wziely kolejki Polakow za granicg 21 pazdziernika
- jak unikngc bledow w przyszlosci?

Raport powstat we wspolpracy z Helsifiska Fundacja Praw Cztowieka.
Druk raportu zostat sfinansowany z grantu Open Society Institute.

Raport ujawnia niedociaggnigcia, do jakich doszto w 2007 r. podczas organizacji
wyborow parlamentarnych poza granicami Polski. Raport zawiera propozycje zmian w
systemie wyborczym, ktore moga utatwi¢ Polakom przebywajacym lub mieszkajacym
za granica udzial w glosowaniu i przyczynic si¢ do zwickszenia frekwencji wyborcze;.
Media o raporcie (wybrane):

e 17. wojewodztwo dla Polakow na emigracji”, Polska, 10.01.2008

* ,,Okreg wyborczy Zagranica”, Gazeta Wyborcza, 24.01.2008

* ,,Okreg dla Polonii”, Polish Express, 30.01.2008

Ile dzieli Polske od cudu gospodarczego?
Raport powstat we wspolpracy z PKPP Lewiatan.
Druk raportu zostal czeSciowo sfinansowany z grantu Open Society Institute.

Raport pokazuje, czym rozni si¢ polska gospodarka od gospodarek, ktorych tempo

wzrostu bylo w ostatnich kilkudziesieciu latach najwyzsze. Przedstawia reformy,

ktorych wprowadzenie mogtoby zmniejszy¢ te rdznice, a tym samym pozwolitoby na

dalszy rozwdj i przyblizytoby nas do cudu gospodarczego.

Media o raporcie (wybrane):

e ,Jak zrobi¢ w Polsce cud gospodarczy na miare Irlandii”, Gazeta Wyborcza,
14.11.2007

e ,.Srogie cigcia to recepta na cud gospodarczy”, Rzeczpospolita, 14.11.2007

e, Przemilczane rady”, Rzeczpospolita, 16.11.2007

e, Sukcesem bedzie utrzymanie tempa rozwoju”, Wall Street Journal Polska,
19.11.2007

== | FOR, 9
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RAPORT O KONSEKWENCJACH ZABLOKOWANIA
PRYWATYZAC)I W LATACH 2006-2007
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Paralizujacy deficyt

Andrzej Rzofca /

ZESZIYTY FOR

Dziatalnos$¢ informacyjno-edukacyjna

Raport o konsekwencjach zablokowania prywatyzacji w latach 2006-2007

Raport powstal we wspoOtpracy z Forum Rozwoju Edukacji Ekonomicznej
oraz Towarzystwem Ekonomistéw Polskich.

Druk raportu zostat czeSciowo sfinansowany z grantu Open Society Institute.

Raport zwraca uwage na fakt, ze zablokowanie prywatyzacji w latach 2006-2007, przy
rozdetych wydatkach publicznych, nie majacych petnego pokrycia w dochodach panst-
wa z podatkow, oznaczato konieczno$¢ zaciggania dtugbéw, od ktérych panstwo musi
placi¢ odsetki. Gdyby przyjeto bardziej ambitne, ale nadal realistyczne, plany pry-
watyzacji, oznaczatoby to oszczednoSci na poziomie do 5 mld zt.

Media o raporcie (wybrane):

e Ekonomisci: PiS zablokowal prywatyzacje”, Gazeta Wyborcza, 19.10.2007

e, Brak prywatyzacji to wyzsze podatki”, Rzeczpospolita, 19.10.2007

e Paristwo pod miotek”, Newsweek, 11.11.2007

* ,Na pol gwizdka”, Newsweek, 04.05.2008

e .Brak prywatyzacji kosztuje miliardy”, money.pl, 08.05.2008

Raport o stanie polskiej gospodarki

Raport powstal we wspdipracy z Forum Rozwoju Edukacji Ekonomicznej
oraz Towarzystwem Ekonomistéw Polskich.

Druk raportu zostat czeSciowo sfinansowany z grantu Open Society Institute.

Gtowne problemy, ktore stoja na drodze do trwalego rozwoju Polski, to wysokie
wydatki panstwa, podatki, wysoki udziat firm panstwowych w tworzeniu produkcji kra-
jowej, znaczna ilo$¢ regulacji prawnych dotyczacych zasad prowadzenia dziatalnoSci
gospodarczej, przerosnieta biurokracja. Raport stanowi podsumowanie stanu polskiej
gospodarki w 2007 r.

Media o raporcie (wybrane):

o .Dobre zmarnowane lata”, Wall Street Journal Polska, 20.09.2007

e Politycy zaniechali, spoleczeristwo zaplaci”, Puls Biznesu, 20.09.2007

* . .Gospodarka rosnie, PiS spi”, Gazeta Wyborcza, 20.09.2007

ZESZYTY FOR

Zeszyty FOR to cykl regularnych publikacji omawiajacych dogtebnie wybrane zagad-
nienie gospodarczo-ustrojowe. Zeszyty przygotowywane s3 z mysla o studentach i ucz-
niach szkét Srednich w Polsce, ktorym maja stuzy¢ jako pomoce naukowe. Moga by¢
takze wykorzystywane przez wyktadowcow i nauczycieli jako materialy pomocnicze.

Andrzej Rzofica Paralizujgcy deficyt

Zeszyt poswigcony jest zjawisku deficytu budzetowego. Objasnia jego Zrodta i szkodli-
wy wplyw na gospodarke, wskazuje grupy osob najbardziej dotknigtych | jego negaty-
Wnym1 skutkami oraz wysuwa propozycje, jak mu przeciwdziatac. W zeszycie mozna
rowniez znalez¢ informacje czy i kiedy deficyt budzetowy moze spetnia¢ pozytywna
role.

Wiktor Wojciechowski Skqd si¢ bierze bezrobocie?

Zeszyt powstat dzieki czeSciowemu dofinansowaniu z grantu Funduszu dla Organiza-
cji Pozarzadowych (FOP).

Zeszyt zajmuje si¢ tematyka bezrobocia. Opisuje on funkcjonowanie rynku pracy oraz
przyczyny niskiego wskaznika zatrudnienia i wysokiego bezrobocia. Publikacja objasnia
podstawowe pojecia, wykorzystywane do opisywania sytuacji na rynku pracy — stope
bezrobocia i wspOtczynnik zatrudnienia. Przedstawia réwniez dziatanie mechanizméw
ekonomicznych, ktore wplywaja na wzrost i spadek bezrobocia. W zeszycie wskazane
zostaly takze gtéwne przyczyny bezrobocia w Polsce.



Fot. Michal Rozbicki / Dziennik

Dziatalnos$¢ informacyjno-edukacyjna

Piotr Cizkowicz Rozwdj finansowy a rola paristwa

Zeszyt powstal dzigki czesciowemu dofinansowaniu z grantu Funduszu dla Organiza-
cji Pozarzadowych (FOP).

Zeszyt w przystepny sposob ttumaczy jaki wptyw wywiera sektor finansowy na wzrost
gospodarczy i zmniejszanie poziomu ubodstwa. Czytelnicy dowiedza si¢ z niego
dlaczego w niektorych krajach sektor finansowy jest znacznie mniej rozwini¢ty niz
w innych krajach, a takze co mozna zrobié, aby przyspieszy¢ jego rozwaj.

Andrzej Blikle Paristwo solidarne 7 fiskusem

Zeszyt dostarcza informacji o kosztach jakie ponosza polska gospodarka i spoteczenst-
wo, w wyniku istnienia ztych przepiséw podatkowych. Autor wskazuje réwniez, jak
przepisy te wplywaja na sytuacje na rynku pracy, w szczegolnoSci na zatrudnienie
i bezrobocie.

Debaty Wall Street Journal Polska i FOR

Partner cyklu debat PricewaterhouseCoopers
Partnerzy medialni: Dziennik, Radio TOK FM i Telewizja TV Biznes

Debaty ,,Wall Street Journal Polska" i FOR to cykl spotkaf z ekspertami i pub-
licznoscia, podczas ktérych zebrani goscie dyskutuja na wazne tematy gospodarcze.
W pierwszej potowie roku 2008 r. zorganizowane zostaly trzy debaty.

DZIFENNIK

[ ot iis  Wom A L

ZESTNYTY EQOR

Rozwéj finansowy
a rola’panistwa

1] Y —

Tea iz

FOR

Panstwo solidame z fiskusem

Andrre] Blixle

Pierwsza debata odbyta sie 10
kwietnia 2008 r.

Wzigli w niej udziat:

Michat Boni (Minister

w Kancelarii Premiera),
Jeremi Mordasewicz (PKPP
Lewiatan),

Witold Ortowski (Pricewater-
house Coopers)

oraz Andrzej Rzonca (FOR).
Zaproszeni eksperci prébo-
wali znalez¢ odpowiedZ na
pytanie spotkania:

Jak zapracowaé na cud
gospodarczy?
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Druga debata odbyta si¢ 14
maja 2008 r.

Wzigli w niej udziat:
Agnieszka Chton-Dominczak,
(Wiceminister Pracy i Polityki
Spotecznej),

Ryszard Petru (gléwny ekon-
omista Banku BPH)

oraz Wiktor Wojciechowski
(FOR).

Zaproszeni eksperci dysku-
towali na temat:

Co nalezy zrobic, aby wiecej
Polakow pracowalo?

Trzecia debata odbyla si¢

26 czerwca 2008 .

Wzigli w niej udziat:

Jacek Rostowski

(Minister Finansow),

Janusz Jankowiak

(gtowny ekonomista Polskiej
Rady Biznesu),

Katarzyna Czarnecka-
Zochowska
(PricewaterhouseCoopers)
oraz Andrzej Rzofica (FOR).
Zaproszeni eksperci deba-
towali na temat:

Jak finanse publiczne mogq
nas przyblizy¢ do cudu
gospodarczego?

Nastepne debaty z tego cyklu
beda organizowane

w kolejnych miesigcach,
poczawszy od wrzesnia 2008 .

Goscie Gazety Wyborczej i Fundacji FOR
na Uniwersytecie $laskim

-~
g  d
e

prof.Leszek
Balcerowicz

yo ¥

28 kwietnia, godz. 12
Spathasie otwarts

auls im, Kacimierea Popiolha
mesosens M0a7Zeta
ING B FOR

Materiat reklamowy Gazety Wyborczej

Debaty Wall Street Journal Polska i FOR

Fi'}IlUM OBYWATELSKIEGO RO IWO]U

:
8
.C

www.tok.fm
TOKES

Wyktady FOR i Gazety Wyborczej

Cykl wyktadow FOR i Gazety Wyborczej w Katowicach pn. ,,Rozmowy o dobrym
panstwie"

Partner projektu: ING Bank Slaski
Partner medialny: Radio TOK FM

Dotychczas odbyly sie dwa wyktady: prof. Leszka Balcerowicza (28 kwietnia 2007 r.)
oraz Adama Michnika (21 maja 2007 r.).
Nastepne wyktady w ramach cyklu beda mialy miejsce jesienia 2008 r.

Fot. Michat Rozbicki / Dziennik

Fot. Michal Rozbicki / Dziennik



Konkurs na komiks ekonomiczny

Fundator nagrod: Bank BZ WBK

Partnerzy medialni: Gazeta Wyborcza, Przekroj, TVN24, TOK FM, portale Gildia.pl
oraz Korba.pl

Konkurs na komiks o tematyce ekonomicznej z siedmiu tematdw: inflacja,
oszczgdzanie 1 inwestowanie, podatki, wczeSniejsze emerytury, prywatyzacja,
platna/bezptatna stuzba zdrowia oraz ptatne/bezptatne studia wyzsze. Konkurs ma
charakter otwarty i kierowany jest zarbwno do amatoréw, jak i profesjonalistow.

W sktad jury konkursu weszli:
prof. Leszek Balcerowicz, Jacek Fedorowicz, Tomasz Le$niak oraz Rafat Skarzycki —
tworcy Jeza Jerzego, Michal Ogoérek, Marek Raczkowski i Antoni Rodowicz.

Ogtoszenie wynikoéw konkursu nastapi w listopadzie 2008 r.

Swiatowy Tydzien Przedsiebiorczosci

Organizatorzy (Komitet Koordynacyjny w Polsce): PKPP Lewiatan, Fundacja FOR,
Stowarzyszenie Agencji Reklamowych, Fundacja Mtodziezowe] Przedsiebiorczosci.

Pomystodawcami Global Entrepreneurship Week (Swiatowy Tydzien Przedsiebior-
czosci) sa premier Wielkiej Brytanii, Gordon Brown i brytyjska rzadowo-biznesowa
organizacja Make Your Mark oraz prezes amerykanskiej Fundacji Kauffmana, Carl
Schramm. Globalnymi sponsorami wydarzenia sg: IBM, Ernst & Young oraz NYSE.

Celem Swiatowego Tygodnia Przedsiebiorczosci, odbywajacego sie w 56 panstwach
miedzy 17 a 23 listopada 2008 r., jest stworzenie Srodowiska spotecznego, ktore akty-
wnie wspiera przedsiebiorcze postawy i pozwala na rozwini¢cie kreatywnych inicjatyw
miodych ludzi.

Podczas tygodnia przedsigbiorczoS$ci organizatorzy planuja najrozmaitsze inicjatywy,
poczawszy od Swiatowego konkursu na przedsiebiorce roku, migdzynarodowej gry biz-
nesowej, wystawy osiggnie¢ firm innowacyjnych, a skoficzywszy na spotkaniach z

przedsiebiorcami, warsztatach, seminariach, konkursach krajowych, telewizyjnych \%{'\\Q
debatach. S Qp@‘)

» >\
Celem projektu w Polsce jest zorganizowanie cyklu przedsiewzie¢ adresowanych do \ I O@\@a\g
mlodych Polakéw, ktore beda promowac postawy przedsigbiorcze oraz dziatalno$¢ POLSKA '__\5\‘%;.._-.-. .

gospodarcza jako atrakcyjna droge zyciowa. Projekt zostanie przeprowadzony przez
koalicje wszystkich organizacji i instytucji, ktore uznaja przedsi¢biorczo$¢ za istotng
warto$¢ spoleczna. ’q

W ramach Tygodnia PrzedsiebiorczoSci w Polsce Fundacja FOR, na podstawie
przeprowadzonych badaf, opracuje raport na temat przedsigbiorczoSci miodych
Polakéw. Wskaze w nim bariery stojace na drodze mtodych przedsigbiorcOw oraz
zarekomenduje rozwiazania, ktore pozwolg na poprawe klimatu w prowadzeniu wias-
nego biznesu w Polsce.

Przewodniczacym Komitetu Honorowego jest Waldemar Pawlak, Wicepremier RP
i Minister Gospodarki. Zaproszenie do udziatu w pracach Komitetu Honorowego
przyjeli znani politycy, przedsigbiorcy, przedstawiciele organizacji propagujacych
wiedze ekonomiczna, redaktorzy naczelni mediow.

FOR w mediach

Przez niecaly rok dziatalnoSci FOR rozwinal bardzo dobre relacje z mediami. Nasi
eksperci pisza artykuly, ktére sg publikowane w najwazniejszych dziennikach i tygo-
dnikach og6lnopolskich. W ten sposob docieramy do coraz wiekszej liczby osob.

Od oficjalnego rozpoczecia dziatalnoSci w dniu 3 wrzesnia 2007 r. odniesienia do FOR
w mediach pojawily si¢ Iacznie ok. 350 razy.

Przyktadowo w II kwartale 2008 r. ukazato si¢ w prasie 9 artykutow autorstwa
ekspertdow FOR, 12 obszernych wywiadow z ekspertami FOR, 41 innych publikacji
prasowych, nawigzujacych do dziatalnosci, publikacji i wypowiedzi ekspertow FOR.
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Kluby FOR

Kluby FOR zrzeszaja sympatykow Fundaciji, ktorzy chea aktywnie wlaczy€ sie w jej dzia-
fania w r6znych miejscach w Polsce. Zatozeniem Klubow jest budowanie wsparcia dla
dziatan Fundacji w regionach, a takze promowanie inicjatyw zgodnych z misja i idea-
mi FOR.

Wspolnie z Klubowiczami chcemy bra¢ udziat w waznych lokalnych przedsigwzieciach.
Liczymy tez na pomoc w promowaniu Fundacji wszedzie tam, gdzie dziatajg lub pow-
staja nowe Kluby FOR.

Jedli interesuje Cie dzialalno$¢ Fundacji i cheecz ja wspiera¢ w swoim regionie zal6z
Klub FOR lub dotacz do Klubu w Twoim miescie.

Wigcej informacji pod nr tel. 0 22 558 06 70, e-mail: klub@for.org.pl

Wesprzyj FOR

FOR jest organizacja, ktorej dziatalnos$¢ i rozwoj na rzecz lepszej demokracji w Polsce
zalezy wylacznie od wsparcia jej sympatykoéw: osOb i instytucji prywatnych.
Jesli uwazasz, ze FOR dziala w slusznej sprawie, prosimy o wsparcie. Chetnie
przyjmiemy zaréwno pomoc wolontariuszy i ekspertow, jak i wsparcie finansowe. To
ostatnie moze by¢ przekazane na dziatalno$¢ statutowa lub tez konkretne dziatania
w ramach realizowanych projektow.

Od chwili utworzenia FOR zbiera $rodki na fundusz rezerwowy, ktory w przysztosci
zostanie przeksztafcony w kapitat zelazny FOR. Kapital zelazny ma stanowi¢ dtugo-
falowe zabezpieczenie dziatalnosci statutowej FOR.

Podstawowe zasady dotyczace funduszu rezerwowego zostaly ujete w art. 9 statutu
FOR:

Fundacja tworzy fundusz rezerwowy, na ktory mogg byc¢ przelewane Srodki pochodzqce
z dochodow okreslonych w ust. 6 jezeli taka bedzie wola darczyricy. Fundusz rezerwowy
moze byc wykorzystywany na cele wskazane przez darczyrice, a w braku wskazania przez
niego tych celow srodki funduszu mogqg by¢ wykorzystywane w szczegdlnie uzasadnionych
przypadkach, gdy bedzie to konieczne ze wzgledu na dobro Fundacji, przy czym do 5 %
srodkow funduszu moze by¢ przeznaczone na dowolny rodzaj dziatalnosci Fundacji za
zgodg Rady, zas uzycie powyzej 5% srodkow wymaga zgody darczyricy. Odsetki od lokat
srodkow funduszu rezerwowego nie podlegajg powyzszym ograniczeniom.

Kazda wplata ma dla nas znaczenie i pomaga w realizacji celow FOR. Mozesz nas
wesprzed finansowo poprzez dokonanie:

* wplaty za pomoca karty platniczej na stronie www.for.org.pl (kwota do 500 PLN)
* bezposrednie wptaty na konto FOR

Numery rachunkéw BZ WBK:

68 1090 1883 0000 0001 0689 0629
Rachunek biezacy PLN

02 1090 1883 0000 0001 0689 0653
Rachunek biezacy walutowy w EUR

63 1090 1883 0000 0001 0689 4114
Rachunek biezacy walutowy w USD

44 1090 1883 0000 0001 0689 0673
Rachunek biezacy walutowy w GBP

Serdecznie dzigkujemy wszystkim instytucjom, firmom i osobom
prywatnym, ktOre nas wspieraja.

Wigcej informacji o darczyncach znajduje si¢ na stronie internetowe;j
www.for.org.pl
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