Decyzja Unii Europejskiej

WYTYGNE DLA POLITYKI ZATRUDNIENIA  [EICPNFT  «

W STRATEGII EUROPA 2020

Analiza z dnia 28 czerwca 2010 .

E uro p aisc h e POI iti k FORUM OBYWATELSKIEGO ROZWOJU

PRZEDMIOT DECYZJI: Komisja przedstawia Panstwom Cztonkowskim zestaw wytycznych dla polityki edukacyjnej, spotecznej
i zatrudnienia.

STRONY ZAANGAZOWANE: Wszystkie sektory gospodarki.

ZA: - Proponowane cele zwigzane ze zwiekszeniem poziomu aktywnosci zawodowej i zmniejszeniem bezrobocia
poprawiaja wykorzystanie biernych dotad zasobéw

PRZECIW: - Komisja proponuje ustanowienie gtéwnych celéw — wyrazonych w formie konkretnych liczb - w sferze polityki
edukacyjnej i zwalczania ubdstwa, mimo ze Rada Europejska opowiedziata sie za ich odrzuceniem.

- Unia nie ma uprawnien do wyznaczania celéw dotyczacych polityki edukacyjnej oraz ubdstwa.

NAJWAZNIEJSZE
ZAGADNIENIA

- Niemal wszystkie propozycje osiagniecia ustalonych celéw naruszajg zasade pomocniczosci.

TRESC

Tytut

Whiosek — Decyzja Rady w sprawie wytycznych dla polityki zatrudnienia Pannstw Cztonkowskich, sygnatura COM(2010) 193
z 27 kwietnia 2010 ., cze$¢ Il Zintegrowanych Wytycznych strategii Europa 2020.

Tresc

> Przedmiot decyzji

® W celu skonkretyzowania strategii Europa 2020 [COM(2010) 2020], Komisja przedstawia dziesie¢ wytycznych, stuzacych koordynowaniu dzia-
tan Panstw Cztonkowskich. Wytyczne od 1 do 6 dotyczg podstawowych zasad polityki gospodarczej, wytyczne 7 — 10 zwigzane sg z polityka
edukacyjna.
® (Cztery wytyczne dotyczace polityki zatrudnienia maja:
« zapewnic ,precyzyjny kierunek” dotyczacy okreslania programéw narodowych reform i ich wdrazania,
« tworzy¢ podstawe do formutowania indywidualnych rekomendacji Rady dla poszczegdlnych Parstw Cztonkowskich,
+ tworzyc¢ podstawe do opracowywania corocznego Wspdlnego Raportu nt. Zatrudnienia, przesytanego przez Rade i Komisje do Parlamentu Europejskiego.
® Komisja Europejska zaktada, ze Panstwa Cztonkowskie beda czerpac korzysci z ,pozytywnych wzajemnych oddziatywan skoordynowanych
reform strukturalnych, szczegdlnie w strefie euro”.

® Inaczejnizw dokumencie Komisji, w dalszej czesci analizy poszczegdlne wytyczne do polityki zatrudnienia zostana przedstawione w porzad-
ku chronologicznym, zgodnie z normalnym tokiem edukacji i zatrudnienia.

> Wytyczna 9: ,Poprawa wydajnosci systemow ksztatcenia i szkolenia na wszystkich poziomach oraz zwigkszenie liczby oséb
podejmujacych studia wyzsze ".
® Ustalony zostaje wymierny cel: co najmniej 40 proc. os6b w wieku 30-34 lata powinno mie¢ wyksztatcenie wyzsze lub rownowazne (obecnie
wskaznik ten siega 31 proc.). Odsetek oséb bez swiadectwa ukonczenia szkoty moze w kazdej z grup wiekowych siega¢ maksimum 10 proc.
(obecnie 15 proc.).

® Komisja podkresla koniecznos¢ usprawnienia systemu edukacyjnego — od edukacji wczesnej i edukacji szkolnej, po szkolnictwo wyzsze,
ksztatcenie i szkolenie zawodowe, a takze szkolenie dorostych — tak, by zagwarantowac uzyskanie kluczowych kompetencji, niezbednych, by
byc¢ w stanie aktywnie uczestniczy¢ w spoteczenstwie opartym na wiedzy.

® Panstwa Cztonkowskie powinny usprawniac systemy ksztatcenia i szkolenia poprzez zwiekszenie inwestycji w systemy edukacyjne oraz po-
przez wprowadzanie ram kwalifikacji, umozliwiajacych elastyczne sciezki edukacyjne.

> Wytyczna 8: ,Rozwijanie zasobéw wykwalifikowanej sity roboczej odpowiadajacej potrzebom rynku pracy, promowanie jako-
Sci zatrudnienia i uczenia sie przez cate zycie ”.
® Nie ustalono wymiernych celéw.
¢ Jesli chodzi o osoby wchodzace na rynek pracy, Paristwa Cztonkowskie powinny w szczegdlnosci:
- rozwijac systemy edukacji i szkolenia zorganizowane tak, by lepiej odpowiadac na potrzeby rynku pracy oraz
» wspdlnie z partnerami spotecznymi pomagac osobom wchodzacym na rynek pracy w znalezieniu pierwszej pracy lub mozliwosci dalszej nauki
i szkolen, w tym stazy.
® Jedli chodzi o pracownikéw z duzym doswiadczeniem zawodowym, Paristwa Cztonkowskie powinny w szczegdlnosci:
« rozwijac systemy uznawania kompetencji uzyskanych w innych Panstwach Cztonkowskich,
- wspiera¢ wydajnosc i zdolnos¢ do zdobywania zatrudnienia, by odpowiadac na biezace i przyszte potrzeby rynku pracy oraz
« wspierac uczenie sie przez cate zycie oraz poprawiac wyszkolenie, umiejetnosci i doswiadczenie wysoko wykwalifikowanych pracownikéw.
® Inwestycje w rozwdj zasobow ludzkich, ksztatcenie przez cate zycie oraz w podnoszenie umiejetnosci powinny by¢ finansowane wspélnie
przez ,rzady, osoby indywidualne i pracodawcéw”.

® Panstwa Cztonkowskie powinny dalej rozwija¢ inicjatywy na rzecz przedsiebiorczosci.
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> Wytyczna 7: ,Zwiekszenie wspodtczynnika aktywnosci zawodowej i ograniczenie bezrobocia strukturalnego”.

® Ustalony zostaje wymierny cel: w 2020 roku 75 proc. oséb w wieku 20 - 64 lata powinno mie¢ zatrudnienie (obecnie 69 proc.). Lepiej zintegro-
wani na rynku pracy powinni by¢ przede wszystkim ludzie mtodzi, pracownicy starsi, osoby niepetnosprawne i legalni migranci.

® Panstwa Cztonkowskie powinny zwiekszy¢ wspotczynnik aktywnosci zawodowej (stosunek liczby zatrudnionych do liczby zdolnych do pra-
cy), poprzez takie dziatania jak:

lepszy system podatkéw i zasitkow, poprawiajacy konkurencyjnosc¢ i poziom aktywnosci zawodowej, w szczegdlnosci nisko wykwalifikowanych

pracownikdw,

stworzenie przejrzystych praw oséb bezrobotnych, a jednoczesnie zobowiazanie ich do aktywnego poszukiwania pracy,

.

zapewnienie zindywidualizowanych ustug dla pracownikéw, dla ktérych trudno o prace,

.

zagwarantowanie ,nagradzania” mobilnosci zawodowej oraz
poprawe réwnowagi miedzy zyciem prywatnym i zawodowym poprzez zapewnienie ,przystepnej” opieki [nad dzieckiem] oraz bardziej elastycz-
ng organizacje pracy, utatwiajacg pogodzenie zycia rodzinnego i zawodowego.

® Panstwa Cztonkowskie powinny zmniejszac bezrobocie, w szczegdlnosci poprzez:
 wspieranie aktywnej polityki wobec rynku pracy (na przyktad w takich sferach jak ,zielone zatrudnienie” i opieka), samozatrudnienia i tworzenia
miejsc pracy,
+ podejmowanie wywazonych i wzajemnie powigzanych dziatar na rzecz zwiekszenia elastycznosci rynkdw pracy i bezpieczenstwa pracownikdéw
(zasady modelu flexicurity).
® Panstwa Cztonkowskie powinny poprawiac jako$¢ miejsc pracy i warunkéw zatrudnienia, w szczegdlnosci poprzez:
- ,zwalczanie” niskich ptac
-+ wspieranie ,aktywnego starzenia sie”, rtbwnouprawnienia pici i rbwnych ptac oraz wspieranie integracji na rynku pracy oséb mtodych, niepetno-
sprawnych i w trudnej sytuacji spotecznej,
+ zmniejszanie ,segmentacji” rynku pracy poprzez dziatania zwalczajace tymczasowe i niepewne zatrudnienie, a takze zmniejszanie niedostatecz-
nego zatrudnienia lub zjawiska pracy nielegalnej,

- zapewnienie ,odpowiedniego bezpieczenstwa socjalnego takze dla oséb zatrudnionych na podstawie uméw na czas okreslony oraz prowadza-
cych dziatalno$¢ na wtasny rachunek”.

> Wytyczna 10: ,Promowanie wiaczenia spotecznego i zwalczanie ubdstwa”
¢ Ustalony zostaje wymierny cel: liczba Europejczykow zyjacych ponizej narodowego poziomu ubdstwa musi by¢ zmniejszona o 20 milionow
—do 60 milionéw.
® By zwalczac¢ wykluczenie spoteczne i zapewnic¢ réwne szanse Panstwa Cztonkowskie powinny w szczegdlnosci:

« zapewnic dostep do ,niedrogich, trwatych ustug o wysokiej jakosci oraz ustug publicznych”, a takze zagwarantowac ,odpowiednia opieke zdro-
wotng”,

- wspierac petne uczestnictwo w spoteczenstwie i gospodarce oraz
- podjac efektywne dziatania antydyskryminacyjne.

® Opieka spoteczna i systemy emerytalne muszg pozwala¢ na ,odpowiednie wsparcie dochodu” i opieke zdrowotna. Jednoczesnie jednak
musza pozostac finansowo ,zréownowazone”.

® Oprécz powyzszego - Komisja powtarza réwniez swoje cele zwigzane z edukacja i zatrudnieniem.

Zmiany w poréwnaniu ze stanem obecnym
® Proponowane wytyczne zastepuja wytyczne obowigzujace od 2008 r. (Decyzja 2008/618/EC).
* Nowoscig jest wyrazenie gtownych celéw w postaci konkretnych liczb. Do tej pory cele ustalono w ten sposéb jedynie w kwestiach zwigza-
nych ze stuzbami zatrudnienia, zwalczaniem dtugoterminowego bezrobocia i uczeniem sie przez cate zycie.

® Zalecane dziatania, prowadzace do osiagniecia ustalonych gtéwnych celéw, sa w wiekszosci zgodne z dotychczas obowiazujacymi rekomen-
dacjami.

Stosunek do zasady pomocniczosci
Komisja nie odniosta sie do zasady pomocniczosci.

Tho polityczne

26 marca 2010 r. Rada Europejska przyjeta strategie Europa 2020 [COM(2010) 2020] jako nastepczynie nieudanej Strategii Lizbonskiej —
wyraznie odmowita jednak przyjecia jakichkolwiek celéw wyrazonych liczbami, dotyczacych edukacji i walki zubdstwem. 11 maja 2010r.
Rada zdecydowata jednak mimo to zarekomendowac Radzie Europejskiej przyjecie ustalonych celéw w dziedzinie polityki edukacyjne;j.
8 czerwca 2010 r. Rada zdecydowata sie rowniez zarekomendowac Radzie Europejskiej zaaprobowanie celéw dotyczacych walki z ubé-
stwem.

Procedura prawna
27 kwietnia 2010 Przyjecie przez Komisje

Termin nie ustalony Przyjecie przez Rade, publikacja w Dzienniku Urzedowym Unii Europejskiej,
wejscie w zycie
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Podmioty uczestniczace w procesie politycznym
Prowadzaca Dyrekcja Generalna: DG Sekretariat Generalny

Komisje Parlamentu Europejskiego Komisja Zatrudnienia i Spraw Socjalnych (wiodaca), sprawozdawca: Csaba Ory - EPP,
Wegry), Gospodarki, Przemystu, Praw Kobiet

Forma decyzji Rady UE Wiekszos¢ kwalifikowana (do odrzucenia potrzeba 91 z 345 gtoséw)

Szczegoty legislacyjne

Podstawa prawna Art. 148 (2) TFEU (polityka w zakresie zatrudnienia)

Forma kompetencji prawnych dzielone kompetencje prawne

Procedura legislacyjna specjalna procedura legislacyjna (wystuchanie w Parlamencie Europejskim).
OCENA

Ocena wptywu na gospodarke

Koordynowanie strategii na rzecz zatrudnienia na poziomie UE jest zasadniczym btedem. Korzysci z ewentualnych strukturalnych reform
odniosg bowiem tylko i wytacznie narodowe rynki pracy oraz systemy zabezpieczen spotecznych. Nawet sama Komisja sprawia wrazenie,
jakby nie byta w stanie wyttumaczy¢, czym sa owe ,pozytywne efekty wzajemnych oddziatywan”, ktére mogtyby uzasadniac takie skoordy-
nowane dziafania.

Pomijajac ten aspekt, poszczegdine wnioski Komisji nalezy oceni¢ nastepujaco:

Wytyczna 9: Nalezy docenic fakt, ze Komisja zainteresowata sie systemami edukacji i szkolenia. Z punktu widzenia polityki na rzecz zatrud-
nienia sa one etapem poprzedzajgcym wejscie na rynek pracy. Podwaliny pod zdolno$¢ do zatrudnienia ktadzie sie juz w przedszkolu.

Istnieje ryzyko, ze ustalone gtéwne cele — przewidujace zwiekszenie liczby absolwentéw uniwersytetow i oséb z rownowaznymi kwalifika-
cjami do 40 proc., oraz zmniejszenie liczby 0séb konczacych szkote bez uzyskania kwalifikacji do 10 proc. - moga doprowadzi¢ do obnizania
przez Panstwa Cztonkowskie wymagan zwigzanych z uzyskaniem kwalifikacji (tak, aby osiagnac ustalone cele), zamiast sktoni¢ do podejmo-
wania wysitkdw na rzecz poprawy jakosci ksztatcenia.

Wytyczna 8: Komisja stusznie podkresla konieczno$¢ zapewnienia fagodnego przejscia miedzy edukacjg a rynkiem pracy oraz potrzebe
Luczenia przez cate zycie”: zaréwno poprzez utrzymywanie zdolnosci do zatrudnienia, jak i zapobieganie bezrobociu.

Trzeba jednak podkresli¢, ze to nie panstwo jest odpowiedzialne za staty rozwdj zasobéw ludzkich, dziatania podnoszace umiejetnosci
i uczenie sie przez cate zycie. To sami pracownicy ponoszg w tych dziedzinach wylaczna odpowiedzialnos¢. Tam, gdzie potrzebne umie-
jetnosci zwigzane sa z konkretnym przedsiebiorstwem, odpowiedzialno$¢ ponosza rowniez pracodawcy. Ostatecznie to oni przeciez
odnoszg najwieksze korzysci z podniesienia umiejetnosci ich pracownikéw.

System wzajemnego uznawania kompetengji, o ktéry wnioskuje Komisja, wzmocni jednolity rynek — moze bowiem utatwi¢ poszukiwanie
pracy za granica.

Wytyczna 7: Dzieki odpowiednim warunkom ramowym, stuzagcym zwiekszeniu wspotczynnika aktywnosci zawodowej i zmniejszeniu bez-
robocia, dotychczas niewykorzystane zasoby znajda sie z powrotem w uzyciu, co zapobiegnie olbrzymim, psychologicznym i finansowym
problemom, ktére dotykajg bezrobotnych.

Wedtug woli Komisji, systemy podatkowe i socjalne powinny by¢ do siebie dopasowane tak, aby nie staty na przeszkodzie w podejmo-
waniu nowej pracy. Bytoby jednak btedem - o czym dyskutuje sie np. w Niemczech - ,wykupywanie” bezrobotnych z bezrobocia, na
przyktad poprzez drogie, subsydiowane przez panstwo modele wynagrodzen. Poza tym, bezrobotni sa zobligowani do aktywnego po-
szukiwania pracy, co podkresla nawet Komisja: bezwzgledne wsparcie udzielane beneficientom powinno by¢ ograniczone do minimum
- nie moga oni uwazac go za bezwarunkowe. Niemniej jednak, trzeba uznac za wtasciwe zapewnienie dodatkowego wsparcia w formie
spersonalizowanych ustug osobom, ktérym o zatrudnienie jest wyjatkowo trudno - zdolnos¢ takich ludzi do podejmowania inicjatywy
jest ograniczona.

Aktywna polityka rynku pracy, oznaczajaca wsparcie miejsc pracy na przyktad w sferze opieki zdrowotnej lub ,zielonego zatrudnienia” musi
zostac odrzucona. Jesli warto$¢ dodana jest wyzsza niz koszty pracy, takie miejsca pracy powstang tak czy inaczej — bez potrzeby angazowa-
nia w to panstwowych dotacji. Publiczne subsydia moga przynies¢ jedynie efekty mozliwe do uzyskania réwniez bez pomocy. Jesli jednak
warto$¢ dodana jest nizsza, dotacje oznaczac beda zwykte marnowanie wptywéw podatkowych.

Co do zasady, powstanie elastycznych rynkéw pracy trzeba uznac za dobrg perspektywe. Oczekiwania dotyczace dziatar na rzecz elastycz-
nosci nie powinny by¢ jednak zbyt wysokie. Koncepcja ta zaktada bowiem jednoczesne realizowanie dwéch sprzecznych celéw. Zwiekszenie
bezpieczenstwa pracownikdéw — np. poprzez lepsza ochrone przed zwolnieniem — mozna osiggnac jedynie za pomoca dodatkowych regula-
¢ji, sprzecznych z elastycznoscia. Ponadto wieksza ochrona przed zwolnieniem jest korzystna jedynie dla tych, ktérzy zatrudnienie juz maja.
Dla bezrobotnych oznacza wieksze trudnosci w powrocie na rynek pracy —im trudniej jest pracodawcom zwolni¢ niechcianych pracownikéw,
tym czesciej rezygnujg z zatrudniania nowych cztonkéw zatogi.

Postulowane dziatania przeciwko ,niskim ptacom” zagrazaja osiggnieciu drugiego z celéw - wzrostu zatrudnienia. Poprzez wyznacza-
nie ptacy minimalnej zostang wyeliminowane bowiem te miejsca pracy, ktérych kranicowy przychéd z pracy jest na poziomie nizszym
od ptacy minimalnej. W szczegdlnosci oznacza to ktopoty dla oséb mtodych i niepetnosprawnych - ich wydajnos¢ jest zazwyczaj
nizsza od $redniej. Jesli - jak chce Komisja — majg by¢ wynagradzani tak, jak bardziej doswiadczeni i w petni sprawni, nie bedg mogli
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dostac sie na rynek pracy. Tylko elastyczny system ptac, umozliwiajacy wynagradzanie zgodne z aktualng wydajnoscia, moze zaowo-
cowac wzrostem zatrudnienia. ,Niskich ptac” mozna unikng¢ tylko w dtugim terminie — dzieki wystarczajaco wysokim kwalifikacjom
pracownikéw.

Wytyczna 10. Walka z wykluczeniem spotecznym i ubdstwem oparta jest na spotecznym kompromisie. Wspieranie dostepu do ,przystep-
nych” ustug — nota bene $wiadczonych przez podmioty prywatne — nalezy odrzucic¢, bedzie ono bowiem wymagac ingerencji w poziom cen.
Ceny nie s3 czyms, co politycy moga ustala¢ wedle swojego widzimisie — s oparte na popycie i podazy. Jakiekolwiek wtracanie sie w te sfere
oznaczac bedzie zaburzenie informacyjnej funkgji cen i zagrozi efektywnosci catej gospodarki.

Zamiast tego, Panstwa Cztonkowskie powinny — tam, gdzie to konieczne - zwiekszac finansowe wsparcie dla stron dotknietych problemem,
by umozliwic¢ im petne uczestnictwo w zyciu spotecznym i kulturalnym.

Komisja maracje, gdy podkresla znaczenie ,zréwnowazonych systemow zabezpieczenia spotecznego”. W wytycznych nie odnosi sie co praw-
da do tej kwestii, ale zrobita to wczesniej [COM(2009) 180]: Paristwom Cztonkowskim poradzono, by nie finansowaty systeméw zabezpiecze-
nia spotecznego poprzez pensje. Pensje moga dzieki temu odzwierciedlac realny niedostatek. To zwieksza efektywnos¢ catej gospodarki.

OCENA PRAWNA

Kompetencje prawne

Kraje cztonkowskie UE zgodzity sie na wprowadzenie skoordynowanej strategii na rzecz zatrudnienia (art. 145 TFEU). Prawdopodobienstwo
przyjecia wytycznych (art. 5 (2) w formie decyzji- co zgodnie z art. 288 TFEU sprawia, ze nabierajg one mocy prawnej - potwierdza akceptacje
dla strategii. Granice kompetencji zostaty jednak rozszerzone przez prawnie wigzacg nature zaproponowanych wytycznych - do stopnia,
ktérego nie mozna zaakceptowac.

Strategia ,Europa 2020" przewiduje, ze UE musi monitorowac postepy w zakresie realizacji wyznaczonych celéw i powinna méc wydawac
ostrzezenia w przypadku nie wypetniania ich. To jednak oznaczatoby, ze UE dziata poza zakresem swoich kompetencji. Zgodnie z art. 121
TFEU ostrzezenia mozna wydawac jedynie w dziedzinie polityki ekonomicznej. W dziedzinie edukacji lub szkolert zawodowych oraz walki z
wykluczeniem spotecznym, UE nie moze ustalac jakichkolwiek prawnie wigzacych celéw. Prawo do ustanawiania gtéwnych celéw, okreslo-
nych w formie konkretnych liczb, Unia ma tylko w przypadku polityki zatrudnienia (Wytyczna 7), stanowigcej cze$¢ polityki gospodarcze;.

Z drugiej strony, proponowane dziatania, majace na celu osiggniecie gtéwnych celéw nie przekraczajg kompetencji Komisji, poniewaz w doku-
mencie uzywa ona wylgcznie trybu warunkowego, co nadaje zaproponowanym dziataniom charakter niewigzacych rekomendacji.

Pomocniczos¢

Wyznaczenie gtéwnych celéw w formie konkretnych liczb, dotyczacych kwestii zatrudnienia (co lezy w zakresie kompetencji), oraz niemal
wszystkie propozycje zwigzane z realizacja tego celu, naruszaja zasade pomocniczosci. Z wyjatkiem wzajemnego uznawania kwalifikacji
przez Panstwa Cztonkowskie, wszystkie te kwestie dotycza spraw nie majacych ponadgranicznego znaczenia.

Proporcjonalnos¢
Nie budzi watpliwosci.

Zgodnosc¢ z prawem UE

Komisja po raz kolejny powtarza wyrazone w formie liczb gtéwne cele dotyczace edukacji (Wytyczna 9) i ubdstwa (Wytyczna 10), mimo ze
Rada Europejska wyraznie odrzucita cele wyrazone liczbami, gtéwnie ze wzgledu na presje za strony Niemiec. Tworzy to niebezpieczng sy-
tuacje: przyjecie Wniosku - co uczyni go prawnie wigzagcym — wymaga jedynie kwalifikowanej wiekszo$ci w Radzie (art. 16 (3) TEU), podczas
gdy do nowelizacji Wniosku przez Rade wymagana jest jednomysInosc (art. 293 (1) TFEU). Odrzucenie Wniosku przez Rade Europejska nie jest
jednak prawdopodobne, poniewaz ustalenie celéw w formie liczb zostato zaakceptowane przez Rade.

Mozliwe przyszte dziatania Unii

WNIOSEK

Co do zasady, zamiar zwiekszenia aktywnosci zawodowej i zmniejszenia bezrobocia utatwia wykorzystanie biernych do tej pory zasobéw.
Panstwa Cztonkowskie powinny mimo to powstrzymac sie od podejmowania dziatar dotyczacych rynku pracy — dadzg one bowiem efekty
mozliwe do uzyskania bez jakichkolwiek dziatan (tzw. deadweight effects) i oznacza¢ beda marnowanie pieniedzy podatnikéw. Ustanowienie
gtéwnych celéw w dziedzinie polityki edukacyjnej i ubdstwa oznacza przekroczenie kompetendji, a niemal wszystkie propozycje realizacji
ustalonych celéw naruszaja zasade pomocniczosci. Planowana procedura wzajemnego uznawania dyploméw przez Panstwa Cztonkowskie
jest w tej sytuacji jedynym wyjatkiem — wzmocni ona jednolity rynek i utatwi poszukiwanie pracy za granica.

Centrum fiir Europdische Politik (Centrum Polityki Europejskiej, CEP) jest niemiecka organizacjg pozarzadowa, ktéra na biezgco
monitoruje i analizuje procesy legislacyjne prowadzone na poziomie Unii Europejskiej oraz dzieli sie tg wiedza z politykami, naukow-
cami, mediami i ogétem spoteczenstwa.

Wiecej informacji: www.cep.eu

Fundacja FOR jest organizacja pozarzadowa, ktéra prowadzi dziatania sprzyjajace rozwojowi instytucji demokratycznych
oraz wzmocnieniu spoteczenstwa obywatelskiego w Polsce.
Wiecej informacji: www.for.org.pl
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