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PRZEDMIOT DYREKTYWY: Komisja przedstawia propozycje zmian na rzecz bardziej efektywnego wykorzystania zasobéw naturalnych.
Zmiany majg by¢ wprowadzone do 2020r.

STRONY ZAANGAZOWANE: konsumenci i przedsiebiorstwa

ZA: - Zniesienie dotacji majacych szkodliwe skutki dla Srodowiska naturalnego moze zwigkszy¢ efektywnos¢
wykorzystania zasobéw

PRZECIW: - Ogolne rozporzadzenie majace zaowocowac wyzszg efektywnosciag gospodarowania zasobami stwarza ryzyko
przeregulowania - nie kazdy sposéb wykorzystywania zasobdw naturalnych oznacza szkode dla srodowiska.

- Wyznaczenie prawnie obowiagzujacych celéw w zakresie efektywnosci energetycznej, rodem z gospodarki
planowej, utrudni oszczedzanie zasobdw w sposéb ekonomicznie efektywny.

NAJWAZNIEJSZE
ZAGADNIENIA

- Rozszerzenie Dyrektywy Ekoprojektowej na produkty nie zwigzane z energig zaktéci procesy produkcyjne
w innych sektorach - nie stwierdziwszy nawet uprzednio, czy w kazdym konkretnym przypadku wykorzystanie
zasobdw jest faktycznie szkodliwe dla srodowiska.

|
TRESC

Tytut
Komunikat z 20 wrze$nia 2011 r.: Plan dziatan na rzecz Europy efektywnie korzystajacej z zasobow. Sygnatura COM(2011) 571.

Tresc
> Tioicele

* Zdaniem Komisji, rozwojowi gospodarczemu UE zagraza rosnace zuzycie energii i nieefektywne korzystanie z zasobéw (np. rzad-
kich surowcéw, energii, wody, powietrza i kopalin), ktére staja sie coraz rzadsze i drozsze.

¢ Efektywne wykorzystanie zasobéw ,w ramach ich maksymalnej zréwnowazonej wydajnosci” (,efektywnos¢ wykorzystania zaso-
béw”) ma do roku 2050 ,zrestrukturyzowac” system gospodarczy UE w taki sposodb by:

- zwiekszyto sie tempo wzrostu gospodarczego i konkurencyjnos¢, co pozwoli na wyzszy standard zycia,
- zasoby zostaty zachowane, a srodowisko ucierpiato w znacznie mniejszym stopniu.

* Plan dziatan stanowi polityczne ramy, okreslajace gtéwne cele (milestones) do roku 2020 oraz wskazujace kroki konieczne do pod-
jecia, by w 2020 r. tym wyzwaniom sprostac.

* W celu zmierzenia postepéw w podnoszeniu efektywnosci wykorzystania zasobéw i wskazania celéw:

- wprowadzony zostanie tymczasowy wskaznik podstawowy ,wydajnosci zasobow”, ktéry wyrazac bedzie stosunek produktu na-
rodowego brutto (GDP) do ,krajowego zuzycia materiatéw”, liczony w euro na tone, oraz

- do konca 2013 r. opracowane zostang wskazniki uzupetniajace, dotyczace m.in. ucigzliwosci dla Srodowiska.

> Zachowanie zasobéw przy produkgji i konsumpcji

* Dyrektywa Ekoprojektowa (2009/125/EC) upowaznia Komisje do wprowadzenia przepiséw dotyczacych ,produktéow bardziej
zwigzanych z energia”, w celu wspierania projektéw bardziej przyjaznych srodowisku (,ekoprojektowanie”).

* By poziom efektywnosci wykorzystania zasoboéw sie zwiekszyt, musi sie zmieni¢ sposéb postepowania obywateli, firm i podmio-
tow publicznych. Chodzi np. o kupowanie produktéw zdatnych do odzysku lub korzystanie z leasingu.
* Do 2020 roku Komisja chciataby osiggna¢ nastepujace cele:
- wprowadzi¢ ,minimalne normy w zakresie efektéw dziatalnosci sSrodowiskowej”, co oznaczac bedzie zakaz stosowania produktéw
najmniej efektywnie wykorzystujacych zasoby;
- wprowadzi¢ ,sygnaty cenowe” oraz spopularyzowac informacje o wptywie na srodowisko i efektywnosci wykorzystania zasobow
przez produkty i ustugi w trakcie catego cyklu ich zycia (,$lad ekologiczny”), tak by sktoni¢ konsumentéw do wybierania tych wer-
sji produktu, ktore najbardziej efektywnie wykorzystuja zasoby;

- uniezalezni¢ wzrost gospodarczy i koniunkture od wykorzystania zasobdw.
® By osiaggnac powyzsze cele w roku 2020, Komisja wzywa do:
- rozszerzenia zakresu obowigzywania Dyrektywy Ekoprojektowej na produkty nie zwigzane z energia;
- zaostrzenia wymogéw dotyczacych wykorzystania produktéw i ustug przyjaznych srodowisku w zamoéwieniach publicznych;
- stworzenia metody poréwnywania ,sladéw ekologicznych” produktéw.

> Odpady jako zasoby
* Chociaz og6lna produkcja odpadéw w UE utrzymuje sie na statym poziomie, niektérych rodzajéw odpadéw — np. budowlanych

- przybywa.
¢ Srednio w UE odzyskowi poddawanych jest 40 proc. odpadéw. W niektérych Krajach Cztonkowskich wskaznik ten przekracza
80 proc.
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* Do roku 2020 Komisja zamierza osiggna¢ nastepujace cele:

- zmniejszy¢ ilo$¢ wytwarzanych odpadéw w przeliczeniu na mieszkanca;

- zarzadzanie odpadami jako zasobami ma stac sie ,atrakcyjng ekonomicznie” alternatywa;

- ilo$¢ odzyskiwanych odpadéw ma sie zwiekszy¢ do tego stopnia, by praktycznie wyeliminowac¢ sktadowiska.
* By osiagnac powyzsze cele do roku 2020, Komisja wzywa w szczegdlnosci do:

- wprowadzenia minimalnych wspétczynnikdw materiatéw poddawanych recyklingowi, oraz

- zwiekszenia popytu na materiaty pochodzace z odzysku dzieki wprowadzeniu zachet ekonomicznych.

> Badaniaiinnowacje
* Innowacje powinny przyczyniac sie do wzrostu poziomu efektywnosci wykorzystania zasobdw.
* Komisja chciataby osiagna¢ do roku 2020 nastepujace cele:
- ,przetomy” technologiczne i innowacje powinny stuzy¢ lepszemu zarzadzaniu zasobami, ich odzyskowi i ochronie ;

- fundusze UE przeznaczone na nauke powinny by¢ skupione na osiagnieciu kluczowych celéw zwigzanych z efektywnym wyko-
rzystaniem zasobow oraz wspieraniu innowacyjnych rozwigzan (np. prac nad plastikami, ulegajagcymi biologicznemu rozktadowi);

- powstac powinny podmioty partnerstwa publiczno-prywatnego do prowadzenia badan w poszczegélnych krajach.

> Cenyisubsydia
® Biorac pod uwage olbrzymie znaczenie cen na rynku jako gtéwnego kryterium decyzji o zakupie i inwestycjach, Komisja zwraca
uwage, ze wiele cen:
- jest zaburzonych wskutek stosowania subsydiéw i ulg podatkowych;
+ niekoniecznie odzwierciedla rzeczywiste koszty korzystania z zasobéw oraz ich wptywu na srodowisko.
* Subsydia moga mie¢ niekorzystny wptyw na srodowisko, jesli prowadzg do nieefektywnego wykorzystania zasobdéw, wyzszego
poziomu emisji i wiekszej ilosci odpadéw oraz utrudniaja inwestycje w zielone technologie.

* ,Podatki ekologiczne” natozone na dziatalno$¢ szkodliwg dla Srodowiska moga poméc w poprawie poziomu efektywnosci wyko-
rzystania zasobow, jednak ich sredni udziat w ogélnych wptywach podatkowych w UE spada.

* Do 2020 r. Komisja chce osiggnac nastepujace cele:
- zlikwidowa¢ subsydia majace szkodliwe skutki dla srodowiska,
- 0siggnac ,znaczacy” wzrost udziatu podatkéw ekologicznych w dochodach publicznych UE .
* By osiagnac powyzsze cele do roku 2020, Komisja wzywa w szczegdlnosci do:
- zidentyfikowania subsydiéw majacych niekorzystny wptyw na srodowisko i ustalenia terminéw ich zlikwidowania;

- stworzenia zachet dla konsumentéw i przedsiebiorstw do wybierania produktéw i proceséw produkcyjnych charakteryzujacych
sie wyzszym poziomem efektywnosci w wykorzystaniu zasobdw.

- przeniesienia ciezaru opodatkowania z pracy na skutki srodowiskowe.

> Dziatania w odniesieniu do poszczegodlnych zasobéw

* Komisja zwraca uwage, ze wiele zasobdw naturalnych, takich jak powietrze, traktowanych jest jako ,darmowe”, przez co sg ,nad-
miernie eksploatowane i zanieczyszczane”.

- W UE od 20 do 40 proc. wody jest marnotrawione.
- przewidywane koszty zanieczyszczenia powietrza w 2020 r. ocenia sie na 537 mld euro.
- decyzje o zagospodarowaniu terenu czesto podejmowane sg bez jakiejkolwiek uprzedniej oceny oddziatywania na srodowisko.

* Komisja chce, by wartos¢ ekonomiczna ,kapitatu naturalnego” byta mierzona za pomoca wskaznikéw, tak by zachowac ,funkcje
ekosystemow” w dtuzszej perspektywie.

- Pojecie ,kapitatu naturalnego” oznacza wszelkie zasoby naturalne i ekosystemy, ktdre sg uzyteczne dzieki ,funkcjom ekosyste-
mow” (np. oczyszczanie wody, odbywajace sie poprzez filtracje).
* Do 2020 r. Komisja chce osiagna¢ nastepujace cele:
- kapitat naturalny i ustugi ekosystemu maja by¢ ,odpowiednio wycenione i uwzglednione” .
- powstrzymana ma zostac utrata biologicznej réznorodnosci (bioré6znorodnosci) w UE.
- pobdér wody ma nie przekraczac 20 proc. dostepnych odnawialnych zasobéw wody.
- przestrzegane maja by¢ wszystkie standardy jakosci powietrza.
- ksztattowanie polityki UE powinno bra¢ pod uwage jej wptyw na zagospodarowanie terenu.
* By osiagnac powyzsze cele do roku 2020, Komisja wzywa w szczegdlnosci do:
- odpowiedniego oszacowania funkgji ekosystemu;

- sprawdzenia mozliwos¢ wprowadzenia ,instrumentu finansowania” dla projektéw chronigcych bioréznorodnos¢ oraz optat
za ustugi ekosystemowe.

- rozwijania ,dziatan na rzecz efektywnego wykorzystywania wody”, np. opracowania wskazéwek dotyczacych ponownego wyko-
rzystania wody, oraz

- oceny jakosci powietrza i standardéw emisji zanieczyszczen.

> Dziatania w odniesieniu do poszczegélnych branz

* W krajach uprzemystowionych zywnos¢, utrzymanie mieszkan i branza transportowa odpowiedzialne sg za ok. 75 proc. szkéd
dla $rodowiska.

- W UE co roku marnuje sie 90 mIn ton zywnosci.

- ,Lepsze” technologie budowy oraz inny sposéb uzytkowania budynkéw w UE mogtyby zmniejszy¢ zuzycie energii 0 42 proc. [zob.
COM(2007) 860], a wody o 30 proc. [zob. COM(2007) 414].
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* Do roku 2020 Komisja chciataby osiagna¢ nastepujace cele:

- branza transportowa powinna wykorzystywac zasoby naturalne w optymalny sposéb i mniej szkodzi¢ srodowisku.

- coroczna $rednia stopa redukgji ilosci gazéw cieplarnianych emitowanych przez transport wynosi¢ ma 1 proc.

- ilos¢ wyrzucanej zywnosci powinna zmniejszyc sie o pofowe.

- metody modernizacji i technologie budowy budynkdéw powinny spetnia¢ wysokie wymagania w zakresie ,efektywnosci wyko-
rzystywania zasobéw”.

+ 70 proc. odpadéw budowlanych i rozbiérkowych innych niz niebezpieczne ma podlegac recyklingowi.

* By osiagnac powyzsze cele do roku 2020, Komisja wzywa w szczegdlnosci do:

- wdrozenia dziatan proponowanych w Biatej Ksiedze w sprawie Transportu [COM(2011) 144], w szczeg6Inosci internalizacji kosztow
zewnetrznych [zob. COM(2008) 435], w celu zmniejszenia ilosci gazoéw cieplarnianych emitowanych przez branze transportowa co
roku o 1 proc.

- zmniejszenia ,marnotrawstwa” w branzy spozywczej, oraz

- stworzenia zachet do budownictwa o wysokim poziomie efektywnosci wykorzystania zasobow.

Uwagi Komisji dotyczace zasady pomocniczosci
Komisja nie odniosta sie do zasady pomocniczosci.

Tho polityczne

JInicjatywa przewodnia na rzecz Europy efektywnie wykorzystujacej zasoby” [COM(2011) 21], bedaca czescia strategii ,Europa 2020”
[COM(2010)2020] wzywa do wyznaczenia srednio- i dtugoterminowych celéw oraz zaplanowania dziatan na rzecz zwiekszenia efektyw-
nosci wykorzystywania zasobéw. Inicjatywa przewodnia jest sukcesywnie uszczeg6towiana, m.in. w postaci Strategii Energetycznej UE
do roku 2020 [COM(2010) 639], Planu Dziatan na rzecz przejscia na gospodarke niskoemisyjng [COM(2011) 112] oraz Biatej Ksiegi w sprawie
Transportu [COM(2011) 144]. Niniejszy plan dziatan na rzecz efektywnosci wykorzystania zasobow oparty jest na wszystkich tych inicjaty-
wach i ma za zadanie je uzupetniac¢. UE wyznaczyta réwniez szczegdtowe cele w zakresie redukcji wielkosci emisji gazéw cieplarnianych,
wzrostu efektywnosci energetycznej oraz rozwoju odnawialnych zrédet energii — wszystkie one maja przyczynic sie do ochrony zasobow
naturalnych.

Podmioty uczestniczace w procesie politycznym

Prowadzaca Dyrekcja Generalna: Dyrekcja generalna ds. srodowiska
Procedura konsultacji: Nie zaplanowana
OCENA

Ocena wplywu na gospodarke

W kwestii ,efektywnosci wykorzystania zasobow” Komisja zamierza przedstawic¢ ogdlne rozporzadzenie na rzecz rozsagdnego gospodaro-
wania zasobami. Takie szerokie podejscie moze doprowadzi¢ do przeregulowania — nie kazdy sposéb wykorzystywania zasobow wigze sie
bowiem z wywieraniem negatywnego wptywu na strony trzecie (jak np. zanieczyszczenie srodowiska). Komisja powinna raczej skupic sie
na podjeciu niezbednych krokéw tylko w tych dziedzinach, w ktérych wykorzystywanie zasobéw powoduje szkody dla stron trzecich
oraz gdy konsumenci lub przedsiebiorstwa nie maja wystarczajacych zachet cenowych, by je zmniejszyc.

Komisja nie powinna wprowadza¢ prawnie obowiazujacych celéow charakterystycznych dla gospodarki planowej, takich jak propo-
nowany minimalny wspétczynnik materialéw poddawanych recyklingowi - spycha to bowiem na dalszy plan ekonomiczng efektyw-
nos¢ dziatan na rzecz zmniejszenia tempa wykorzystania zasobdw. W takiej sytuacji to nie gracze rynkowi beda decydowali, ktére dziatania
na rzecz efektywnosci sg korzystne, i to nie mechanizmy rynkowe beda wskazywac¢ najtansze sposoby zmniejszania tempa wykorzystania
zasobow - robic to beda politycy.

Rozszerzenie Dyrektywy Ekoprojektowej na produkty nie zwigzane z energig moze - co do zasady - przyczynic sie do tego, ze niekorzystne
dla srodowiska aspekty dziatania tych produktéw zostang wziete pod uwage. Dyrektywa Ekoprojektowa bedzie jednak znaczaco ingerowac
w proces produkgji, niezaleznie od tego, czy wykorzystanie zasobow w trakcie produkgji lub wykorzystywania produktu rzeczywiscie miato
negatywny wptyw na srodowisko. Dlatego tez zakres obowigzywania Dyrektywy Ekoprojektowej nie powinien by¢ rozszerzany na produk-
ty, ktdére nie maja zwiazku z energig, o ile Komisja nie zdecyduje sie na zréznicowanie swojego podejscia i wziecie pod uwage faktycznie
wywotywanych szkéd dla sSrodowiska.

Ceny najbardziej pozadanych surowcdw staja sie tym wyzsze, im mniejsze sg ich zasoby. Dlatego tez jest bardziej prawdopodobne, ze do
bardziej efektywnego wykorzystania zasobdw doprowadzg prywatne decyzje, a nie stworzone przez politykéw zachety do kupowania kon-
kretnych produktéow lub wykorzystywania konkretnych metod produkgcji. Ceny bowiem zawieraja juz w sobie informacje o niedoborach
zasobow - dzieki temu przedsiebiorcy wybierac beda te procedury produkgji, a konsumenci te produkty, ktdre zuzywaja mniej energii.

,Odpowiednie” oszacowanie kapitatu naturalnego i funkcji ekosystemu moze pomdc w zmniejszeniu szkéd dla funkcji ekosystemu, a jedno-
czesnie zachowac funkcjonalnos¢ rynku. Dzieki temu uwzglednione zostang ,prawdziwe koszty” wykorzystywania ekosystemu — bez ogra-
niczania wymogami i zakazami swobody dziatania graczy rynkowych. Precyzyjne okreslenie owych ,rzeczywistych kosztéw” nie jest jednak
mozliwe, co sprawia, ze powstaje olbrzymia przestrzert do samowolnych decyzji o charakterze politycznym. Co wiecej, w UE juz teraz istnieje
wiele wymogoéw zwigzanych z ochrong srodowiska, odnoszacych sie do funkgji ekosystemu. By ustali¢ wspomniane ,rzeczywiste koszty”,
trzeba je znie$¢ — inaczej uzytkownicy i konsumenci bedg ponosic koszty dwukrotnie. Tak dtugo, jak istnie¢ beda przepisy i zakazy, uwzgled-
nianie ,rzeczywistych kosztéw” nie przyniesie odpowiednich efektéw kontrolnych.
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Wplyw na efektywnos¢ i indywidualne prawo wyboru

Badania i innowacje moga poméc podniesc stopien efektywnosci wykorzystania zasobdw. Finansowanie ze srodkéw UE powinno by¢ jednak
ograniczone do badan podstawowych. W tej dziedzinie istniejg jedynie minimalne zachety inwestycyjne dla prywatnych firm, tymczasem
prywatne finansowanie jest zwykle niemozliwe ze wzgledu na niepewne szanse na zastosowanie [wynikéw danych badan - przyp. thum].
W przypadku nauk stosowanych oraz konkretnych projektéw innowacyjnych zachety proinwestycyjne istnieja, poniewaz w ich przypadku
osiggniecie korzysci wynikajacych z innowacji jest mozliwe. Co wiecej, rynek moze taniej i bardziej efektywnie zidentyfikowac te innowacje,
na ktoére popyt dopiero sie pojawi. Komisja w ogoéle nie odniosta sie do tych problemdéw, jednak zapowiedz zdeterminowanych dziatan na
rzecz osiggniecia ,przefomowych” innowacji nie pozostawia watpliwosci, ze Komisja chce wykroczy¢ poza finansowanie badan podstawo-
wych i wspiera¢ réwniez badania stosowane i konkretne innowacje. ,Przetomowe” innowacje sa jednak niemozliwe do zaplanowania, do-
trzymanie ,deadlinéw” - tym bardziej.

Planowane zniesienie subsydiéw majacych szkodliwych wptyw na srodowisko to dobry pomyst - subsydia te przeszkadzaja bowiem
w realizacji gltéwnego celu Komisji, czyli ochrony zasobéw i wraz z nimi srodowiska.

Wymog zmniejszenia ilosci gazéw cieplarnianych emitowanych przez branze transportowa o 1 proc. rocznie zwieksza nieuzasadnione koszty
ochrony klimatu, poniewaz redukcja zanieczyszczen w innych branzach bytaby nieporéwnywalnie tansza. Dlatego tez Unia Europejska po-
winna ustali¢ ogolne cele w zakresie redukcji emisji gazéw cieplarnianych dla catej gospodarki i pozostawi¢ mechanizmom rynkowym decy-
zje, w ktérych sektorach redukcja ta mogtaby zostac osiggnieta najnizszym mozliwym kosztem. UE zreszta juz teraz korzysta z instrumentu
- w postaci Europejskiego systemu handlu limitami emisji (EU ETS) - dzieki ktéremu ustalone na szczeblu politycznym redukcje emisji moga
by¢ osiggniete w sposob efektywny. Do tej pory sposréd réznych modeli transportu tylko elektryczne koleje oraz od 2012 r. transport lotniczy
wiaczone sa do systemu EU ETS. Komisja powinna rozszerzy¢ EU ETS tak, by obejmowat wszystkie rodzaje transportu.

Wptyw na wzrost gospodarczy i poziom zatrudnienia

Dziatania na rzecz zwiekszenia efektywnosci wykorzystania zasobdw beda miaty negatywny wptyw na rozwoj i poziom zatrudnienia, ponie-
waz prowadzi¢ beda do wzrostu cen surowcéw, a przez to do zwiekszenia kosztéw produkgji.

Wptyw na atrakcyjnosé Europy jako miejsca lokalizacji inwestycji

W przypadku standardéw dotyczacych produkgji, wiele z proponowanych rozwigzan podniesie koszt wykorzystywania surowcéw wytacznie
w Unii Europejskiej, przez co spadnie atrakcyjnos¢ Europy jako miejsca lokalizacji inwestycji. Dotyczy to np. planéw udzielania ,przyjaznych
Srodowisku” zamoéwien publicznych [COM(2008) 400]. Inne dziatania — zwigzane z wprowadzeniem norm dotyczacych produktéw - do-
tyczy¢ bedg wszystkich produktéw sprzedawanych w UE, niezaleznie od miejsca ich wyprodukowania, przez co nie beda miaty wptywu
na atrakcyjnos¢ inwestycyjng Europy. Dotyczy to réwniez wymogéw produktowych wynikajacych z Dyrektywy Ekoprojektowej.

Ocena prawna
Kompetencje prawne

Nie budza watpliwosci. UE jest upowazniona do podejmowania dziatan zwigzanych z ochrong srodowiska, szczegélnie gdy chodzi o dziatania na
rzecz ,0stroznego i racjonalnego wykorzystania zasobow naturalnych” (art. 191 (1) TFEU). Co wiecej, wraz z wejsciem w zycie Traktatu Lizbonskie-
go, od 1 grudnia 2009 r. UE ma bezposrednie uprawnienia do promowania efektywnosci energetycznej i oszczednosci energii (art. 194 (1) TFEU).

Pomocniczos$¢
Obecnie trudna do oceny

Proporcjonalnos¢
Obecnie trudna do oceny

Zgodnos¢ z prawem UE
Obecnie trudna do oceny

WNIOSKI

Komisja nie powinna proponowac wprowadzenia ogdlnych rozporzadzen zwigzanych z efektywnoscia wykorzystania zasobéw - za-
miast tego powinna skupic sie na tych dziedzinach, w ktérych wykorzystanie zasobéw powoduje szkody dla stron trzecich oraz gdy
konsumenci lub firmy nie majg wystarczajaco skutecznych zachet do zmniejszania zuzycia energii. Poza tym Komisja nie powinna wy-
znaczac prawnie obowiazujacych celéw w zakresie efektywnosci wykorzystania zasobéw, charakterystycznych dla gospodarki plano-
wej, poniewaz spycha to na dalszy plan kwestie ekonomicznej efektywnosci wysitkoéw na rzecz poszanowania zasobéw. Zakres obowia-
zywania Dyrektywy Ekoprojektowej nie powinien by¢ rozszerzany, poniewaz powaznie zaktéci to proces produkcyjny w sytuacji, gdy nie
wiadomo nawet, czy wykorzystanie zasobéw w trakcie produkgji jest szkodliwe dla srodowiska. Planowane zniesienie szkodliwych dla
Srodowiska subsydiow jest wtasciwe i konieczne, by chronic zasoby i cate Srodowisko.

Centrum fiir Europdische Politik (Centrum Polityki Europejskiej, CEP) jest niemiecka organizacjg pozarzadowa, ktéra na biezgco
monitoruje i analizuje procesy legislacyjne prowadzone na poziomie Unii Europejskiej oraz dzieli sie tg wiedza z politykami, naukowca-
mi, mediami i ogétem spoteczenstwa.

Wiecej informacji: www.cep.eu

Fundacja FOR jest organizacjg pozarzadowa, ktéra prowadzi dziatania sprzyjajace rozwojowi instytucji demokratycznych oraz wzmoc-
nieniu spoteczenstwa obywatelskiego w Polsce.
Wiecej informacji: www.for.org.pl
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