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PRZEDMIOT ZIELONEJ KSIEGI: Komisja przedstawia w zarysie, w jaki sposéb - jej zdaniem — osiggna¢ mozna adekwatne,
stabilne i bezpieczne systemy emerytalne, i rozpoczyna publiczne konsultacje w tej sprawie.

STRONY ZAANGAZOWANE: Paristwa cztonkowskie, pracodawcy, pracownicy oraz podmioty oferujace prywatne produkty
emerytalne.

ZA: - Dokument stusznie odnosi sie do powaznych problemdéw zwiazanych z repartycyjnymi systemamie
merytalnymi (,pay-as-you-go” - PAYG) i ukrytym dtugiem publicznym. Brane pod uwage rozwigzania,
w szczegolnosci podniesienie efektywnego wieku emerytalnego, wydtuzg okres finansowej
wydolnosci systemoéw PAYG

PRZECIW: - Komisja nie jest uprawniona do tego, by decydowa¢, kiedy emerytura jest ,adekwatna”,
nie ma tez odpowiedniego uzasadnienia dla takiej decyzji.

- Podejscie, zgodnie z ktérym we wszystkich kapitatowych systemach emerytalnych nalezatoby ustanowic
gwarancje minimalnej stopy zwrotu oraz przewidujace zalecanie konkretnych decyzji inwestycyjnych
i wysokosci rocznych emerytur zmniejszytoby zyskownos¢ i mozliwosci wyboru ubezpieczonego.

TRESC

Tytut
Zielona Ksiega na rzecz adekwatnych, stabilnych i bezpiecznych systeméw emerytalnych w Europie.
Sygnatura COM 2010(365) z 7 lipca 2010 r.

Streszczenie

>

Kwestie ogélne

¢ Komisja stoi na stanowisku, ze ani systemy typu PAYG (zwykle publiczne), ani kapitatowe systemy emerytalne (zazwyczaj prywatne),
w swojej obecnej strukturze nie moga zapewnic ,adekwatnych i stabilnych dochodéw emerytalnych”.

* Komisja opisuje problemy, ktére dotyczg obu typdw systemow, oraz przedstawia inicjatywy reform, ktére mogtyby w tej sytuacji
poméc.

* W oparciu o kwestionariusz Komisja chciataby ustali¢, czy i jakie dziatania powinna podja¢ Unia Europejska, by zreformowac syste-
my emerytalne.

¢ Komisja podkresla znaczenie ,europejskiego podejscia do systemdéw emerytalnych” oraz ,jednolitego unijnego podejscia w spra-
wach wyptacalnosci i adekwatnosci spotecznej”.

Problemy systeméw emerytalnych typu PAYG
* W ramach systeméw typu PAYG, malejaca liczba ptatnikow musi finansowac rosnaca liczbe swiadczeniobiorcow.
* Komisja okredlita cztery obszary zmian, ktére powoduja to zjawisko. Sg to:
- spadajacy wskaznik urodzen w UE,
- rosnacy wiek wejscia w zycie zawodowe, zwigzany z wydtuzajacym sie okresem edukacji,
- obnizajacy sie wiek odchodzenia na emeryture, wynikajacy z ,zarzadzania rynkiem pracy” i ,polityka najczesciej stosowang wobec niego”,
- rosnaca srednia dtugos¢ zycia.
* Cowiecej, wobliczu ,przewidywanego, niezréwnowazonego wzrostu poziomu dtugu publicznego”, Komisja poddaje w watpliwos¢
stabilnos¢ publicznych systeméw emerytalnych.
¢ Komisja prognozuje, ze w roku 2060:
- na kazda osobe po 65. roku zycia przypadac beda jedynie dwie osoby w wieku produkcyjnym (obecnie - cztery), natomiast
- wydatki publiczne zwigzane ze starzeniem sie spoteczernstwa wzrosng o prawie 5 proc. PKB, z czego potowa wydawana bedzie na sys-
temy emerytalne.

Rozwigzania dla probleméw systeméw emerytalnych typu PAYG
¢ Komisja wzywa do wzmocnienia potencjatu wzrostu gospodarczego UE. Zwiekszona podaz sity roboczej powinna umozliwi¢ wiek-
szy wzrost wydajnosci pracy.
* Komisja chciataby wydtuzy¢ okres aktywnosci zawodowej Europejczykéw i w tym celu proponuje:
+ podwyzszy¢ ustawowy wiek emerytalny, na przyktad poprzez automatyczne dostosowywanie go do zwigkszania sie oczekiwanej dtu-
gosci zycia,
- zwiekszanie efektywnego wieku przechodzenia na emeryture, np. poprzez ograniczanie mozliwosci wcze$niejszego koriczenia aktyw-
nosci zawodowej,

- wprowadzenie ,spotecznych i finansowych zachet do pracy”, w celu zwiekszenia zdolnosci do zatrudnienia wsrdd kobiet i starszych
pracownikéw,

- uzupetnienie systemow typu PAYG systemami kapitatowymi,

- uzaleznienie uprawnien emerytalnych od sredniego wynagrodzenia w czasie catego okresu aktywnosci zawodowej, a nie od wysokosci
wynagrodzenia w wybranych okresach zatrudnienia.
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* Komisja stawia nastepujace pytania:

- czy ramy dla ,koordynacji” polityki na poziomie UE wystarcza, by koordynowac systemy emerytalne na poziomie UE i zagwarantowac
trwate budzety publiczne w Panstwach Cztonkowskich, oraz
+ czy Komisja powinna decydowac, ,kiedy” przypada ,odpowiedni” moment na przejscie na emeryture?
> Problemy kapitatowych systeméw emerytalnych

* Kryzys finansowy i gospodarczy pokazat, ze kapitatowe systemy emerytalne réwniez moga zawies¢. Chodzi w szczegélnosci o ,sto-
py zwrotu i wyptacalnos¢”, ktére ucierpiaty ,wskutek spadku stép procentowych i wartosci aktywow”. W efekcie fundusze emery-
talne stracity ponad 20 proc. swojej wartosci z 2008 r. i jak dotad nie byty w stanie w petni tych strat odrobi¢. Wiele pracowniczych
funduszy emerytalnych nie mogto wypetni¢ swych zobowiazan.

* W opinii Komisji, wrazliwos¢ kapitatowych systeméw emerytalnych na wahania na rynkach finansowych jest w gtéwnej mierze
efektem przyjetych przez fundusze strategii inwestycyjnych.

* Wedtug Komisji, ramy prawne regulujace te dziedzine sg ,rozdrobnione i niekompletne”:
- podobne systemy objete sg réznymi przepisami,
- niektdre systemy emerytalne nie s w ogdle uwzglednione w przepisach,
- nie istniejg klarowne granice miedzy systemami publicznymi, prywatnymi i pracowniczymi,
+ nie ma jasnej definicji, czym rézni sie zwykty produkt oszczednosciowy od produktu emerytalnego.

* Niektére systemy, na przyktad pracownicze programy emerytalne, sa niemozliwe do przeniesienia do nowego pracodawcy w przy-
padku zmiany pracy.

> Rozwiazania dla probleméw kapitatowych systeméw emerytalnych

* Komisja zamierza - poprzez uregulowania prawne - zwiekszy¢ efektywnosc i bezpieczenstwo kapitatowych systemdw emerytal-
nych — w tym pracowniczych systeméw emerytalnych i ,ustawowych, obowigzkowych systeméw kapitatowych” (np. systeméw
emerytalnych dla stowarzyszen zawodowych). Jednoczesnie chce zagwarantowac, by pracownicze systemy pozostaty jedna z opgji
do wyboru, oraz by pracodawcy nie stali sie niewyptacalni wskutek swiadczenia takich ustug.

* Komisja proponuje:

- regulowanie kapitatowych systeméw emerytalnych na poziomie UE,

- lepsze harmonizowanie krajowych nadzoréw w Panstwach Cztonkowskich,

- wiaczenie kryteridw bezpieczenstwa, zasady ograniczonego dostepu i warunku statego przeptywu srodkéw w czasie emerytury do
definicji ,produktu emerytalnego”,

- umozliwienie operatorom pracowniczych systeméw emerytalnych angazowanie sie w dziatalnosci transgraniczna.

W tym celu Komisja rozwaza przeksztatcenie Dyrektywy w sprawie dziatalnosci instytucji pracowniczych programéw emerytalnych oraz
nadzoru nad takimi instytucjami (dyrektywa IORP 2003/41/EC) w dyrektywe ramowa.

¢ Jedli chodzi o mozliwosci przenoszenia uprawnier emerytalnych uzyskanych w ramach pracowniczych systeméw, Komisja nawia-
zuje do swojej propozycji wydania dyrektywy w sprawie poprawy mozliwosci przenoszenia uprawnien do dodatkowych emerytur
lub rent [COM 2005(507)].

* W ramach poprawy ochrony praw konsumentéw:

- Celem Komisji jest osiggniecie ,lepszej rownowagi pomiedzy ryzykiem, bezpieczenstwem i dostepnoscia”.

- Odnoszac sie do programéw o zdefiniowanej sktadce, w ktérych ostateczna wysokos¢ swiadczen emerytalnych nie jest znana z wyprze-
dzeniem, Komisja zauwaza ,ryzyko inwestycyjne, zwigzane z inflacjg oraz dtugoscia zycia”, ktére jest obecnie przenoszone na samego
oszczedzajacego. By zlikwidowac ten ,nieuczciwy podziat ryzyka” , Komisja proponuje wprowadzenie zasady minimalnej gwarantowa-
nej stopy zwrotu oraz strategii inwestycyjnych dopasowanych do fazy zycia ubezpieczonego.

+ W konkretnych systemach emerytalnych — np. opartych na gietdzie - suma swiadczen emerytalnych moze wahac sie w zaleznosci od
tego, w ktorym roku ubezpieczony odchodzi na emeryture. By ograniczyc to ryzyko, $wiadczenie powinno by¢ zagwarantowane albo
w formie jednorazowej kwoty ryczattowej, albo kwot wyptacanych w sposéb ciggty przez catg dtugos¢ zycia lub w konkretnym okresie.

- Komisja planuje opracowac przepisy dotyczace ustug powierniczych i zarzadzania funduszami emerytalnymi w celu poprawy nadzoru
nad decyzjami inwestycyjnymi.

* W ramach ochrony przed niewyptacalnoscia funduszy emerytalnych i pracodawcéw:

- Komisja chce sprawdzi¢, czy wymagania dotyczace wyptacalnosci, ktérym od 2012 r. sprosta¢ beda musiaty firmy ubezpieczeniowe
(zgodnie z dyrektywa Solvency-Il, sygn. 2009/138/EC), nie powinny obowiazywac réwniez funduszy emerytalnych.

- Komisja rozwaza ulepszenie europejskich przepiséw dotyczacych ochrony uprawnienn emerytalnych na wypadek niewyptacalnosci
przedsiebiorstwa (dyrektywa 80/987/EEC). Dotyczy to szczegdlnie emerytur finansowanych z rezerw.

> Pozostate kwestie
* Komisja chciataby réwniez wzmocnié spojnos¢ spoteczna. Wzywa wiec do ustanowienia emerytur minimalnych, objecia emerytura-
mi pracownikéw nietypowych oraz kredytowania niezamierzonych przerw w pracy, np. podczas opieki nad osobami pozostajacymi
na utrzymaniu.
* Opierajac sie na Raporcie Montiego na temat Rynku Wewnetrznego, Komisja rozwaza stworzenie dodatkowego i opcjonalnego ze-
stawu przepisow dotyczacych prywatnych systeméw emerytalnych, ktéry bytby niezalezny od przepiséw krajowych (tzw. ,28. sys-
tem prawny”).

Stosunek Komisji do zasady pomocniczosci

Komisja ,nie kwestionuje” odpowiedzialnosci Panstw Cztonkowskich za $wiadczenia emerytalne. Jednoczesnie podkresla
jednak, ze fundusze emerytalne sg integralng czescig rynkéw finansowych, a ich ksztatt ma wptyw na swobode przeptywu
pracownikow i kapitatu — te za$ ,konkretne dziedziny” sg juz objete kompetencjami UE.

Autor: Klaus-Dieter Sohn | tel. +49 (0)761 38693-105 | e-mail: sohn@cep.eu Tlumaczenie: Krzysztof Szwatek 2
CEP | Kaiser-Joseph-Stra3e 266, 79098 Freiburg | Niemcy | tel. +49 761 38693-0 | www.cep.eu
Polska wersja analizy powstata dzieki Fundacji FOR Zrzeczenie sig/Disclaimer:

FOR | Al. Szucha 2/4 lok. 20, 00-582 Warszawa | Polska | tel. +48 22 427 40 10 | www.for.org.pl www.cep.eu/en/footer/legal-notice



—_
Zielona Ksiega Unii Europejskiej C e p Centrum fir o
N —

SYSTEMY EMERYTALNE Européische Politik oy oswaraisirco oweiy

Analiza z dnia 13 wrzesnia 2010 r.

Tho polityczne

Juz w 2001 r. Rada Europejska stwierdzita, ze ,Nadchodzaca dekada to okazja, by odnies¢ sie do demograficznych wyzwan -
poprzez podniesienie wskaznikdéw zatrudnienia, zredukowanie dtugu publicznego i dostosowanie systemdéw zabezpieczenia
spotecznego, w tym systemdéw emerytalnych”. Zielona Ksiega to konsekwencja tych stéw. Aktualna sytuacja budzetéw pu-
blicznych i publicznych systemdéw emerytalnych pokazuje, ze Paristwa Cztonkowskie nie zakonczyty jeszcze zalecanego pro-
cesu dostosowawczego. Komisja proponuje wiec teraz bardziej skoordynowane podejscie do tych kwestii. Wyraznie widac je
réwniez w strategii ,Europa 2020” [COM 2010(2020)], ktorej celem jest zwiekszenie liczby 0oséb zatrudnionych i sprawienie, by
dtuzej byli obecni na rynku pracy.

Wzmocnienie regulacji dotyczacych systemow typu PAYG - co zaleca Zielona Ksiega - oparte jest rowniez na ramowych de-
cyzjach podjetych na szczeblu miedzynarodowym. Chodzi gtéwnie o szczyty grupy G-20 w Pittsburghu w 2009 r.i Toronto w
2010 r., ktérych uczestnicy wezwali do stworzenia regulacji dotyczacych wszystkich instytucji finansowych oraz stworzenia
ogolnoswiatowych zasad, ktére pomogtyby uniknac w przysztosci jakichkolwiek wstrzagséw na rynkach finansowych. UE pod-
jeta juz stosowne dziatania, w szczegdlnosci w postaci wnioskéw o stworzenie europejskich organéw nadzoru.

Podmioty uczestniczace w procesie politycznym
Prowadzgca Dyrekcja Generalna: DG ds. Zatrudnienia, Spraw Spotecznych i Rdwnosci Szans

Procedura konsultacji Kazdy obywatel moze przedstawi¢ swa opinie. Procedura koriczy sie 15 listo-
pada 2010 r. Internetowy kwestionariusz mozna $ciagnac¢ ze strony

http://ec.europa.eu/yourvoice/ipm/forms/dispatch?form=pensions

OCENA

Ocena wptywu na gospodarke

Komisja stusznie krytykuje sytuacje — zwykle publicznych — systeméw emerytalnych typu PAYG. Konieczne sg natych-
miastowe i drastyczne zmiany. Biorac pod uwage, ze trudno spodziewac sie szybkiego wzrostu wydajnosci stale zmniej-
szajacej sie liczby oséb zatrudnionych, konieczne jest podniesienie ustawowego i efektywnego wieku przechodzenia
na emeryture. Proponowane zwiekszenie stopy zatrudnienia kobiet i 0s6b starszych przyczyni sie do ,wydolnosci”
obecnych systeméw emerytalnych, stworzy jednak réwniez dodatkowe uprawnienia emerytalne w przysztosci, ktére
réwniez trzeba bedzie sfinansowac. Bez podniesienia poziomu zatrudnienia, aktualna relacja pomiedzy pracujacymi
a emerytowanymi cztonkami spoteczenstwa moze by¢ utrzymana do roku 2060 tylko w sytuacji, gdyby ludzie pracowali
do 70. roku zycia (obecnie $rednia wynosi 61 lat). (Zrédto: Eurostat Population Projections 2008 oraz Impact Assessment
by the Commission).

Brak jest natomiast odpowiedniego uzasadnienia dla tworzenia europejskiej definicji ,adekwatnej emerytury”. Cho¢
wiele systemoéw emerytalnych typu PAYG powoduje w istocie powstawanie olbrzymiego zadtuzenia publicznego, co
moze stworzy¢ liczne zagrozenia dla stabilnosci systemu monetarnego i fiskalnego, Komisja nie powinna by¢ upowaz-
niona do monitorowania ukrytych dtugéw. Lepszym rozwigzaniem jest upowaznienie do tego niezaleznej Europejskiej
Rady ds. Ryzyka Systemowego (ESRB).

Whnioskowane objecie regulacjami na poziomie UE wszystkich kapitatowych systemdéw emerytalnych miatoby utatwié
lepsze dziatanie wewnetrznego rynku produktéow emerytalnych, obecnie bowiem przepisy dotyczace nadzoru i dystry-
bucji w poszczegdlnych Panstwach Cztonkowskich réznig sie. Dyskusyjne jest jednak to, czy petna harmonizacja przepi-
séw dotyczacych kapitatowych systeméw emerytalnych rzeczywiscie moze objaé czasami znaczaco réznigce sie od sie-
bie produkty i tradycje w tej dziedzinie w réoznych Paristwach Cztonkowskich.

Wptyw na efektywnos$¢ i indywidualne prawo wyboru

Chociaz kapitatowe systemy emerytalne wigza sie z niewielkim ryzykiem, nie sg go w zupetnosci pozbawione. Gwarantowana
minimalna stopa zwrotu, dostosowanie decyzji inwestycyjnych do fazy zycia ubezpieczonego oraz ustalenie wysokosci rocz-
nych emerytur moga znaczaco zredukowac to ryzyko. Od decyzji ubezpieczonych powinno jednak zalezec to, czy ta redukcja
ryzyka jest dla nich wazna, czy nie, i czy sa gotowi ponies¢ koszty zwigzanego z tymi regulacjami obnizenia stopy zwrotu.
Wprowadzanie ustawowych wymagan w tym zakresie trzeba odrzucic.

Mozliwos¢ przenoszenia uprawnien wynikajacych z pracowniczych programoéw emerytalnych zwiekszy mobilno$¢ pracowni-
kéw, moze jednak réwniez prowadzi¢ do zamykania pracowniczych programoéw emerytalnych w firmach, ktére beda chciaty
wykorzystac te systemy do silnego zwigzania ze sobg pracownikéw. Bytoby to szczegdlnie szkodliwe dla ubezpieczonych.
Poza tym - w zaleznosci od ksztattu pracowniczego programu emerytalnego, juz teraz istniejg znaczace réznice w stopniu
mozliwego przenoszenia uprawnien i wynikajacej z tego mobilnosci pracownikéw. Ustawowe wprowadzenie maksymalnego
stopnia przenoszenia uprawnien wobec wszystkich produktéw zbytnio chroni pracownikéw i nalezy je odrzucic.

Wptyw na wzrost gospodarczy i zatrudnienie
Wydtuzenie wieku emerytalnego sprawi, ze pracodawcy beda mogli dtuzej korzystac¢ z wykwalifikowanego personelu. W ob-
liczu narastajacego braku takiej kadry, zmiany moga mie¢ pozytywny wptyw na wzrost gospodarczy.
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Ocena prawna
Kompetencje prawne

Kompetencje Komisji dotyczace przyjecia Zielonej Ksiegi zapisano w art. 17 TFEU. Uprawnia on Komisje do podejmowania
dziatan uznawanych za konieczne dla wspierania wspélnych intereséw UE.

Dla dalszych dziatan prawnych UE istnieja nastepujace podstawy prawne: przepisy dotyczace mozliwosci przenoszenia
uprawnien wynikajacych z pracowniczych programoéw emerytalnych moga byc¢ oparte na art. 48 TFEU (mobilnos¢ pracow-
nikéw), ochrona przed niewyptacalnoscig uprawnien pracownikéw, wynikajacych z pracowniczych lub uzupetniajgcych sys-
temow emerytalnych moze by¢ oparta na art. 153 (1) lit. ¢ TFEU (bezpieczenstwo socjalne i ochrona socjalna pracownikéw),
regulacje dotyczace funduszy emerytalnych moga byc oparte na art. 53 TFEU (samozatrudnienie); zas nadzér nad funduszami
emerytalnymi moze by¢ oparty na art. 114 TFEU (tworzenie rynku wewnetrznego).

W zakresie zmian w systemach zabezpieczenia spotecznego (Art. 153 (1) lit. k TFEU), UE jest jednak uprawniona jedynie do
wspierania wspdtpracy miedzy Panstwami Cztonkowskimi (Art. 153 (2) lit. a). Co wiecej, jakakolwiek interwencja w podstawo-
we zasady systemoéw zabezpieczenia spotecznego Panstw Cztonkowskich jest zabroniona (Art. 153 (4) TFEU). W przypadku
proponowanych w Zielonej Ksiedze rozwiagzan dotyczacych systemoéow emerytalnych typu PAYG, oznacza to, ze europejskie
przepisy dotyczace ustawowego okreslenia wieku emerytalnego, wczeéniejszych emerytur oraz adekwatnosci publicznych
emerytur oznacza¢ beda naruszenie podziatu kompetencji na szczeblu UE. Nawiasem mowiac, istnieje zakaz obchodzenia
tego ograniczenia. Dlatego zwigzane z tym przepisy nie moga by¢ oparte réwniez na innego rodzaju kompetencjach.

Pomocniczos¢

Mozliwos¢ przeksztatcenia rozwazanych dziatan w inicjatywy legislacyjne jest w pewien sposéb ograniczona przez zasade
pomocniczosci. Patrzac realnie, mozliwos$¢ transgranicznego przenoszenia uprawnien wynikajacych z pracowniczych pro-
gramoéw emerytalnych oraz ujednolicenie przepiséw i standardéw nadzoru nad kapitatowymi systemami emerytalnymi nie
moze by¢ ustalone na poziomie krajowym. Dziatania w tych dziedzinach nie beda wiec stanowity naruszenia zasady pomoc-
niczosci.

Ogodlnounijny obowigzek ochrony systeméw emerytalnych przed niewyptacalnoscia jest stuszny. To Paristwom Cztonkow-
skim powinno sie jednak pozostawi¢ odpowiedz na pytanie, jak taka ochrone mozna zapewni¢ - majg one bowiem rézne in-
stytucje zajmujace sie bezpieczenistwem i rozne przepisy dotyczace kwestii niewyptacalnosci. Analogicznie: cho¢ konieczne
jest stworzenie ogdlnounijnej definicji rozstrzygajacej, ktére produkty emerytalne podlegaja ktérym ramom prawnym, dalej
idgce przepisy — w szczegdlnosci odnoszace sie do kwestii wspierania poprzez przepisy podatkowe i socjalne — naruszajg
zasade pomocniczosci.

Mozliwe przyszte dziatania Unii

W kwietniu 2009 r. Komisja opublikowata Komunikat na temat ,pakietowych detalicznych produktéw inwestycyjnych” (PRIPS)
i zapowiedziata stworzenie ram prawnych dla tego typu produktéw, wsrdd ktérych znajdg sie ujednolicone zasady informo-
wania o nich i marketingu [COM(2009) 304]. Mozna przypuszczac, ze Komisja zastosuje podobne ,horyzontalne podejscie”
réwniez w przypadku przegladu dyrektywy IOPR.

KONKLUZJE

Komisja sformutowata wtasciwe wnioski dotyczace publicznych systeméw emerytalnych. UE nie jest jednak upowazniona do
dziatania w tej dziedzinie. Nie istniejg ani prawne podstawy, ani uzasadnienie dla wspdlnej europejskiej definicji tego, kiedy
Swiadczenie emerytalne jest adekwatne. Zalecenie wprowadzenia gwarantowanej minimalnej stopy zwrotu w przypadku
kapitatowych funduszy emerytalnych, a takze podejmowania decyzji inwestycyjnych uzaleznionych od fazy zycia ubezpie-
czonego i ustalania wysokosci rocznych emerytur zwieksza bezpieczenstwo inwestoréw, ale prowadzi tez do znaczacego
ostabienia konkurencyjnosci i naruszenia prawa do indywidualnego wyboru. Ustawowe wprowadzenie maksymalnie szero-
kiej mozliwosci przenoszenia uprawnien wynikajacych z pracowniczych systeméw emerytalnych jest niestuszne.

Centrum fiir Europdische Politik (Centrum Polityki Europejskiej, CEP) jest niemieckg organizacja pozarzadowa, ktéra
na biezagco monitoruje i analizuje procesy legislacyjne prowadzone na poziomie Unii Europejskiej oraz dzieli sie tg wiedza
z politykami, naukowcami, mediami i ogétem spoteczenstwa.

Wiecej informacji: www.cep.eu

Fundacja FOR jest organizacjg pozarzadowa, ktéra prowadzi dziatania sprzyjajace rozwojowi instytucji demokratycznych
oraz wzmocnieniu spoteczenstwa obywatelskiego w Polsce.
Wiecej informacji: www.for.org.pl
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