Spoleczne koszty braku reform. Studium przypadku.

Efektywnos¢ spotek z udzialem Skarbu Panstwa. Zaklady Miesne Grudziadz S.A.

Historia rozpoczyna si¢ w roku 1885, kiedy to dzialalno$¢ swoja rozpoczela Rzeznia Miejska w
Grudziadzu. Po roku 1920 powstata pierwsza w Polsce szlamiarnial. Rozwojowi rzezni towarzyszyto
uruchomienie zaktadéw produkcji konserw, a takze gwaltowny wzrost produkcji i uboju. Znak firmowy
grudzigdzkich Zaktadow Miegsnych znany byt nie tylko w kraju, lecz rowniez w Anglii, Francji, Hiszpanii,
Grecji, USA i Kanadzie.

Sytuacja Zaktadéw Miesnych zaczeta ulega¢ gwattownym zmianom wraz z poczatkiem lat 90. XX wieku.
Szukajgc przyczyn takiej sytuacji nalezy zwroci¢ szczegdlng uwage na strukture wiasnosci sektora
przetworstwa migsnego. Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywno$ciowej podawal, ze udziat
przedsiebiorstw panstwowych w obrotach sektora wynosit mniej niz 5 procent?. Ze stuprocentowym udzialem
Skarbu Panstwa pozostawaty jedynie ZM Debica, ZM Grudzigdz, ZM L met-Lukow oraz ZM w Plocku.

W Panstwach wysokorozwinigtych nie ma tradycji utrzymywania znacznego sektora wlasnosci
panstwowej W gospodarce. Zdecydowana wigkszos¢ ekonomistow, a takze politykow sprzeciwia si¢ idei
odgrywania przez panstwo roli istotnego przedsicbiorcy. To sektor prywatny, dzieki swoim walorom
efektywnosciowym, przyczynia si¢ do zwigkszenia potencjalu trwatego wzrostu gospodarczego, ktéry nie
powoduje przyspieszenia inflacji, nie narusza koniecznych rezerw dewizowych i nie pogarsza stanu
srodowiska®. W odniesieniu do krajow przechodzacych od gospodarki centralnie planowanej do gospodarki
rynkowej, ktory to proces wymaga bardziej aktywnego udziatu panstwa, jego gospodarcza funkcja, ktorg jest
mig¢dzy innymi zarzadzanie produkcja poprzez utrzymywanie panstwowej wlasnosci przedsiebiorstw winna
byé realizowana wyjatkowo rozwaznie®.

Czy proces prywatyzacji uratowalby omawiane przedsiebiorstwo? Nie majac nigdy stuprocentowej
pewnosci, bazujac jednak na przyktadach przedsiebiorstw bedacych w podobnej sytuacji mozna twierdzaco
odpowiedzie¢ na zadane pytanie. W roku 2001 w podobnej sytuacji do grudziadzkich zaktadow byty Zaktady
Miesne Debica, Zaktady Migsne Lmet-Lukow oraz Zakltad Migsne Plock. W pazdzierniku 2003 roku
najwicksza tukowska firma zostata sprywatyzowana. Wigkszosciowy pakiet akcji przejat Henryk Stoklosa,
wilasciciel holdingu Farmutil S.A. Ogromne zmiany przeszly rowniez ZM Debica. Przedsigbiorstwo — ktorego
upadtos$¢ sad oglosit w 2006 rok — zdobylo nowego wiasciciela — firm¢ PROFI z Wielkopolski. Dzieki
podjeciu trafnych i1 potrzebnych decyzji prace utrzymato blisko 200 osob. Nieskutecznosci w dzialaniu

doczekaly si¢ dwa zaklady. W Grudzigdzu oraz Plocku. Najwyzsza Izba Kontroli skierowata do prokuratury

! Szlamiarnia jest to pomieszczenie w rzezni, w ktérym oczyszcza si¢ migso.
2 Stan na rok 2001.
3J. Mujzel, T. Baczko, Rozwdj sektora prywatnego w polskiej gospodarce w okresie transformacji, [w:] M. Belka, W.
Trzeciakowski (red.), Dynamika transformacji polskiej gospodarki, Poltext, Warszawa 1997, s. 72.
4 J. Duraja (red.), Prywatyzacja, efektywnosé i finansowanie przedsiebiorstw, Wydawnictwo Uniwersytetu £.6dzkiego, £.6dz 2010,
s. 9.
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zawiadomienie o podejrzeniu popelnienia przestepstwa przez kolejnych pieciu ministrow Skarbu Panstwa,
ktorzy kierowali resortem od marca 2004 do listopada 2007 roku. Dwie nieudane proby prywatyzacji

zakonczyty si¢ upadloscia zaktadow.

Rys. 1. Restrukturyzacja i prywatyzacja w sektorze miesnym od 2001 roku

Firmy w 100% Firmy, ktére przetrwaty
kontrolowane przez m.in. dzieki procesom
Skarb Panstwa w 2001 restrukturyzacji oraz
roku prywatyzacji Jedyne zakfady, ktére
upadty (wcigz
kontrolowane w
100% przez Skarb
ZM Debica Panstwa)
I Gradaindz ZM Debica ZM Grudziadz 2007 .
ZM tmet-tukow ZM w Ptocku 2009r.
ZM tmet-tukéw

ZM w Ptocku

Zrédlo: Opracowanie wlasne

Nieskuteczna proba prywatyzacji Zaktadow Miegsnych Grudziadz S.A. zapoczatkowata kryzys, ktory w
konsekwencji doprowadzit do upadtosci przedsigbiorstwa w roku 2007. Podstawowym pytaniem pozostaje
jednak co spowodowalo, ze podj¢ta proba prywatyzacji zakonczyla si¢ niepowodzeniem. W glownej mierze
byly to nastepujace czynniki:

- niska rentownos$¢ branzy - zbyt dlugi okres odzyskiwania zainwestowanego kapitatu;

- wysokie zapotrzebowanie na kapital, ktore wigze si¢ migedzy innymi z konieczno$cig dostosowania
dziatalnosci do norm UE;

- wysoki poziom zatrudnienia, ktory utrudnia wprowadzenie polityki ograniczajacej liczbe pracownikow, a
tym samym generuje wysokie koszty®;

- konieczno$¢ poprzedzania proceséw prywatyzacji dlugotrwalymi i1 bardzo kosztownymi dziataniami
restrukturyzacyjnymi, na ktére Minister Skarbu Panstwa nie posiadat srodkow.

Powyzsze czynniki to tylko nieliczne przyklady, ktére mogly doprowadzi¢ do nieudanej proby
prywatyzacji. W polaczeniu jednak z niewlasciwa polityka catego panstwa (niedostosowanie $ciezki
przeksztatcen) doprowadzily do upadku jednego z najstarszych i najlepiej funkcjonujgcych zaktadow w
Polsce.

Zaprezentowany przyktad przedsigbiorstwa ma dla autorki niniejszego artykulu szczegdlne znaczenie ze

wzgledu na to, iz dotyczy to jej rodzinnej miejscowosci, ktora swego czasu styneta z najlepszych w Polsce

5 J. Tomidajewicz (red.), Prywatyzacja w Polsce a ksztattowanie europejskiego tadu spotecznego, Wydawnictwo Poznanskiego
Towarzystwa Przyjaciol Nauk, Poznan 2009, s. 89.
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wedlin. Do dzisiaj przejezdzajac przez miasto, zarbwno mieszkancow, jak i turystow strasza pozostatosci
Zaktadow Miesnych.
Zastanawiajgcy moZe okaza¢ sie fakt, iz Zaktady Miesne Grudzigdz S.A., ktore przetrwaly zaréowno I, jak

i IT Wojne Swiatowq nie poradzily sobie 7 procesem prywatyzacji.

Rys. 2. Zaktady Migsne Grudziadz S.A. w latach 40. XX wieku

Zrodto: Serwis internetowy Grudzigdz Inaczej, http://grudziadzinaczej.pl.

Rys. 3. Pozostatosci Zaktadéw Migsnych w Grudziadzu

Zrédto: Serwis internetowy 7 Dni Grudzigdz, http://grudziadz.7dni.pl.
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