Prywatyzacja Kompanii Weglowej- czy to si¢ optaca?

Glo$ne medialnie straty Kompanii Weglowej S.A.! wywoluja powracajace pytania

dotyczace prywatyzacji w gornictwie. Czy prywatyzacja prowadzita by do zwigkszenia

wydajnosci kopaln? Czy jest mozliwe utrzymanie zatrudnienia w gornictwie przy

jednoczesnym zakonczeniu ciggu dofinansowan rzadowych dla tego sektora? Czy to si¢ po

prostu optaca?

Jestesmy obecnie informowani, ze zta sytuacja spotki jest powodowana gtéwnie

utrzymujacymi sie niskimi cenami wegla a spotka generowata wezesniej zyski’. Wedtug

przedstawionego ponizej Wykresu mozna odnie$¢ wrazanie ze KW odnosita straty tylko

dwukrotnie od powstania i to w okresach spadku cen wegla. Stato si¢ tak po raz pierwszy w

2006 roku.? Po raz drugi za$ obecnie od 2013 roku- kiedy KW zaczela osiagaé¢ spadek

rentownosci blisko 200 mln zt z kazdym kwartatem’,

Zysk (Strata) Netto Kompanii Weglowej na tle cen wegla API 2 oraz
wybranych wydarzen

2005-2010: Dokapitalizowanie KW w zgodzie z
projektami rzadowymi w wysokosci 900 min zt w

2003: Wptywy do KW ze
sprzedazy akcji TPSA, ok. 952 min

postaci gotowkowej i w akcjach spétek SP w 2005 i
2010 roku. Wydtuzenie sptat zobowigzan wzgledem
ZUS (1,5 mld zt pod koniec 2006 roku).

2009-2012: Negocjacje zwigzkowe z
KW zakoriczone poruzumieniem o

wzroscie przecigtnego miesiecznego
wynagrodzenia o 7.2% do 6674,76 zt

02.11.2013:Emisja obligacji o wartosci 1,23
mild zt ze sptatg do czerwca 2018 ;
Straty KW w wys. ok 250 min zt w | kw. 2014

| potowa 2008: Nieoczekiwany

Marzec 2011: Katastrofa

Maj 2011: Decyzja

Wysoka podaz

Umiarkowany lecz wzglgdnie wazrost cen paliw i kosztow nuklearna w Fukushimie, niemieckich wtadz Swiatowego
staty wzrost cen wegla przez 12 transportu wodnego zamkniecie elektrowni o zamknigciu 8 z wegla i m.in.
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Zrédta: Dane dotyczace wynikéw spétki pochodza z dokumentéw Biura Informaciji Publicznej opublikowanych przez KW, dostepnych

na jej stronie internetowej3. Poszczegdlne ceny wegla API Il pochodz3 z opracowan IEA, ,,Coal Information” (2012,2013)4 i danych

gieIdowychS. Przedstawione wydarzenia pochodz3a z publikacji prasowych, raportéw IEA® oraz EIA®.




Takie przedstawienie wynikow spoiki jest jednak niekompletne. KW byta bowiem
wielokrotnie dofinansowywana przez Skarb Panstwa oraz korzystala ze specjalnych
wzgledow, jakimi darzyty ja kolejne rzady od 2003 roku az po dzis. Wzgledoéw, ktorymi — co

warto podkresli¢ — nie cieszyly si¢ inne sektory gospodarki.

Przedsiebiorstwo zostato po raz pierwszy dofinansowane w 2003 roku akcjami TP S.A.
ktore sprzedano nastepnie za cene 952 min zI°. Padaty liczne obietnice o ostatnim
dofinansowaniu spotki ,,z pieniedzy podatnikow™®. Owczesny prezes spotki Maksymilian K.*°
zapewnial 0 wprowadzaniu rachunku ekonomicznego do dziatan KW i mozliwym
zwigkszeniu jej wydajnosci m.in. przez likwidacje kosztownych w wydobyciu kopalf®.
Niespeltna 2 lata pozniej, w zapisach resortu gospodarki drugiego rzadu Marka Belki (SLD)

1. Blisko 500 mln zt zostato

pojawit si¢ plan dofinansowania KW 0 dalsze 900 min z
przekazanych spotce przez Ministra Skarbu Panstwa Jacka Soche w 2005 roku w postaci

wktadu pienigznego oraz akcji spotki CIECH S.A. na oddtuzenie przedsie;biorstwalz.

Ponad 400 kolejnych min zt zostato przyznanych KW w 2010 roku przez rzad PO-PSL™.
Kompanii przekazano 100 mln zt oraz akcje spotek Skarbu Panstwa 0 wartosci 316 mln zt
przez Aleksandra Grada (PO) kiedy funkcj¢ Ministra Gospodarki petnit Waldemar Pawlak
(PSL)™.

Specjalne traktowanie przedsiebiorstwa wynikato m.in. z:

e wydluzeniu okresu splaty zalegtego zadtuzenia wobec ZUS (ponad 1,5 mld zt tylko
do 2006 roku)."

e utrzymania 13. i 14. pensji dla gornikow. ™

e utrzymania zasad i wysokosci przechodzenia na emerytury gornicze wobec
powszechnego podniesienia wieku emerytalnego w Polsce w 2013 r.*°

e utrzymania deputatu weglowego dla bytych pracownikéw przedsiebiorstwa w
wielkos$ci 2-3 ton wegla rocznie (dla ok. 160 tys. bytych pracownikéw Kompanii
ktore wigzato sie z wydaniem wegla o wart. ok. 260 mIn zt rocznie).*®

e 7-godzinnym dniem pracy i brakiem tzw. zmianowosci (ktora funkcjonuje we

wszystkich innych gateziach przemystu cigzkiego).”’



Mozna zatem w wyniku prostego rachunku wykaza¢, ze dofinansowanie panstwowe oraz
odraczanie zobowigzan wobec ZUS, poza okresem na przetomie lat 2011-2012, KW
generowataby straty i najprawdopodobniej musiataby oglosi¢ juz kilkukrotnie upadtos¢.
Warto podkresli¢, ze Kompania nie wygenerowata znaczgcego wzrostu zysku w czasie

wzrostu cen wegla w 2008 r., co rowniez $§wiadczy o jej stabosci ekonomiczne;.

Wszystko to prowadzi nieuchronnie do pytania czy wynik KW bytby lepszy gdyby
zostata ona sprywatyzowana? Jesli tak, to w jaki spos6b mozna byto by taka sprzedaz
przeprowadzi¢ by skorzystali na tym goérnicy? Do tej pory ich mocno upolitycznione zwiazki
zawodowe efektownie wptywaly na ustgpstwa ze strony bytych i obecnych rzadow,
skutecznie hamujac wszelkie zmiany®, Czy skorzystali by na tym takze i wszyscy obywatele,
ktérzy weiaz sa skazani na wysokie ceny energii®® i doptacanie do niesprawiedliwych
spotecznie decyzji politykdw czy mianowanych przez nich zarzadéw, aby dofinansowywac

przemyst gorniczy pod hastem ,,bezpieczenstwa energetycznego kraju”zo?

Odpowiedzi na te pytania dobitnie pokazuje przyktad prywatyzacji kopalni Silesia.
Kopalnia ktora nalezata do KW, zostata sprzedana wysitkiem samych jej zwigzkowcow,
ktorzy w obliczu zagrozenia likwidacja i pomimo oporu zarzadu®* doprowadzili do jej
prywatyzacji w 2010 roku?. Bedac czescia KW, kopalnia generowata straty rzedu 100 mln zt
rocznie?. Po jej sprzedazy, w zgodzie z zarzadem zwiazkowym Silesii, nabywca - czeski

holding m.in.:

e zainwestowat blisko 1 mld zt dla uruchomienia wydobycia z nowych zt6z.%

e podwoit zatrudnienie w kopalnii.?

e 0bnizyl pensj¢ podstawowa dla g(’)rnik(')w22 (o blisko 3 tys. zt mniej niz w KW23).
e zwigkszyl roczne wydobycie wegla na 1 gornika do 1100 t/r (650 t/r w KW).?

e Obnizyt udziat kosztow z tytutu wynagrodzen do 40% (60% w KW).?

Silesia w dwoch ostatnich latach, pomimo niskich cen wegla, generuje zysk. Planuje

rowniez zwiekszenie jego wydobycia do 2 min ton rocznie®”.

Podobnego przyktadu dostarcza takze prywatna Kopalnia Bogdanka ktora jako jedyna
zanotowala staty wzrost zysku w okresie spadku cen na wegiel na tle innych spotek

weglowych z roznym poziomem ich ,,upanstwowienia”, (wykres ponizej). To si¢ optacal



Wyniki polskich spotek weglowych z réznym udziatem
Skarbu Panstwa na tle spadajgcej ceny wegla
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Przypisy:

1) Kompania Weglowa S.A. (KW) jest jednoosobowa Spotka Skarbu Panstwa (SP):
a) http://bip.kwsa.pl/index.php?id_kat=1
2) O cenach wplywajacych na straty Kompanii Weglowej:
a) http://www.bankier.pl/wiadomosc/Kompania-Weglowa-bedzie-chciala-podniesc-ceny-wegla-
prezes-3192180.html
b) http://gornictwo.wnp.pl/kompania-weglowa-stracila-ponad-1-mld-zl-na-sprzedazy-wegla-w-
2013,215473_1_0_0.html
3) Sprawozdania finansowe pochodza z Biura Informacji Publicznej spotki:
a) http://bip.kwsa.pl/index.php?id_kat=27
4) Dane statystyczne International Energy Agency (2012, 2013, odpowiednio):
a) http://www.iea.org/media/training/presentations/statisticsmarch/coalinformation.pdf
b) http://wds.iea.org/wds/pdf/Documentation%20for%20Coal%20Information%202013.pdf
5) Metodologia uzyta do wyceny wegla API-2 w gléwnych portach europejskich:
a) http://www.argusmedia.com/Methodology-and-Reference/Key-Prices/API-2
6) Raporty U.S. Energy Institute Administration (2013,2008, odpowiednio):
a) http://www.eia.gov/coal/annual/pdf/acr.pdf
b) http://www.eia.gov/coal/review/pdf/feature08.pdf
7) http://www.nowiny.pl/biznes/101107-kompania-zlapala-oddech-na-kilka-miesiecy.html
8) http://www.parkiet.com/artykul/358099.html?print=tak
9) http://biznes.interia.pl/news/gosc-pulsu-maksymilian-klank-prezes-kompanii-weglowej,400164
10) Nazwisko zostato skrocone z powodu zarzutow prokuratorskich dot. korupcji w gornictwie. Zarzuty
zostaly postawione takze dwom bytym prezesom Kompanii Weglowej S.A., Maksymilianowi K. oraz
Mirostawowi K.
a) http://www.dziennikzachodni.pl/artykul/961680,korupcja-w-gornictwie-obrona-chce-umorzenia-
sprawy,id,t.html
11) O zrealizowanych i zamierzanych planach oddtuzenia i dokapitalizowania Kompanii Weglowej w
»Programie dziatalnosci gornictwa kamiennego w Polsce w latach 2007 - 2015”, strona 30:
a) http://www.mg.gov.pl/files/lupload/8155/Program%20dzialalnosci%20gornictwa%20tekst%20jed
nolity.pdf
12) http://www.pb.pl/1402501,57817,socha-rzad-dokapitalizuje-kw-akcjami-ciechu-oraz-200-min-zl
13) http://www.mg.gov.pl/node/12332
14) http://www.dziennikzachodni.pl/artykul/394143,ile-zarabia-gornik-i-dlaczego-chce-wiecej-tabela-
plac,id,t.html?cookie=1
15) O emeryturach goérniczych:
http://jsm.gig.eu/sites/default/files/articles/prace-naukowe-gig/2012_1 5.pdf
http://www.mpips.gov.pl/aktualnosci-wszystkie/ubezpieczenia-spoleczne/art,6458,2lata-dobre-
strony-dluzszej-pracy.html
http://www.infor.pl/prawo/emerytury/wczesniejsze-emerytury/229204,Wczesniejsza-emerytura-
dla-gornikow.html
http://www.nettg.pl/news/120084/gornictwo-rzad-nie-tknie-emerytur-ale
16) http://kwsa.pl/aktualnosci/z_zycia_firmy/1318,Kompania%20stabilizuje%20swoje%20finanse.html
17) Karta Goérnika: http://isap.sejm.gov.pl/DetailsServlet?id=WDU19820020013


http://bip.kwsa.pl/index.php?id_kat=1
http://www.bankier.pl/wiadomosc/Kompania-Weglowa-bedzie-chciala-podniesc-ceny-wegla-prezes-3192180.html
http://www.bankier.pl/wiadomosc/Kompania-Weglowa-bedzie-chciala-podniesc-ceny-wegla-prezes-3192180.html
http://gornictwo.wnp.pl/kompania-weglowa-stracila-ponad-1-mld-zl-na-sprzedazy-wegla-w-2013,215473_1_0_0.html
http://gornictwo.wnp.pl/kompania-weglowa-stracila-ponad-1-mld-zl-na-sprzedazy-wegla-w-2013,215473_1_0_0.html
http://bip.kwsa.pl/index.php?id_kat=27
http://www.iea.org/media/training/presentations/statisticsmarch/coalinformation.pdf
http://www.argusmedia.com/Methodology-and-Reference/Key-Prices/API-2
http://www.eia.gov/coal/annual/pdf/acr.pdf
http://www.nowiny.pl/biznes/101107-kompania-zlapala-oddech-na-kilka-miesiecy.html
http://www.parkiet.com/artykul/358099.html?print=tak
http://biznes.interia.pl/news/gosc-pulsu-maksymilian-klank-prezes-kompanii-weglowej,400164
http://www.dziennikzachodni.pl/artykul/961680,korupcja-w-gornictwie-obrona-chce-umorzenia-sprawy,id,t.html
http://www.dziennikzachodni.pl/artykul/961680,korupcja-w-gornictwie-obrona-chce-umorzenia-sprawy,id,t.html
http://www.mg.gov.pl/files/upload/8155/Program%20dzialalnosci%20gornictwa%20tekst%20jednolity.pdf-
http://www.mg.gov.pl/files/upload/8155/Program%20dzialalnosci%20gornictwa%20tekst%20jednolity.pdf-
http://www.pb.pl/1402501,57817,socha-rzad-dokapitalizuje-kw-akcjami-ciechu-oraz-200-mln-zl
http://www.mg.gov.pl/node/12332
http://www.dziennikzachodni.pl/artykul/394143,ile-zarabia-gornik-i-dlaczego-chce-wiecej-tabela-plac,id,t.html?cookie=1
http://www.dziennikzachodni.pl/artykul/394143,ile-zarabia-gornik-i-dlaczego-chce-wiecej-tabela-plac,id,t.html?cookie=1
http://jsm.gig.eu/sites/default/files/articles/prace-naukowe-gig/2012_1_5.pdf
http://www.mpips.gov.pl/aktualnosci-wszystkie/ubezpieczenia-spoleczne/art,6458,2lata-dobre-strony-dluzszej-pracy.html
http://www.mpips.gov.pl/aktualnosci-wszystkie/ubezpieczenia-spoleczne/art,6458,2lata-dobre-strony-dluzszej-pracy.html
http://www.infor.pl/prawo/emerytury/wczesniejsze-emerytury/229204,Wczesniejsza-emerytura-dla-gornikow.html
http://www.infor.pl/prawo/emerytury/wczesniejsze-emerytury/229204,Wczesniejsza-emerytura-dla-gornikow.html
http://www.nettg.pl/news/120084/gornictwo-rzad-nie-tknie-emerytur-ale
http://kwsa.pl/aktualnosci/z_zycia_firmy/1318,Kompania%20stabilizuje%20swoje%20finanse.html
http://isap.sejm.gov.pl/DetailsServlet?id=WDU19820020013

18) Wptyw zwigzkow zawodowych na decyzje rzadowe jest powszechnie znany- przyktady napotkanych
artykutow:
a) http://www.tvp.info/448854/strajk-w-kompanii-weglowej
b) http://www.wzz.org.pl/posty/w--kompanii-weglowej--podwyzki--plac-o-7-procent-!
c) http://www.ph.pl/1313284,78902,poncyljusz-aktyw-zwiazkowy-manipuluje-gornikami;
d) http://wyborcza.pl/1,75968,16693931,Zwiazki_potrzebne_tam__gdzie_ich_nie_ma.html
e) http://polska.newsweek.pl/dominik-kolorz--kopalniany-wladca-slaska,69352,1,1.html

Polityczne aspiracje zwigzkéw zawodowych i ich oddziatywanie na ekonomig zostaty szeroko

opisane na przyktadzie rzadow Margaret Thatcher w wielu pracach naukowych i artykutach

prasowych, e.g.:

i) Marsh, D. (1991). Privatization under Mrs. Thatcher: a review of the literature. Public
Administration, 69(4), 459-480.

ii) Bulpitt, J. (1986). The discipline of the new democracy: Mrs Thatcher's domestic statecraft.
Political Studies, 34(1), 19-39.

iii) Towers, B. (1988). Running the gauntlet: British trade unions under Thatcher, 1979-1988.
Indus. & Lab. Rel. Rev., 42, 163.

iv) Willman, P., Morris, T., & Aston, B. (1993). Union business: Trade union organisation and
financial reform in the Thatcher years. Cambridge University Press.

v) http://mwww.bbc.com/news/uk-politics-22076774

19) http://forsal.pl/artykuly/707125,ceny_pradu_i_gazu_w_europie_polacy_placa_jedne_z_najwyzszych_
rachunkow_w_ue.html
20) Najczgstszym argumentem podejmowanym przez rzad uzasadniajacym dofinansowanie przemystu
gorniczego poza zachowaniem miejsc pracy jest koniecznos¢ zachowania ,,bezpieczenstwa
energetycznego kraju”, czy jak ostatnio ,,niepodlegtosci energetycznej”:
a) http://www.euroinfrastructure.eu/infrastruktura/premier-o-utrzymaniu-polskiej-niepodleglosci-
energetycznej/;
b) http://finanse.wp.pl/kat,1034079title, Tusk-0-unii-energetycznej-solidarnosc-gazowa-
rehabilitacja-wegla,wid,16504861,wiadomosc.html?ticaid=113a6a
21) Zarzad Kompanii Weglowej wyznaczyt bardzo krotki, 2 miesigczny okres sprzedazy kopali Silesia w
2007 r. kiedy do przetargu nie doszto pomimo znalezionego kupca. Kopalnia zostata sprzedana przy
drugim przetargu w koncu 2010 roku:
a) http://www.radioexpress.pl/pliki/news.php?id=8907
b) http://www.dziennikzachodni.pl/artykul/275337,kopalnia-silesia-sprzedana-kupili-ja-gornicy-i-
czesi,id,t.html?cookie=1
22) O zmianach w sprywatyzowanej Kopalni Silesia:
a) http://katowice.gazeta.pl/katowice/1,35063,16104774,Kompania_ma_klopoty _bo_jej_wegiel_sk
azony_jest_panstwowym.html
b) http://paliwa.inzynieria.com/cat/19/art/39910/prezes-pg-silesia-o-kompanii-weglowej
23) W 2012 roku, w okresie kiedy KW generowato zysk, wprowadzono zasadnicze podwyzki ptac dla
gornikow:
a) /lwww.wzz.org.pl/posty/w--kompanii-weglowej--podwyzki--plac-o-7-procent-!


http://www.tvp.info/448854/strajk-w-kompanii-weglowej
http://www.wzz.org.pl/posty/w--kompanii-weglowej--podwyzki--plac-o-7-procent-
http://www.pb.pl/1313284,78902,poncyljusz-aktyw-zwiazkowy-manipuluje-gornikami
http://wyborcza.pl/1,75968,16693931,Zwiazki_potrzebne_tam__gdzie_ich_nie_ma.html
http://polska.newsweek.pl/dominik-kolorz--kopalniany-wladca-slaska,69352,1,1.html
http://forsal.pl/artykuly/707125,ceny_pradu_i_gazu_w_europie_polacy_placa_jedne_z_najwyzszych_rachunkow_w_ue.html
http://forsal.pl/artykuly/707125,ceny_pradu_i_gazu_w_europie_polacy_placa_jedne_z_najwyzszych_rachunkow_w_ue.html
http://www.euroinfrastructure.eu/infrastruktura/premier-o-utrzymaniu-polskiej-niepodleglosci-energetycznej/
http://www.euroinfrastructure.eu/infrastruktura/premier-o-utrzymaniu-polskiej-niepodleglosci-energetycznej/
http://finanse.wp.pl/kat,1034079,title,Tusk-o-unii-energetycznej-solidarnosc-gazowa-rehabilitacja-wegla,wid,16504861,wiadomosc.html?ticaid=113a6a
http://finanse.wp.pl/kat,1034079,title,Tusk-o-unii-energetycznej-solidarnosc-gazowa-rehabilitacja-wegla,wid,16504861,wiadomosc.html?ticaid=113a6a
http://www.radioexpress.pl/pliki/news.php?id=8907
http://katowice.gazeta.pl/katowice/1,35063,16104774,Kompania_ma_klopoty__bo_jej_wegiel_skazony_jest_panstwowym.html
http://katowice.gazeta.pl/katowice/1,35063,16104774,Kompania_ma_klopoty__bo_jej_wegiel_skazony_jest_panstwowym.html
http://paliwa.inzynieria.com/cat/19/art/39910/prezes-pg-silesia-o-kompanii-weglowej

24) O pozytywnych wynikach PG Silesia i prywatnych spotek weglowych w 2014 roku:
a) http://gornictwo.wnp.pl/prezes-pg-silesia-idzie-dobrze-choc-wcale-nie-jestesmy-modelowa-
kopalnia,225831_1_0_0.html
b) http://natemat.pl/116071,lepsze-bo-prywatne-jsw-i-katowicki-holding-weglowy-przynosza-straty-
a-male-kopalnie-zyski

O autorze:

Mateusz Jarostaw Zidtkowski. Tegoroczny absolwent MSc Petroleum Goesciences na Imperial
College London. Z wyksztalcenia jest geologiem- zawod jest takze jego pasjg. Pracowat blisko dwa lata w
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