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Warszawa, dnia 21 grudnia 2020 r.

Komunikat FOR 43/2020:
Ustawa o zawodzie farmaceuty —
kolejny krok w kierunku zamkniecia rynku

e W pazdzierniku br. Naczelna Izba Aptekarska (NIA) podpisata z ministrem zdrowia
porozumienie w sprawie ,Strategii na rzecz rozwoju aptek”. ,Strategia” zobowigzuje
ministra zdrowia do ,podjecia pilnych i efektywnych dziatan” w przysztym roku
majacych na celu m.in. podniesienie marzy aptecznej na leki refundowane, dalsze
zwalczanie sieci aptek czy uregulowanie zasad obrotu pozaaptecznego. Innymi stowy,
wprost ogfasza zamiar ograniczenia konkurencji i umocnienia lokalnych monopoli,
co bedzie musiato przetozy¢ sie na wyisze ceny i nizsza jakos¢ ustug z perspektywy
pacjentow.

e Elementem ,Strategii” jest tez przyjeta 10 grudnia przez Sejm ustawa o zawodzie
farmaceuty, ktéra stanowi kolejny — po ,aptece dla aptekarza” — krok w walce
z wiascicielami aptek, ktérzy nie sg farmaceutami.

e Przewidziane w ustawie przepisy pozwalajag na arbitralne zamykanie aptek przez
urzednikdw ze szkoda dla pacjentdw, farmaceutéw nieposiadajacych aptek
i przedsiebiorcow. Ponadto ustawa przyznaje kierownikowi apteki funkcje niemalze
wtascicielskie, nie naktadajagc przy tym na niego zadnej odpowiedzialnosci
za podejmowane decyzje. W Swietle przepisdw ustawy to kierownik, a nie wiasciciel,
bedzie weryfikowat np. dostawcéw energii elektryczne;j.

e NIA, wykraczajagc poza wynikajagce z Konstytucji RP uprawnienia samorzaddéw
zawodowych, dazy do przejecia roli faktycznego regulatora rynku. Tego rodzaju wptywu
na dziatanie i polityke kadrowg prywatnych podmiotdow jak NIA nie majg inne samorzady
zrzeszajace przedstawicieli zawoddw tzw. zaufania publicznego.

Obcigzenia biurokratyczne, ograniczajgce konkurencje regulacje, nieelastyczne prawo pracy,
skomplikowane i skutkujgce czasochtonnosciq rozliczeri z urzedem skarbowym przepisy podatkowe to
problemy od lat wskazywane przez przedsiebiorcow jako najwieksze bariery dziatalnosci gospodarczej.
Pandemia COVID-19 sktonita rzqd do wprowadzenia dodatkowych obostrzeri czesto negatywnie
wptywajgcych na dziatalnos¢ gospodarczq.

Uwazamy, ze zwtaszcza w tym trudnym okresie przedsiebiorcy potrzebujq deregulacji, ktdra zwiekszy ich
elastycznos¢ w dostosowywaniu sie do nowych warunkdéw gospodarczych. Dlatego szukamy rozwiqgzan,
ktérego pomogqg wyzwoli¢ potencjat przedsiebiorcow. Chcqc znalez¢ najbardziej szkodliwe dla
przedsiebiorcow przepisy i pokazywac korzysci z deregulacji dla wzrostu po kryzysie, uruchomilismy
portal www.derequlacja.pl.
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10 grudnia Sejm przyjat ustawe o zawodzie farmaceuty?, ktéra stanowi kolejny — po ,, aptece dla
aptekarza” — krok w walce z wtascicielami aptek, ktorzy nie sg farmaceutami. Przewidziane
W niej przepisy pozwalajg na arbitralne zamykanie aptek przez urzednikow ze szkoda dla
pacjentow, farmaceutdw nieposiadajgcych aptek i przedsiebiorcow. Do tego ustawa ma wejsc
w zycie w srodku pandemii COVID-19, gdy dostep pacjentéw do opieki medycznej jest bardzo
ograniczony, przez co skazani sg oni w wiekszym stopniu na doradztwo farmaceuty. Regulacje
zawarte w ustawie o zawodzie farmaceuty mogg prowadzi¢ do dalszego spadku liczby aptek
(do czego przyczynita sie juz ,apteka dla aptekarza”?), a przez to jeszcze bardziej zachwiac
systemem dystrybucji lekow i ograniczy¢ ich dostepnosc dla pacjentow.

Kontrowersje budzi tez sam sposdb procedowania ustawy. W jej projekcie co chwile pojawiaty
sie i znikaty niektére antykonkurencyjne przepisy, za ktérymi lobbowat samorzad aptekarski.
Ostatecznie jednak Sejm szkodliwe regulacje przyjat. Nowe przepisy pozwalajg na cofniecie
zezwolenia na prowadzenie apteki, jesli jej wtasciciel zdaniem urzednikdow naruszy
»,samodzielnos¢” zatrudnionego przez siebie farmaceuty, a takze na unieruchomienie apteki,
punktu aptecznego lub hurtowni farmaceutycznej na okres do 3 miesiecy (co w wiekszosci
przypadkow doprowadzi do ich bankructwa) w przypadku uniemozliwienia realizacji zadan
przez kierownika apteki w zwigzku z naruszeniem wymagan dotyczacych obrotu lekami.
Ponadto ustawa przyznaje kierownikowi funkcje niemalze wtascicielskie, pozbawiajac ich
zarazem wiascicieli aptek, a nie nakfada przy tym na niego zadnej odpowiedzialnosci
za podejmowane decyzje.

Naduzywanie kompetencji przez samorzad aptekarski

Naczelna Izba Aptekarska (NIA), wykraczajgc poza wynikajgce z Konstytucji RP uprawnienia
samorzgddéw zawodowych, dazy do przejecia roli faktycznego regulatora rynku. Zgodnie
zart. 17 ust. 1 Konstytucji: w drodze ustawy mozna tworzy¢ samorzagdy zawodowe,
reprezentujgce osoby wykonujgce zawody zaufania publicznego i sprawujgce piecze nad
nalezytym wykonywaniem tych zawoddéw w granicach interesu publicznego i dla jego ochrony.

Zadaniem samorzadu zawodowego jest zatem pilnowanie nalezytego wykonywania zawodow
tzw. zaufania publicznego, a nie decydowanie o ksztatcie rynku, a w szczegdlnosci o formie
prowadzone] dziatalnosci gospodarczej i polityce kadrowej prywatnych firm. Tymczasem
do tego zmierzajg dziatania NIA. W lipcu 2017 roku NIA podpisata z Gtownym Inspektorem
Farmaceutycznym porozumienie w sprawie zasad wspotdziatania przy wydawaniu opinii
dotyczgcych udzielania i cofania zezwolen na prowadzenie aptek ogdlnodostepnych oraz
ustanawiania i zmiany kierownikow aptek3. Nalezy tutaj wskaza¢, ze tego rodzaju wptywu na
dziatanie i polityke kadrowg prywatnych podmiotéw nie majg inne samorzady zrzeszajace

1 http://orka.sejm.gov.pl/opinie9.nsf/nazwa/238 u/Sfile/238 u.pdf.

2 https://for.org.pl/pl/publikacje/raporty-for/raport-przewodnik-gospodarczy-dla-wyborcow-oraz-kandydatow-
na-prezydenta.

3 https://archiwum.gif.gov.pl/pl/aktualnosci/1049,Porozumienie-miedzy-Glownym-Inspektoratem-
Farmaceutycznym-i-Naczelna-lzba-Apteka.html.
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przedstawicieli zawodow tzw. zaufania publicznego. Zwigzek Przedsiebiorcow i Pracodawcow
wskazuje tez na dodatkowy problem ,obrotowych drzwi” pomiedzy prywatnym samorzgdem
zawodowym a panstwowym regulatorem rynku. Wielu dziataczy samorzadu, prowadzacych
przy tym wtasne apteki, obejmuje wysokie stanowiska w inspekcji farmaceutycznej*. Takie
zjawisko rodzi jawny konflikt interesow i godzi w bezstronnos¢ panstwowego regulatora.

Dodatkowo w paZzdzierniku br. NIA podpisata z ministrem zdrowia porozumienie w sprawie
,Strategii na rzecz rozwoju aptek”>. Sktadajgca sie z 13 punktow ,Strategia” zobowigzuje
ministra zdrowia do , podjecia pilnych i efektywnych dziatan” majgcych na celu m.in.:

e zakoniczenie prac nad projektem wspomnianej ustawy o zawodzie farmaceuty;

e wprowadzenie norm zapewniajgcych udziat organdéw samorzadu aptekarskiego
w postepowaniach w sprawie udzielenia, zmiany lub cofniecia zezwolenia
na prowadzenie apteki ogodlnodostepnej lub hurtowni farmaceutycznej oraz
w postepowaniach dotyczgcych ustanowienia kierownika apteki ogélnodostepne (czyli
prawne umocowanie porozumienia zawartego miedzy NIA i GIF, co czesciowo
dokonato sie w uchwalonej ustawie o zawodzie farmaceuty®);

e szczegdtowe przeanalizowanie i ewentualne zmodyfikowanie zasad ustalania
urzedowych marz detalicznych dotyczacych refundowanych lekow, Srodkow
spozywczych specjalnego przeznaczenia zywieniowego oraz wyrobdéw medycznych,
gwarantujgce aptekom podniesienie rzeczywistej wartosci naliczanej marzy;

e skuteczne egzekwowanie stosowania przepisow antykoncentracyjnych, w tym
ustanawiajgcych zakaz prowadzenia wiecej niz 4 aptek w skali kraju lub 1% aptek w skali
wojewoddztwa, zwiekszenie nadzoru oraz wysokosci kar za ich naruszenie;

e uregulowanie zasad obrotu pozaaptecznego poprzez wprowadzenie obowigzku wpisu
podmiotow prowadzgcych obroét lekami do rejestru i wskazanie NFZ jako beneficjenta
z tytutu opfat rejestracyjnych oraz wprowadzenie zasad przechowywania,
eksponowania lekéw i stosowania odpowiednich zabezpieczenn gwarantujgcych
bezpieczenstwo pacjentow.

Ustawa o zawodzie farmaceuty — naruszenie praw wtasnosci i stworzenie pola
do urzedniczych naduzy¢

Ustawa o zawodzie farmaceuty zawiera wiele szkodliwych przepiséw pozbawiajgcych
wtascicieli aptek decyzyjnosci w sprawach wtascicielsko-biznesowych i stwarzajgcych pole
do urzedniczych naduzyé.

4 https://zpp.net.pl/wp-content/uploads/2020/12/08.12.2020-Business-Paper-Rola-samorz%C4%85du-
farmaceut%C3%B3w-na-rynku-aptecznym.pdf.

5 https://www.nia.org.pl/wp-content/uploads/2020/10/porozumienie-MZ-i-NIA.pdf.

6 Zob. zmiany w ustawie Prawo farmaceutyczne wprowadzane w art. 83 ust. 5 lit d, wedtug ktérych zmiana
kierownika apteki i udzielenie zezwolenia na prowadzenie apteki sg opiniowane przez wtasciwg miejscowo
okregowa izby aptekarska.
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Po pierwsze, ustawa zobowigzuje podmiot prowadzacy apteke do zapewnienia aptekarzowi
samodzielnosci w podejmowaniu decyzji w zakresie sprawowania opieki farmaceutycznej,
udzielania ustug farmaceutycznych oraz wykonywania zadan zawodowych, zaznaczajac,
ze w tym zakresie aptekarz nie jest zwigzany poleceniem stuzbowym (art. 35). Zgodnie z tym
przepisem aptekarz samodzielnie i bez konsultacji z wtascicielem apteki moze zadecydowa¢d
o samym fakcie wykonywania w aptece np. badan diagnostycznych, a nie tylko o sposobie ich
wykonywania. Tak sformutowany przepis ogranicza uprawnienia wtascicielskie przedsiebiorcow
prowadzgcych apteki, nie pozwalajgc im decydowac o tym, jakie ustugi bedg oferowane
w prowadzonych przez nich firmach.

Po drugie, ustawa przyznaje kierownikowi apteki kompetencje wykraczajagce poza sfere
merytoryczng, a wkraczajgce w sfere wtascicielska. Np. do zadan kierownika apteki ma nalezec
zatwierdzanie struktury organizacyjnej apteki w formie schematu organizacyjnego czy
weryfikowanie uprawnien dostawcow, odbiorcow, zleceniobiorcéw i zleceniodawcow
do wykonywanych czynnosci (tak ogdlny przepis oznacza, ze kierownik bedzie mogt
weryfikowadé uprawnienia dostawcdw np. energii elektrycznej albo oprogramowania). Ponadto
ustawa pozwala kierownikowi na skrécenie godzin pracy apteki, jesli podmiot prowadzgcy
apteke nie zapewni odpowiedniej liczby personelu, co oznacza ze to kierownik, a nie wtasciciel
apteki, bedzie decydowat o tym, jak dtugo bedzie otwarta.

Po trzecie, ustawa pozwala na arbitralne zamykanie aptek. Wprowadzone do ustawy Prawo
farmaceutyczne nowe przepisy pozwolg na cofniecie zezwolenia na prowadzenie apteki, jesli
jej wtasciciel zdaniem urzednikdw naruszy ,samodzielno$¢” zatrudnionego przez siebie
farmaceuty, a takze na unieruchomienie apteki, punktu aptecznego lub hurtowni
farmaceutycznej na okres do 3 miesiecy (co w wiekszosci przypadkéw doprowadzi do ich
bankructwa) w przypadku uniemozliwienia realizacji zadan przez kierownika apteki w zwigzku
z naruszeniem wymagan dotyczacych obrotu lekami. Do tej pory przepisy przewidywaty
unieruchomienie dziatalnosci tylko w przypadku takich naruszern dotyczgcych warunkéw
wytwarzania lub importu produktéw leczniczych, ktére mogty powodowac bezposrednio
zagrozenie zycia lub zdrowia ludzi. Teraz takie same sankcje bedg grozi¢ za o wiele mnigj
powazne naruszenia, ale tylko w przypadku, gdy podmiot prowadzacy apteke uniemozliwi
realizacje zadan przez kierownika. Poza absurdalnymi i arbitralnymi karami przepisy
te wzmacniajg podporzadkowanie witascicieli zatrudnionym przez siebie aptekarzom.

Co istotne, oba powyzsze przepisy pojawiaty sie i znikaty na kolejnych etapach procesu
legislacyjnego. Srodowiska zrzeszajace przedsiebiorcéw wielokrotnie wskazywaty na arbitralny
charakter przepisu pozwalajgcego na cofniecie zezwolenia. Postulowaty albo zrezygnowanie
z niego, albo dodanie przestanki ,uporczywosci” w naruszaniu ,samodzielnosci” aptekarza,
stusznie argumentujgc, ze nawet zwyczajne konflikty na linii pracodawca-pracownik mogtyby
stuzy¢ za pretekst do cofniecia zezwolenia’. | tak, po przeprowadzonych jeszcze w poprzedniej
kadencji konsultacjach publicznych do Sejmu trafit projekt wskazujgcy, ze niewykonywanie

7 https://legislacja.rcl.gov.pl/docs//2/12322852/12611759/12611762/dokument426295.pdf;
https://zpp.net.pl/ustawa-o-zawodzie-farmaceuty-czy-o-regulacji-rynkuy/.
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obowigzku zapewnienia samodzielno$ci aptekarza musi odbywac sie ,w sposdb uporczywy”?.
Z sejmowej Komisji Zdrowia wyszedt juz jednak projekt pozbawiony przestanki ,,uporczywosci”.
Przestanke ,uporczywosci” przywrécit nastepnie Senat, ale Sejm ostatecznie jg odrzucit.
Tak uporczywe dazenie do wykreslenia kompromisowej przestanki ,uporczywosci” jest o tyle
niepokojace, ze przepis w obecnym brzmieniu moze by¢ naduzywany do zwalczania konkurencji
przez kierowanie uwagi inspekcji farmaceutycznych na rzekome naruszenia ,samodzielnosci”
aptekarzy.

Z kolei dodania przepisu o unieruchomieniu apteki, punktu aptecznego lub hurtowni
farmaceutycznej na okres do 3 miesiecy domagata sie jeszcze na etapie konsultacji publicznych
NIA®. Ministerstwo Zdrowia stwierdzito jednak woéweczas, ze ,brak jest podstaw do wydania
przez organ PIF [Panstwowg Inspekcje Farmaceutyczng — przyp. MZ] decyzji o unieruchomieniu
apteki lub punktu aptecznego we wskazanych okolicznosciach”!?, i w przedtozeniu rzgdowym
przepis ten sie nie znalazt. Pojawit sie on dopiero po pracach Komisji Zdrowia, nastepnie zostat
ztagodzony w Senacie przez dodanie zastrzezenia, ze wtfasciwy organ moze nakazac
unieruchomienie w przypadku nieusuniecia stwierdzonych uchybien, wczesniej nakazawszy ich
usuniecie 1*. Jednak i w tym przypadku modyfikacje majace choéby minimalnie chronié
wiascicieli aptek przed arbitralnymi decyzjami urzednikdw nie znalazty poparcia wiekszosci
sejmowe;.

Co nas czeka w przysztym roku?

Wspomniane porozumienie w sprawie ,Strategii na rzecz rozwoju aptek” sugeruje, ze ustawa
o zawodzie farmaceuty nie jest wcale ostatnim etapem w procesie zamykania i kartelizacji rynku
przez samorzad aptekarski.

Wymienione wczesniej punkty przedstawiajg kroki, jakie ma podjg¢ Ministerstwo Zdrowia.
W przysztym roku mozemy zatem spodziewac sie wzrostu cen lekéw refundowanych przez
zagwarantowanie ,aptekom podniesienia rzeczywistej wartosci naliczanej marzy”. Ponadto
szykuje sie proba ograniczenia obrotu pozaaptecznego, co grozi tym, ze w niedalekiej
przysztosci sprzedaz srodkow przeciwbdlowych przez sklepy spozywcze czy stacje paliw moze
zostaé powaznie ograniczona. Mozna tak wnosic¢ po projekcie rozporzgdzenia, jaki pojawit sie
na poczatku 2017 roku. Projekt, ktéry ostatecznie nie wszedt w zycie, zaktadat m.in. obnizenie
maksymalnej dawki paracetamolu i kwasu acetylosalicylowego (czyli aspiryny) w obrocie
pozaaptecznym do 300 mg. Poniewaz jednak niewielu producentéw wytwarza takie dawki,
musiatoby to przetozy¢ sie negatywnie na ich dostepnos¢. Polski Zwigzek Producentéw Lekéow
Bez Recepty szacowat woéwczas, ze w wyniku wejscia rozporzgdzenia w zycie z obrotu
pozaaptecznego zniknetoby 90% dostepnych w nim obecnie lekéw?2.

8 http://orka.sejm.gov.pl/Druki9ka.nsf/0/81EF45265766F78BC125850C003768D4/%24File/238.pdf.
9 https://legislacja.rcl.gov.pl/docs//2/12322852/12611759/12611762/dokument426292.pdf.

10 https://legislacja.rcl.gov.pl/docs//2/12322852/12611759/12611763/dokument427422.docx.

11 http://orka.sejm.gov.pl/Druki9ka.nsf/0/8D592F3CC1D6627EC1258630002A4505/%24File/790.pdf.
12 https://mgr.farm/aktualnosci/pasmi-twierdzi-ze-90-lekow-zniknie-z-obrotu-pozaaptecznego/.
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Szczegdlny niepokdj budzi jednak fakt podpisania przez ministra zdrowia dokumentu, ktory
zawiera fatszywg wyktadnie przepiséw antykoncentracyjnych. Przepisy ustawy Prawo
farmaceutyczne stwierdzajg wyraznie, ze zezwolenia nie wydaje sie, jesli podmiot ubiegajacy
sie o zezwolenie prowadzi (bezposrednio, przez podmioty zalezne albo przez grupe kapitatowg,
ktérej jest cztonkiem) wiecej niz 1% aptek ogdlnodostepnych na terenie wojewddztwa albo
co najmniej 4 apteki ogélnodostepne w ogdle. Ustawa jednak nie nakazuje cofac juz wydanych
zezwolen, co potwierdzit tez w swoim orzeczeniu Naczelny Sad Administracyjny*3.

Jednak mimo jednoznacznego brzmienia przepiséw NIA probuje forsowac wtasng ich
wyktadnie. Np. w lutym 2018 roku wystgpita do GIF z wnioskiem o potwierdzenie, ze w takiej
sytuacji organ zezwalajgcy ma obowigzek cofngé zezwolenie lub zezwolenia na prowadzenie
aptek ogdlnodostepnych!. Teraz ta sama btedna wykfadnia przepiséw antykoncentracyjnych
znalazta sie w podpisanym przez ministra zdrowia porozumieniu. Biorgc pod uwage
dotychczasowg skutecznos¢ NIA w lobbowaniu rozwigzan szkodliwych dla pacjentow,
farmaceutéw nieposiadajgcych aptek i przedsiebiorcéw, nalezy obawiac sie zmiany ustawy
Prawo farmaceutyczne w taki sposdb, by mozliwe byto cofanie juz wydanych zezwolen
na prowadzenie apteki w przypadku przekroczenia wymienionych progdéw. Bytoby
to réwnoznaczne z zakazaniem bardziej produktywnych form dziatalnosci na rynku aptecznym.

Podsumowanie

Od dtuzszego czasu $cierajg sie w Polsce dwie wizje rozwoju rynku aptecznego. Wedtug
pierwszej z nich rynek apteczny powinien pozosta¢ otwarty na nowe podmioty, ktére mogtyby
probowa¢ nowych rozwigzan z korzyscig dla pacjentow, a prowadzeniem dziatalnosci
aptekarskiej mogtby zajmowac sie kazdy pod warunkiem zapewnienia nadzoru merytorycznego
ze strony zatrudnionego przez siebie farmaceuty. Drugg wizje préobuje forsowaé samorzad
aptekarski, ktory, wykraczajgc poza wynikajgce z Konstytucji RP uprawnienia samorzadow
zawodowych, prébuje przejgé¢ funkcje regulatora i zapewnié sobie wptyw na ksztatt rynku,
a w szczegodlnosci na forme prowadzonej dziatalnosci gospodarczej i polityke kadrowg
prywatnych firm. To wizja rynku skartelizowanego i zastrzezonego dla wybrancow.
Od 2017 roku i wejscia w zycie ,apteki dla aptekarza” wida¢ rosngce wptywy samorzgdu
aptekarskiego, a przegtosowana przed kilkoma dniami przez Sejm ustawa o zawodzie
farmaceuty to kolejny krok w kierunku zamkniecia rynku na podmioty niezwigzane
z samorzadem.

Komunikat jest czesciq projektu www.derequlacja.pl realizowanego w ramach Atlas Network
COVID-19 Partner Response Fund.

13 https://pharmanet.org.pl/naczelny-sad-administracyjny-stanal-po-stronie-przedsiebiorcow/.
1 https://www.nia.org.pl/wp-content/uploads/2018/03/2a%C5%82%C4%85cznikNr1GIFjedenprocent.pdf.
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Forum Obywatelskiego Rozwoju

FOR zostato zatozone w 2007 roku przez prof. Leszka Balcerowicza, aby skutecznie chronié¢ wolno$é oraz promowacé
prawde i zdrowy rozsadek w dyskursie publicznym. Naszym celem jest zmiana swiadomosci Polakéw oraz
obowigzujgcego i planowanego prawa w kierunku wolno$ciowym.

FOR realizuje swoje cele poprzez organizacje debat oraz publikacje raportéw i analiz podejmujgcych wazne tematy
spoteczno-gospodarcze, a w szczegdlnosci: stan finanséw publicznych, sytuacje na rynku pracy, wolnos¢
gospodarczg, wymiar sprawiedliwosci i tworzenie prawa. Z inicjatywy FOR w centrum Warszawy i w Internecie
zostat uruchomiony licznik dtugu publicznego, ktéry zwraca uwage na problem rosngcego zadtuzenia panstwa.
Dziatania FOR to takze projekty z zakresu edukacji ekonomicznej oraz udziat w kampaniach na rzecz zwiekszania
frekwencji wyborcze;.

Wspieraj nas!

Zdrowy rozsadek oraz wolnosciowy punkt widzenia nie obronig sie same. Potrzebujg zaplanowanego, wytezonego,
skutecznego wysitku oraz Twojego wsparcia.

Jesli jest Ci bliski porzagdek spoteczny szanujacy wolnosc i obawiasz sie nierozsgdnych decyzji politykdw udajgcych
na Twdj koszt Swietych Mikotajéw, wesprzyj finansowo nasze dziatania.

Wyslij przelew na konto FOR (w PLN): 68 1090 1883 0000 0001 0689 0629

W sprawie darowizn mozesz sie skontaktowac z:
Patrycja Satora, dyrektor ds. rozwoju FOR
tel. 500 494 173
e-mail: patrycja.satora@for.org.pl

Juz dzi§ pomdz nam chroni¢ wolno$¢ — obdarz nas swoim wsparciem i zaufaniem.

KONTAKT DO AUTORA

Marcin Zielinski
Ekonomista FOR

e-mail: marcin.zielinski@for.org.pl
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