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Warszawa, 7 lutego 2018 r.

Komunikat FOR 1/2018:
Kolejna nacjonalizacja — tym razem kosztem pacjenta. Kolejna wojna PiS — tym
razem z Daniag

Dla Prawa i Sprawiedliwosci kazda — faktyczna badz pozorna — bolgczka trapigca polskie spoteczenstwo
stanowi pretekst do tego, by zwieksza¢ upolitycznienie gospodarki. W 2013 roku, czyli jeszcze przed
dojsciem PiS do wtadzy, Polska pod wzgledem zakresu wtasnosci panstwowej wyprzedzata inne kraje
OECD i Unii Europejskiej. W ostatnim czasie nie zrobiono jednak nic, by zmniejszy¢ ingerencje politykow
w gospodarke. Wrecz przeciwnie, jestesmy $wiadkami wcigz to nowych krokéw w kierunku dalszego
upanstwawiania przedsiebiorstw. Po Pekao i elektrowniach przyszta kolej na ratownictwo medyczne -
projekt zaktada wykluczenie z systemu opieki zdrowotnej prywatnych podmiotéw swiadczacych tego
rodzaju ustugi. Rozwigzania przewidziane w procedowanym wtasnie w Sejmie projekcie ustawy
stanowia modelowy wrecz przyktad wywtaszczenia regulacyjnego. Ponadto negatywnym
konsekwencjom podejmowanych przez rzad dziatan towarzyszy patologiczny proces uchwalania prawa.

e Publiczne finansowanie systemu ochrony zdrowia nie oznacza potrzeby wytaczenia
ze S$wiadczenia ustug podmiotdw niepaidstwowych, rowniez w dziedzinie ratownictwa
medycznego.

e Whbrew tezie bytej premier Beaty Szydto nie ma dowoddw na to, ze ,czeSciowa prywatyzacja
[ratownictwa medycznego] nie przyniosta dobrych rezultatéw”. Wrecz przeciwnie, wedtug
Najwyzszej lzby Kontroli Falck, najwiekszy prywatny dostawca ustug ratownictwa medycznego
w Polsce, zapewnia ,,optymalny poziom realizacji zadan w zakresie przygotowania i prowadzenia
dziatan ratowniczych”. Oprdcz duriskiego przedsiebiorstwa na rynku dziata jeszcze 19 podmiotéw,
w ktdre uderzy proponowana ustawa.

e Propozycja rzadu jest oparta na btednej diagnozie. Na dodatek proces uchwalania ustawy
o Panstwowym Ratownictwie Medycznym jest przyktadem patologii legislacji. Najpierw, tego
samego dnia Ministerstwo Zdrowia zgtosito dwie nowelizacje ustawy. Nastepnie, po tym, jak
przepisy tzw. duzej nowelizacji spotkaty sie z krytycznymi opiniami ze strony Ministerstwa Spraw
Zagranicznych i Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw, skierowato do Sejmu mniej
kontrowersyjng matg nowelizacje, uzupetniong jednak w ostatniej chwili w formie autopoprawki
0 najwazniejszy przepis duzej.

e MSZ i UOKiK w swoich krytycznych opiniach wskazywaty na brak poparcia zatozen projektu
odpowiednimi danymi, niezgodno$¢ nowelizacji z prawem UE, brak analizy ryzyka wyptaty
odszkodowan dla usunietych z rynku podmiotéw i obnizenie jakosci dostarczanych pacjentom
ustug z powodu wyeliminowania presji konkurencyjnej. Mimo nieuwzglednienia tych opinii przez
Ministerstwo Zdrowia wymienione zarzuty odnosza sie réwniez do nowelizacji procedowanej
w obecnym ksztatcie.

e W 1990 roku Polska i Dania podpisaty umowe w sprawie popierania i wzajemnej ochrony
inwestycji. Na mocy tej umowy Falck bedzie mdgt dochodzi¢ odszkodowania od panstwa
polskiego.

Fundacja Forum Obywatelskiego Rozwoju — FOR
ul. Ignacego Krasickiego 9A - 02-628 Warszawa - tel. +48 22 628 85 11
e-mail: info@for.org.pl - www.for.org.pl
E] /FundacjaFOR -y#@FundacjaFOR

NIP: 521-34-49-293 - REGON: 140924840 - KRS: 0000277658



FORUM
OBYWATELSKIEGO
ROZWOJU

www.for.org.pl

Ratownictwo medyczne nie musi by¢ panstwowe

Poprzednia premier Beata Szydto w swoim exposé 18 listopada 2015 roku stwierdzita, ze ,czesciowa
prywatyzacja [ratownictwa medycznego] nie przyniosta dobrych rezultatéw” i dlatego ,jest
potrzebna paristwowa stuzba tego typu zbudowana na podobnych podstawach co inne”’.
W podobnym duchu odpowiedzialny za nowelizacje wiceminister zdrowia Marek Tombarkiewicz
ttumaczyt niedawno, ze ,ratownictwo medyczne nie moze by¢ biznesem. [...] Stuzba zdrowia nie jest

obszarem do zarabiania przez prywatnych inwestoréw”?.

Nie istnieje zaden fundamentalny powdd, dla ktérego — nawet w ramach publicznego finansowania
systemu opieki zdrowotnej — ratownictwo medyczne miatoby by¢ dziedzing zarezerwowang dla
jednostek kontrolowanych przez panstwo. Wedtug raportu Swiatowej Organizacji Zdrowia w 2008
roku w 16 z 27 éwczesnych krajéow cztonkowskich Unii Europejskich dopuszczone byty prywatne
przedsiebiorstwa pogotowia ratunkowego®. W bedacej wzorcowym przyktadem paristwa socjalnego
Danii instytucje publiczne zlecajg podmiotom prywatnym wykonywanie ustug nie tylko ratownictwa
medycznego, lecz takze strazy pozarnej®. W 2016 roku Falck $wiadczyt ustugi pozarnicze w dwdch
trzecich z 98 dunskich gmin®.

Firma zatozona w 1906 roku przez Sophusa Falcka od czternastu lat prowadzi zakrojong na szeroka
skale ekspansje miedzynarodowg — w 2016 roku w obszarze ratownictwa (medycznego
i pozarowego) dziatata w 31 krajach na szesciu kontynentach, zatrudniajgc ponad 24 tysigce osob.
W ojczystej Danii, ktéra wcigz jest dla firmy najwazniejszym rynkiem (37% przychodéw w 2016 roku),
nastawienie na zysk nie przeszkadza Falckowi cieszyé sie zaufaniem niemniejszym niz instytucje
panstwowe®.

Projekt Ministerstwa Zdrowia w najwiekszym stopniu uderzy w duniskag spdtke. Wedtug samego
resortu w wyniku nowelizacji status dysponenta zespotéw ratownictwa medycznego utraci 20
podmiotéw posiadajacych tacznie 138 zespotdw (9,2% ogdtu), z czego ok. 54% nalezy do Falcka’.
Ministerstwo ignoruje przy tym dowody na wyzszg jakos¢ ustug swiadczonych przez komercyjne
przedsiebiorstwa ratownictwa medycznego w Polsce. Najwyzsza Izba Kontroli pozytywnie ocenita
dziatalnos$¢ Falcka w regionie tddzkim w 2016 roku, wskazujgc na ,,optymalny poziom realizacji zadan
w zakresie przygotowania i prowadzenia dziatan ratowniczych”, mozliwy dzieki stanowi bazy,
wyposazeniu pojazdéw ratowniczych i wewnetrznym procedurom firmy. Zauwazyta réwniez,

! Exposé premier Beaty Szydto — stenogram, https://www.premier.gov.pl/expose-premier-beaty-szydlo-
stenogram.html (dostep: 6 lutego 2018).

> Mz: Chcemy system ratownictwa oprze¢ na jednostkach publicznych, Gazeta Prawna, http://serwisy.
gazetaprawna.pl/zdrowie/artykuly/1093503,wiceminister-zdrowia-o-reformie-ratownictwa-medycznego.html
(dostep: 6 lutego 2018).

*World Health Organization, Emergency Medical Services Systems in the European Union, Report of an
assessment project co-ordinated by the World Health Organization, s. 25, http://www.euro.who.int/ data/
assets/pdf file/0016/114406/E92038.pdf (dostep: 6 lutego 2018).

4 OECD, Modernising Government: The Way Forward, OECD, Paris 2005, s. 134.

> Falck, Annual Report 2016, s. 12 (kolejne informacje pochodza ze s. 10 i 2), https://www.falck.com/
SiteCollectionDocuments/Annual%20reports/Falck_annual report 2016.pdf (dostep: 6 lutego 2018).

°G. Sturgess, Frugal Innovation: Beyond the Concepts of ‘Public’ and ‘Private’, [w:] J. Wanna, H.-A. Lee i S. Yates
(red.), Managing Under Austerity, Delivering Under Pressure: Performance and Productivity in Public Service,
Australian National University Press, Acton, ACT 2015, s. 185.

7Informacja na temat zmian w ratownictwie medycznym, http://www.mz.gov.pl/aktualnosci/informacja-na-
temat-zmian-w-ratownictwie-medycznym/ (dostep: 6 lutego 2018).
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ze zespotom dunskiej spétki rzadko zdarzato sie przekracza¢ maksymalny czas dotarcia na miejsce
(2,9% wezwan): ,Rejony operacyjne obstugiwane przez Falck nalezaty do tych o najnizszym odsetku
takich zdarzen. Na terenie wojewddztwa tédzkiego przekroczenia te wynosity do 21,6%”2.

Przytoczone wyzej tezy bylej premier i wiceministra zdrowia sg zatem bezpodstawne.
W uzasadnieniu do projektu ustawy wspomina sie jednak o tym, ze obecnie zachodzi ,ryzyko
zaistnienia sytuacji, w ktérej dysponent prywatny uzalezniaé bedzie realizacje $Swiadczen
ratowniczych od uzyskania kontraktu w satysfakcjonujacej go wysokoéci”® — ryzyku temu miatoby
zapobiec upanstwowienie systemu. Jesli zastanowimy sie gtebiej nad tym stwierdzeniem, dojdziemy
do wniosku, ze tyczy sie ono tak samo prywatnych firm jak oséb zatrudnionych w jednostkach
publicznych. Czym bowiem jest strajk domagajgcych sie podwyzek ratownikéw medycznych
(zatrudnionych przez panstwo), jesli nie uzaleznieniem realizacji $wiadczen ratowniczych
od uzyskania kontraktu w satysfakcjonujgcej ich wysokosci?

Jesli zas rzad chce unikngé sytuacji, w ktdrej w jakims regionie system opieki zdrowotnej uzalezni sie
od jednego prywatnego podmiotu, ktory dzieki temu modgtby czerpa¢ rente monopolows,
to rozwigzanie jest bardzo proste: podja¢ kroki stuzgce rozwojowi prywatnej konkurencji. Obecnie
podejmowane kroki prowadzg jednak w przeciwnym kierunku — powstania panstwowego monopolu
ze szkodg dla pacjentow i podatnikdw.

Patologia legislacji

Mimo ze wygtoszona w exposé teza o niedomaganiu prywatnego ratownictwa nie znajduje
uzasadnienia, stata sie samoistnym wyttumaczeniem dla forsowania projektu upanstwowienia tego
obszaru opieki zdrowotnej, powtarzanym na kazdym kroku przez urzednikdw Ministerstwa Zdrowia —
w ich opinii powodem procedowania ustawy jest zapowiedZ jej procedowania przez bytg premier
w exposé'®. Ogromny niepokdj budzi réwniez to, w jaki sposdb kontrowersyjny przepis o wykluczeniu
z rynku podmiotow prywatnych znalazt sie w procedowanym w Sejmie projekcie ustawy.

Tego samego dnia, 14 pazdziernika 2016 roku, do Rzgdowego Centrum Legislacji wptynety dwa
projekty zmiany ustawy o Panstwowym Ratownictwie Medycznym, za ktdre byt odpowiedzialny
wiceminister zdrowia Marek Tombarkiewicz — tzw. mata i duza nowelizacja''. Ta pierwsza dotyczyta
wzglednie mato kontrowersyjnej sprawy Systemu Wspomagania Dowodzenia Panstwowego
Ratownictwa Medycznego, ta druga przewidywata, jak napisalo samo Ministerstwo Zdrowia,
upanstwowienie ratownictwa medycznegolz.

W ramach uzgodnien miedzyresortowych do duzej nowelizacji, zaktadajgcej upanstwowienie
systemu ratownictwa medycznego, opinie krytyczne zgtosity m.in. Ministerstwo Spraw Zagranicznych

Najwyzsza Izba Kontroli, Delegatura w todzi, Wystgpienie pokontrolne, 1L0.410.001.11.2017,
s. 2, https://www.nik.gov.pl/kontrole/wyniki-kontroli-nik/pobierz,llo~p 17 001 201702161139041487245144
~id10~01,typ,kj.pdf, (dostep: 6 lutego 2018).

Uzasadnienie, s. 16, http://orka.sejim.gov.pl/Druki8ka.nsf/0/ASFFOCAA1DD5EQEEC12581F7003AADEB/
%24File/2137-cz.l.pdf (dostep: 6 lutego 2018).
% Ministerstwo zdrowia, Odpowied? na interpelacje nr 12797, s. 3, http://orka2.sejm.gov.pl/INT8.nsf/klucz/
658CA7EF/%24FILE/i12797-01.pdf (dostep: 6 lutego 2018); Ministerstwo Zdrowia, OdpowiedZ na interpelacje nr
16419, http://sejm.gov.pl/Sejm8.nsf/InterpelacjaTresc.xsp?key=70647CBC&view=null (dostep: 6 lutego 2018);
MZ: Chcemy system ratownictwa oprzec na jednostkach publicznych.
" Mata o sygnaturze SOR.450.1.17.2016.TM, a duza o sygnaturze SOR.450.1.20.2016.TM.
2 Ministerstwo Zdrowia, Ocena skutkéw regulacji, pkt 1, https://legislacja.rcl.gov.pl/docs//2/12290956/
12384430/12384431/dokument249756/dokument249757.docx, (dostep: 6 lutego 2018).
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i Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw, ktére wskazaty na potencjalng niezgodnos¢ projektu
z prawem Unii Europejskiej, nieuzasadnione ograniczenie konkurencji czy ryzyko wystgpienia
poszkodowanych podmiotdw z roszczeniami odszkodowawczymi. Propozycje upanstwowienia
ratownictwa skrytykowano tez w ramach konsultacji publicznych — chociazby w opinii Pracodawcéw
RP™. Ministerstwo Zdrowia oficjalnie zatrzymato dalsze prace nad duzg nowelizacja, jednak — jak sie
pdzniej okazato — nie zrezygnowato z samego pomystu upanstwowienia ratownictwa.

Zanim mata nowelizacja zostata skierowana do Sejmu, 28 listopada 2017 roku Ministerstwo Zdrowia
zgtosito autopoprawke wprowadzajgcg do projektu przepis o upanistwowieniu ratownictwa
medycznego. Mimo ze byta to autopoprawka zasadniczo zmieniajgcg charakter projektu, Kancelaria
Prezesa Rady Ministréw pozwolita na rozpatrzenie jej w sporadycznie stosowanym trybie obiegowym
zamiast na posiedzeniu, wyznaczajac zaledwie dwudniowy termin na zgtoszenie uwag przez resorty™.
Tym samym przepis, ktéry spotkat sie z uzasadniong krytyka ze strony MSZ i UOKiK, w ostatniej chwili
trafit do projektu skierowanego do Sejmu — bez uwzglednienia zgtoszonych przez nie wczes$niej uwag.

Konsekwencje upanstwowienia ratownictwa medycznego

Ministerstwo Zdrowia w ocenie skutkdw regulacji nie poruszyto sprawy zgodnosci projektu z prawem
Unii Europejskiej ani nie zbadato wptywu proponowanej nowelizacji na podmioty prywatne
Swiadczace ustugi ratownictwa medycznego. Z powodu przeniesienia najbardziej kontrowersyjnego
przepisu z duzej nowelizacji do matej warto tutaj przytoczy¢ fragmenty opinii MSZ i UOKiK odnoszgce
sie do propozycji upanstwowienia ratownictwa medycznego.

Jesli chodzi o zgodno$¢ projektu z prawem UE, to panstwo cztonkowskie moze, jak zauwazyto MSZ,
wprowadzaé przepisy ograniczajgce swobode przedsiebiorczosci wéwczas, gdy jest to ,,uzasadnione
wzgledami ochrony interesu publicznego oraz gdy jest proporcjonalne do zamierzonego celu”.
Przechodzac do oceny projektu, MSZ stwierdzito, ze:

O ile wskazane przez wnioskodawce w uzasadnieniu projektu wzgledy
zwigzane z ochrong zycia i ludzi mieszczg sie w zakresie uznanych na
gruncie prawa UE wyjatkéw uzasadniajgcych ograniczenia swobdd rynku
wewnetrznego, o tyle brak jest informacji, na podstawie jakich
danych/informacji wnioskodawca uznaje projektowane rozwigzanie za
proporcjonalne do zamierzonego celu. [...] Istnienie ryzyka dla zdrowia
ludzkiego nalezy ocenia¢ nie wedtug twierdzen o charakterze ogdlnym,
lecz na podstawie odpowiednich danych.”

Takich odpowiednich danych Ministerstwo Zdrowia jednak nie przedstawito — nie zaprezentowato
zadnych dowoddw na zagrozenie bezpieczenstwa zdrowotnego obywateli z powodu dziatania na
rynku prywatnych podmiotéw nastawionych na zysk.

B Pracodawcy RP, Uwagi, https://legislacja.rcl.gov.pl/docs//2/12290956/12384436/12384439/

dokument259122.pdf (dostep: 6 lutego 2018)

" Ministerstwo Zdrowia, Autopoprawka, https://legislacja.rcl.gov.pl/docs//2/12290955/12384420/12384421/
dokument319478.pdf (dostep: 6 lutego 2018).

> Ministerstwo Spraw Zagranicznych, Opinia o Zgodnosci z prawem Unii Europejskiej projektu ustawy o zmianie
ustawy o Paristwowym Ratownictwie Medycznym oraz niektorych innych ustaw, wyrazona przez ministra
wtasciwego do spraw cztonkostwa Rzeczypospolitej Polskiej w Unii Europejskiej, s. 2—3 (wyrdznienie moje),
https://legislacja.rcl.gov.pl/docs//2/12290956/12384430/12384433/dokument259159.pdf, (dostep: 6 lutego
2018)
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UOKIK stusznie wskazat na szkodliwo$¢é projektu wynikajaca z ograniczenia konkurencji:

Projekt dokonuje podmiotowego rdznicowania s$wiadczeniodawcéw na
rynku  wskutek  przyjecia  dyskryminacyjnych  kryteriéw  wyboru
Swiadczeniodawcéw. Wprowadzenie projektu w proponowanej formie
znacznie ograniczy dostep potencjalnych sSwiadczeniodawcéw do rynku,
a tym samym poziom konkurencji na rynku, co moze wywotaé negatywne
skutki, m.in. w jakosci dostarczanych pacjentom ustug z uwagi na eliminacje
presji konkurencyjnej. Z perspektywy organu antymonopolowego
proponowane rozwigzanie jawi sie wiec jako suboptymalne.

Dalej zauwazyt to, na co zwrécito uwage tez MSZ: ,,Uzasadnienie projektu oraz OSR niewystarczajgco
wyjasnia potrzebe tak daleko idgcych zmian”, po czym zasugerowat przedstawienie:

e analizy faktycznych zmian, jakie zajdg na rynku, m.in. liczby podmiotdéw, ktére
dzi$ $wiadczg przedmiotowe ustugi, a ktdre utracg takg mozliwo$é po przyjeciu
regulacji, ewentualnych konsekwencji dla tych podmiotéw (czy bedg one
musiaty zaprzestaé dziatalnosci?), ocene, czy potencjat podmiotow, ktore
miatyby przejgé realizowane przez nich dziatania, jest wystarczajacy;

e analizy kosztéw zmiany dotychczasowego sytemu, w tym kosztéw rynkowych
dla eliminowanych z rynku podmiotow;

e analizy skutkéw prawnych m.in. ryzyka mozliwosci wystgpienia eliminowanych
z rynku podmiotdw z roszczeniami odszkodowawczymi.'®

Kolejne roszczenia odszkodowawcze?

W 1990 roku Polska i Dania podpisaty umowe w sprawie popierania i wzajemnej ochrony inwestycji,
na ktérg moze powotac sie jako jeden z poszkodowanych przez nowelizacje Falck. Zgodnie bowiem
z art. 5(1) rzeczonej umowy: , Inwestycje dokonane przez inwestorow jednej Umawiajgcej sie Strony
nie beda podlegaty nacjonalizacji i wywtaszczeniu ani nie beda poddane srodkom wywotujgcym
skutki réwnoznaczne nacjonalizacji lub wywtaszczeniu [...] na terytorium drugiej Umawiajacej sie
Strony, chyba Ze nastgpi to w interesie publicznym odnoszgcym sie do wewnetrznych potrzeb
wywlaszczajgcej Umawiajacej sie Strony, na zasadzie niedyskryminacji oraz za niezwlocznym,

wiasciwym i efektywnym odszkodowaniem”"’.

W tym miejscu warto zauwazyé, ze odszkodowan od polskiego panstwa bedg dochodzity elektrownie
wiatrowe, ktdre poniosty straty w wyniku wprowadzonej przez rzad PiS tzw. ustawy odlegtosciowej —
amerykanski koncern Invenergy potwierdzit juz oficjalnie, ze bedzie domagat sie od Polski 700 min
dolaréw™®. Podczas ostatniego Swiatowego Forum Ekonomicznego w Davos premier Mateusz

'® Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw, Uwagi, s. 1-2 https://legislacja.rcl.gov.pl/docs//2/12290956/
12384430/12384433/dokument259163.pdf (dostep: 6 lutego 2018).

Y Umowa miedzy Rzgdem Rzeczypospolitej Polskiej a Rzgdem Krdlestwa Danii w sprawie popierania
i wzajemnej ochrony inwestycji, podpisana w Kopenhadze dnia 1 maja 1990 r., s. 435 (wyrdznienie moje),
http://prawo.sejm.gov.pl/isap.nsf/download.xsp/WDU19920280122/0/D19920122.pdf (dostep: 6 lutego
2018).

18 Zagranicznie firmy z branzy energetyki wiatrowej pozwq Polske o wielomilionowe odszkodowania,
Dziennik.pl, http://gospodarka.dziennik.pl/news/artykuly/565913,energetyka-wiatrowa-zagraniczni-
inwestorzy-pozwa-polske-o-wielomilionowe-odszkodowania.html (dostep: 6 lutego 2018).
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Morawiecki przedstawiat Polske jako kraj przyjazny inwestorom®. Niestety jego stowa nie znajduja
potwierdzeniach w dziataniach rzadu, po raz kolejny skierowanych przeciwko krajowym
i zagranicznym przedsiebiorcom.

Podsumowanie

Powodem dla rozpoczecia prac nad projektem upanstwowienia ratownictwa medycznego nie jest
wcale faktyczny problem, ktéry rzeczywiscie wymagatby zakrojonej na szerokay skale interwencji
panstwa, lecz btedne przekonania urzednikéw panstwowych, wykazujgcych uprzedzenie
do dziatalnosci sektora prywatnego. Zamieszanie wynikajgce z jednoczesnego procedowania dwdch
projektéw ustaw Ministerstwo Zdrowia wykorzystato do przeforsowania obu pod pozorem
skierowania do Sejmu tylko jednego, tego mniej kontrowersyjnego. W rzeczywistosci w trybie
autopoprawki, ktory powinien stuzyé raczej wprowadzaniu drobnych zmian niz tych
fundamentalnych, istotnie przebudowato ono charakter projektu — dzieki temu nie musiato
uwzgledniaé negatywnych opinii zgtoszonych w ramach uzgodnien. Konsekwencje upanstwowienia
ratownictwa medycznego, jakie nam grozg, to m.in. pogorszenie jakosci ustug ratownictwa
medycznego, koniecznos¢ wyptacenia odszkodowania inwestorowi zagranicznemu i popsucie
stosunkéw z kolejnym krajem, a Polska wbrew zapewnieniom premiera Morawieckiego nie bedzie sie
jawic¢ potencjalnym inwestorom jako kraj im przyjazny.

' premier Morawiecki wzigt udziat w kolacji z inwestorami i politykami z USA oraz W. Brytanii, PAP,
http://www.pap.pl/aktualnosci/news, 1259782, premier-morawiecki-wzial-udzial-w-kolacji-z-inwestorami-i-
politykami-z-usa-oraz-w-brytanii.html (dostep: 6 lutego 2018).
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Forum Obywatelskiego Rozwoju

FOR zostato zatozone w 2007 roku przez prof. Leszka Balcerowicza, aby skutecznie chroni¢ wolnos¢ oraz
promowac prawde i zdrowy rozsagdek w dyskursie publicznym. Naszym celem jest zmiana swiadomosci
Polakéw oraz obowigzujgcego i planowanego prawa w kierunku wolnosciowym.

FOR realizuje swoje cele poprzez organizacje debat oraz publikacje raportéw i analiz podejmujacych wazine
tematy spoteczno-gospodarcze, a w szczegdlnosci: stan finansow publicznych, sytuacje na rynku pracy, wolnos¢
gospodarczg, wymiar sprawiedliwosci i tworzenie prawa. Z inicjatywy FOR w centrum Warszawy i w Internecie
zostat uruchomiony licznik dtugu publicznego, ktéry zwraca uwage na problem rosngcego zadtuzenia panstwa.
Dziatania FOR to takze projekty z zakresu edukacji ekonomicznej oraz udziat w kampaniach na rzecz zwigkszania
frekwencji wyborczej.

Wspieraj nas!

Zdrowy rozsadek oraz wolnosciowy punkt widzenia nie obronig sie same. Potrzebujg zaplanowanego,
wytezonego, skutecznego wysitku oraz Twojego wsparcia.

Jesli jest Ci bliski porzadek spoteczny szanujgcy wolnos¢ i obawiasz sie nierozsadnych decyzji politykow
udajacych na Twdj koszt Swietych Mikotajow, wesprzyj finansowo nasze dziatania.

Wyslij przelew na konto FOR (w PLN): 68 1090 1883 0000 0001 0689 0629

W sprawie darowizn, mozesz sie skontaktowac:
Patrycja Satora, dyrektor ds. rozwoju FOR

Tel. 500 494 173

patrycja.satora@for.org.pl

Juz dzis pomé6z nam chroni¢ wolnos¢ - obdarz nas swoim wsparciem i zaufaniem.

Wyslij przelew na konto FOR (w PLN): 68 1090 1883 0000 0001 0689 0629

KONTAKT DO AUTORA

Marcin Zielinski
Ekonomista

e-mail: marcin.zielinski@for.org.pl

Fundacja Forum Obywatelskiego Rozwoju — FOR
ul. Ignacego Krasickiego 9A - 02-628 Warszawa - tel. +22 628 85 11
e-mail: info@for.org.pl - www.for.org.pl

Ei/FundacjaFOR - ¥ @FundacjaFOR
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