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Poziom praworzadnos$ci wyraza si¢ w stanowieniu prawa i jego 2. Przejawy i powody niskiego poziomu praworzadnosci w Polsce oraz zmiany

egzekwowaniu. Poziom praworzadnosci jest tym wyzszy, im: konieczne do tego, aby go wyraznie podnies¢.

1. Mniej jest aktéw prawnych, sprzecznych z materialnymi Diagnozy 1 propozycje FOR sg oparte na starannej analizie poréwnawczej: dazymy

prawami cztowieka oraz wlasciwa procedura stanowienia do okreslenia, jakie sa dostgpne mig¢dzynarodowe wzorce rozwigzywania okreslonych
prawa. W praktyce ten poziom praworzadnosci legislacyj- problemoéw; a jakie sa doswiadczenia negatywne, ktorych powinnismy si¢ wystrzegac.

nej mozna mierzy¢ stopniem kolizji mi¢dzy proponowany-

M I A F R mi i~ co gorsza — uchwalanymi aktami prawnymi a odpo-
wiednimi cz¢sciami konstytucji.

2. Mniej jest decyzji aparatu interpretacji 1 egzekwowania

Dziatania w sferze komunikacji zmierzaja do maksymalnego przekazywania owych tre-
$ci do wybranych grup spotecznych oraz uzyskania od nich reakeji zwrotnych, waznych
dla dziatan analitycznych 1 samej komunikacji spotecznej. Dziatania w sferze

< komunikacji — formutujac opinie, ostrzezenia 1 rekomendacje odnosnie

ZASADNICZE ROZSZERZENIE INDYWIDUALNYCH
WOLNOSCI | PODNIESIENIE PRAWORZADNOéCI
NASTAPItO W POLSCE W 1989 R. WRAZ Z UPADKIEM

SOCJALIZMU - NAJBARDZIEJ REPRESYWNEGO mozliwie szybkiego rozstrzygania spraw przez or
WSPOtCZESNEGO USTROJU - | MOZLIWYMI DZIEKI mujace
TEMU REFORMAMI. ODWROTNA STRONA TEGO
PROCESU BYtA RADYKALNA PRZEBUDOWA ZAKRESU

uchwalonego prawa (policja, prokuratura, sady, organy konkretnych propozycji w celu zwigkszenia lub zmniejszenia dla nich

podatkowe) sprzecznych z owymi prawami i odpowiednig poparcia w spoteczenstwie — odwotuja si¢ do glebszych 1 szerszych

procedurg. Wysoki poziom praworzadnosci wymaga takze ustalenn odnosnie pozadanej roli panstwa w spoleczenstwie, a w tym

gany zaj- w gospodarce. Realizuja wi¢c one jednoczesnie efekt edukacyjny.

si¢ interpretacjq 1 egzekwowaniem prawa. Sprawie-

S i o o FOR dazy do jak najwczesniejszej identyfikacji 1 oceny propozycji
dliwos¢ nierychliwa nie jest sprawiedliwoscia. . . . . .
: pojawiajacych si¢ w systemie politycznym, a dotyczacych rozwoju

gospodarki i/lub praworzadnosci (tzw. watchdogs) tak aby — po-

| STRUKTURY PANISTWA. WIELE JEDNAK ZOSTAtO DO
ZROBIENIA. A PONADTO - NAWET W DEMOKRACII
- WOLNOSC ORAZ PRAWORZADNOSC WYMAGAJA
STALEJ | SILNEJ OBRONY. TO STALO SIE SZCZEGOLNIE
ISTOTNE OD 2015 ROKU.
Soy

FOR dazy do realizacji swoich celéw, prowadzac dwa rodzaje
dziatan: dziatania analityczne oraz dzialania w sferze komunika-

cji spotecznej 1 edukacji.

Dziatania analityczne FOR zmierzaja do przedstawiania i pro-
mowania dobrych rozwiazan oraz blokowania ztych 1 skupiaja
si¢ na dwoch, czesciowo krzyzujacych si¢ obszarach tematycz-

nych:

1. Determinanty stabilnosci i rozwoju gospodarki ze szczegél-
nym uwzglednieniem reform niezbednych do tego, by Pol-
ska mogta kontynuowa¢ doganianie Zachodu pod wzgle-

dem poziomu zycia.

przez dziatania w sferze komunikacji spotecznej oraz dziatania
organizacyjno-mobilizacyjne — zwigkszy¢ szanse wprowadzenia
dobrych rozwigzan i zmniejszy¢ prawdopodobienstwo przyje-
cia ztych. Krytyczna oceng zlych rozwiazan kontynuujemy po
ich ewentualnym przyjeciu, tak aby przeciwdziata¢ dezinfor-
mowaniu spoteczenstwa przez politykow i zwickszy¢ szanse na

zastapienie ztych rozwiazan lepszymi.

LESZEK BALCEROWICZ

PRZEWODNICZACY RADY FOR




Latozenie Forum

Obywatelskiego
Rozwoju przez Leszka Ldobycie Templeton
Balcerowicza Freedom Award :
astgpne 29 lat. Dotgezenie
.I O I-AT FO R Jakie reformy musimy do europejskiey
Pierwsza ,,Szkota przeprowadzic, by stect Epicenter

. . . Leszka Balcerowicza™ dogoni¢ Lach
To bylo wspaniate 10 lat. Dzigki Wam — drodzy wspoéipracownicy, s s € N

ktorzy poswigcacie swoj czas 1 umiejetnosci, aby codziennie promowac

wolno$¢. Dzigki Wam — pracujacy w mediach, ktorzy traktujecie nas

jako rzetelne zroédto informacji. Dzigki Wam — drodzy darczyncy, ktérzy
kazdego roku dzielicie si¢ z nami zarobionymi pieni¢dzmi, aby$my sie 2007 2009 20m 2013 2015 2017
mogli rozwijaé. Dzicki Wam — wszyscy czytelnicy naszych tresci.

L , . . 2008 2010 2012 2014 2016
Mamy nadzieje, ze cho¢ troche przyczynimy si¢ do tego,

by tatwiej Wam byto dokonywa¢ trudnych wyborow.
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KOMUNIKACJA FOR

1 Wzrost eytowant publikacyi FOR oraz aktywnoscr naszych
ekspertow w mediach rok do roku swiadezy o tym, ze sq one
Zrodiem rzetelne) informacy dla dzienmikarzy oraz opinir publiczne).
L naszych opracowart korzystaja nie tylko redakcje ogdlnopolskie, regularnie
docieramy rdwniez do medidw lokalnych, branzowych oraz zagranicznych.
0 Jestesmy obecni w mediach kilkanascie razy tygodniowo, aby — zgodnie
z misjg FOR — jak najszerze) docierac z opiniamu, ostrzezemama i rekomen-
dagjami odnosnie konkretnych propozyeyi w celu zwigkszenia lub zmniejszenia
dla nich poparcia w spoteczeristwie™.

NATALIA WYKROTA

DYREKTOR DS. KOMUNIKACJT FOR

KANALY KOMUNIKACIJI FOR

NAJWIEKSZE KAMPANIE FOR

ODKRYWAJAC WOLNOSC
Do

Ksiazka ,,Odkrywajac wolno$é” wydana w 2012 roku ,,Odkrywajac wolnos¢™ to nie tylko ksigzka. To przede wszystkim
to szczegolny zbior 50 klasycznych tekstéw wolnos$cio- obywatelska kampania, ktorej celem bylo wprowadzenie pojecia
wych — od Smitha, przez Friedmana, az po Kotakow- wolnosci do dyskursu publicznego w Polsce. W ramach kam-
skiego i Korwin-Mikkego — opatrzony wstepem profe- panii odbyty si¢ 84 wyktady o wolnosci. Wystuchato ich tacznie

sora Leszka Balcerowicza. okoto 30 tysiecy osob w 42 miastach.



LYol
LICZNIK DtUGU PUBLICZNEGO
ke

FOR uruchomit w 2010 roku w Warszawie licznik
dlugu, by caly czas przypomina¢ o stanie finansow

publicznych.

Obywatele, stuchajac politycznych obietnic, szczegdlnie tych,
dotyczacych wyzszych wydatkéw publicznych, musza pamigtad
nie tylko o ich bezposrednich skutkach, ale takze o ukrytych
kosztach. Fatwo 1 przyjemnie mozna obiecywac wyzsze zasitki,
dodatki itd., znacznie trudniej przyznad, ze oznaczaja one takze
najczesciej szybszy wzrost diugu publicznego 1 w konsekwencji
— wolniejszy wzrost gospodarczy, czyli nizsze ptace i nizszy po-
ziom Zycia.

W 2011 roku Forum Obywatelskiego Rozwoju zdobyto Tem-
pleton Freedom Award, prestizowa nagrode przyznawang za
promowanie wartosci liberalnych 1 rozwigzan wolnorynkowych.
FOR znalazto si¢ w gronie nagrodzonych organizacji z 10 kra-
jow, wybranych sposrod 183 zgloszen z 48 krajow.

Forum Obywatelskiego Rozwoju zostato wyréznione w kategorii
»Szczegolne osiagnigcia miodych instytucji” za dziatania zwigk-
szajace $wiadomos$¢ Polakéw na temat zagrozen zwiazanych
z mnarastaniem dtugu publicznego, w tym za uruchomienie
,Licznika diugu publicznego” w centrum Warszawy oraz na

stronie DlugPubliczny.org.pl.

#BILIONERZY

1 bilion zlotych

Licznik diugu publicznego przekroczyt 1 bilion ztotych.
Jestes$ zadiuzony na ponad 26 tysiecy zlotych.
Do kotica roku rzad planuje zadtuzyé Cig jeszcze bardzief

Kto splaci diug?

‘Wejdz na - www.dlugpubliczny.org pl Fok

RACHUNEK OD PANISTWA
St

Od kilku lat Forum Obywatelskiego Rozwoju dorocznie przedstawia ,,Rachunek od
panstwa”, ktory przystepnie pokazuje strukture wydatkow naszego panstwa w prze-

liczeniu na jednego mieszkanca Polski.

Rozliczajac PIT, widzimy, ile podatku dochodowego musielismy zaptaci¢ w minionym roku. Jesli
przygotowujac rozliczenie podatkow, dojdziemy do wniosku, Ze sa one za wysokie, warto si¢ zasta-
nowi¢, na co panstwo polskie wydaje te pieniadze. Bo cho¢ wielu politykéw chetnie méwi o obni-
zaniu podatkow, to mato jest chetnych, by dyskutowac o obnizaniu wydatkéw, a sa to dwie strony
tego samego medalu.

Akcja ,,Rachunek od panstwa” ma na celu uswiadomienie Polakom, w jaki sposéb rzadzacy dyspo-

nuja naszymi pieni¢dzmi.

SprawdzPodatki.pl

Rachunek od panstwa
Rzeczpospolita Polska za wydatki
B W ROKU 2016-
Ustuga cena na 1 mieszkarica

... 2918
.. 291

Emerytury zotnierzy, policjantéw
i pozostatych stuzb mundurowych,
sedziow i prokuratoréw

Dodatki do rent i emerytur,
dodatki pielegnacyjne, zasitki chorobowe, itp. . . . ..
Sktadki NFZ i PIT emerytow i rencistéw

Przedszkola, podstawowki, gimnazja
iszkoly srednie.. ... ..
Szkolnictwo wyzsze . .

Ochrona zdrowia . . . .
Pomoc spoteczna, wsparcie dla bezrobotnych . . 1228
Rodzina 500+
Wojsko
Policja, straz pozarna, straz graniczna, BOR,

ABW, AW i CBA . ..364
Sady i wigzienia . 307
Drogi krajowe . .. 455
Drogi samorzadowe 515

Kolejitory. ... . .
Pozostate wydatki na transport .
Administracja rzadowa. .. ..
Administracja samorzadowa .
Administracja ZUS, KRUS i NFZ . .

Urzedy naczelnych organéw wladzy paristwoue;
kontroli i ochrony prawa oraz sadownictwa ... . ... 60

Ochrona érodowiska-. . . . .. .. 580
Rolnictwo, lesnictwo i rybotéwstwo, 216
Sport i wypoczynek . . 144
Kultura. ... . 249
Informatyka................ ... 23

Wspieranie wybranych sektorw (w tym dotacje
dla kopali)

Skfadka do budzetu Ul

RAZEM PLN 20 214

tacanie wydatki publiczne w 2016 roku byly o prawie 6%
wyzsze od dochodow. W rezultacie diug publiczny
w przeliczeniu na jednego mieszkarica wrést d

0 poziomu
26257 2t byl 0 2046 21 wyzszy i w 2015 roky,

Forum Obywatelskiego Rozwoju
www.dlugpubliczny.org.pl
www.sprawdzpodatki.pl
Facebook.com/LicznikDluguPublicznego
www.for.org.pl
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PROJEKTY EDUKACYJNE
DLA MLODZIEZY

LYol
SZKOtY LESZKA BALCEROWICZA

Szkoly Leszka Balcerowicza to ogélnopolski projekt

edukacyjny prowadzony przez FOR wraz z partnerami
od 2009 roku. Kazdego roku odbywaja sie dwie edy-
cje — wiosenna i jesienna — konkursu na najlepszy esej

o tematyce ekonomiczno-prawnej.

Do udziatu zapraszamy studentow wszystkich lat 1 kierunkéw

studiow, absolwentéow oraz doktorantéow, ktoérzy interesuja si¢

sprawami polskiej 1 $wiatowej gospodarki.

‘lgs\eémv
rie przedefinio
usie ograniclenii

Aby wzia¢ udzial w konkursie, nalezy napisa¢ esej na jeden
z zaproponowanych tematéw. Sposrod nadestanych prac eksper-
ci FOR wybieraja 30 najlepszych, a ich autorzy dostaja zapro-

szenie na 3-dniowe seminarium w Warszawie.

Podczas seminarium uczestnicy maja okazje spotkac si¢ z wybit-
nymi przedstawicielami $wiata ekonomii, prawa, biznesu 1 me-
diéw. To réwniez swietne miejsce, by podejmowac dyskusje na

temat biezacych problemoéw polityczno-gospodarczych.

LYol
KOMIKSY EKONOMICZNE

Do

s»Komisy ekonomiczne® to innowacyjny projekt eduka-
cyjny, organizowany od 2008 roku przez Forum Obywa-
telskiego Rozwoju we wspélpracy z Bankiem Zachodnim
WBK pod patronatem Ministerstwa Edukacji Narodowej
i Osrodka Rozwoju Edukacji, ktorego celem jest przedsta-

wienie zagadnien zwiazanych z gospodarka w przystep-

nej formie obrazkowej, ciekawej dla mtodego odbiorcy.

Na kazda edycje projektu sktada si¢ konkurs na najlepsze komik-
sy oraz — na bazie wybranych prac — opracowane przez ekspertow
scenariusze lekcji z WOS-u i staw przedsi¢biorczosci. Komiksy
pokazuja m.in. korzysci z prowadzenia wtasnej dziatal

darczej, zalety oszczg¢dzania czy tworzenia dobrego prawa, wyj
$niaja rowniez szereg podstawowych definicji. Nauczyciele zas
zyskuja mozliwos¢ uatrakcyjnienia swoich leki

prostych przyktadach ztozonych zagadnien zycia gospodarczego

1 spofecznego.

W ramach projektu, raz w roku, FOR zaprasza nauczycieli do
Warszawy na konferencj¢ naukowa, a pracownicy oraz wolonta-
riusze FOR regularnie prowadza warsztaty z nauczania ekonomii
w szkotach w catej Polsce. Juz ponad 50 tysigcy uczniéw korzysta

z ,,Komikséw ekonomicznych”!




KSIAZKI ,,FOR POLECA”

FOR regularnie patronuje wydaniom ksiazek, ktore promuja idee indywidualnej
wolnosci, rzadow prawa, wolnego rynku oraz prawa wlasnosci.

W serii ,,FOR Poleca” znalazty si¢ migdzy innymi:

trzesa I

ioydi o WOLNOSC | PRAWO
S POl sig ei¢  BACEROWICE
CZY WOJNY SA 0 e 9 i ROZWOJ
NIEUCHRONNE? ! :« A og! DEMOKRACIA
o= tkces gE % )
> ] g PRYWATYZACIA
= &= KONKURENCIA

T ODKLAMYWANIE

& = sPrAwEDLIWOSE

Od 2016 roku FOR poleca rowniez audiobooki:

Zapoznaj sie z najwainiejszymi tekstami
w wolnosciowej myéli ekonomicznej i politycznej

KOLEKCJA WYBRANA PRZEZ LESZKA BALCEROWICZA

BALCEROWICZ N,

TRZEBA'
€0 WIDAC _ 1% 5,_!.5.5,.'.5
ol . (G
o R
FOR, cotves

audiQteka

WSPOLPRACA
MIEDZYNARODOWA

FOR wspélpracuje z wieloma zagranicznymi think
tankami wolno$ciowymi, w tym w szczegélnoSci z naj-
wieksza siecia takich organizacji, czyli Atlas Network,
oraz siecia regionalna 4Liberty.eu.

Organizujemy mi¢dzynarodowe wydarzenia, a takze podejmu-

jemy miedzynarodowe projekty 1 badania. Zapraszamy zagra-

nicznych gosci, waznych przedstawicieli wolnosciowego nurtu

we wspolczesnym Swiccie.

S e
ATLAS NETWORK
Sos

FOR jest jednym z najwazniejszych polskich partnerow Atlas
Network, czyli najwigkszej mi¢dzynarodowej sieci skupiajacej
457 pozarzadowych organizacji wolnosciowych z 98 panstw
z calego $wiata. Ekspercti FOR uczestnicza w konferencjach
1 szkoleniach organizowanych przez Atlas Network.

&)
ATLAS

NETWoORK

BRAD LIPS
PREZES ATLAS NETWORK
s Jestem nie dumny, ze FOR jest organi-
zagjq partnerskq siect Atlas Network. Polska po
upadku komunizmu radzita sobie znacznie lepiey
niz jej sqsiedzi, poniewa’z stawiata na wolnosé
obywateli 1 w duze) mierze respektowata przemia-

ny wzmacnmiajqee wolny rynek. Jestem wdzigczny
za prace Fundacii FOR, ktdra dociera do swoich

odbiorcow, tgczqc znakomitq wiedzg eksperckq
z duchem przedsigbiorczosci. FOR ma do odegra-
ma kluczowq role w umacnianiu szacunku dla
wolnosct gospodarczey w Polsce, tak aby Polska
petnita wazng funkee w historu XXI wieku™.




Think Tank

civismo

° FORUM
POR LA ro OBYWATELSKIEGO
LIBERTAD Y LA lea ROZWOJU

SOCIEDAD CIVIL

Economic

v 4 oEpicentEr bl

—o // European Policy Information Center 5 Biino Lokl

idee per il libero mercato

CEPOS @i

e
EPICENTER
oy

W 2017 roku FOR jako jedyna organizacja z Polski dotaczyt do
prestizowej sieci think tankéw Epicenter. W ramach programu
badawczego ,,Unia Europejska a rozw6j” FOR analizuje, kto-
re rozwiazania pochodzace z UE sprzyjaja rozwojowi Polski
1 innych panstw cztonkowskich, a ktére wrecz przeciwnie.
Oceniamy zaréwno proponowane, jak i juz wdrozone przepisy
Unii Europejskiej, a takze sposéb ich implementacji przez Pol-
ske. Unia Europejska powinna by¢ obszarem wolnos$ci gospo-
darczej 1 obywatelskiej, a nie terytorium, na ktérym obowiazuje

coraz wigcej szczegdtowych, utrudniajacych zycie regulacji.

Y
CENTRUM FUR EUROPAISCHE POLITIK
[

W ramach wspoétpracy z Centrum fiir Europaische Politik (CEP)
FOR regularnie przygotowuje krotkie komentarze w jezyku
polskim do analiz prawa unijnego przygotowanych przez CEP.
Centrum fiir Européische Politik jest niemiecka organizacja po-
zarzadowa, ktéra na biezaco monitoruje 1 analizuje procesy legi-
slacyjne prowadzone na poziomie Unii Europejskiej oraz dzieli
si¢ ta wiedza z mediami, politykami, naukowcami 1 ogétem spo-

teczenstwa.

St
4LIBERTY.EU
ooz

FOR wspotpracuje z migdzynarodowa siecia organizacji poza-
rzadowych z Europy Srodkowo-W. schodniej 4Liberty.eu. Na
stronie 4Liberty.eu regularnie ukazuja si¢ teksty FOR, a eksperci
naszej Fundacji biora udziat w mi¢dzynarodowych spotkaniach

1 konferencjach organizowanych przez t¢ siec.

PROJEKTY

ANALITYCZNE

ANALIZY | RAPORTY
Badania poruszajace wazne
tematy gospodarcze i prawne.
Nasze analizy zawieraja poza diagnoza
rekomendacje zmian.

KOMUNIKATY FOR OSTRZEGA
| FOR POLECA
Kroétkie komentarze naszych ekspertow
do biezacych wydarzen gospodarczych,
prawnych 1 politycznych.

EGZEKWOWANIE PRAWA
| GOSPODARKA
Badamy efektywno$¢ wymiaru
sprawiedliwosci 1 rekomendujemy
dziatania majace na celu
jego usprawnienie.

LEPSZEPODATKI.PL
Obywatelski projekt nowej, przejrzystej
ordynacji podatkowej. Naszym celem
jest zainicjowanie prac w dziedzinach
dotychczas nicobjetych planami rzadu oraz
zadbanie o ich wlasciwy przebieg tam,
gdzie rzad planuje zmiany.

PROJEKTY
WATCHDOG

MONITOR
System monitoringu prawa, dzigki ktoremu
obywatele moga przekaza¢ nam informacje
o ztych przepisach poprzez formularz na
stronie Monitor.for.org.pl.

LICZNIK DtUGU
Jeden z pierwszych projektéw FOR.
Licznik podaje wysokos¢
panstwowego dtugu
publicznego.

#LICZBADNIAFOR
Kazdego dnia eksperci i zespot FOR
wybieraja dla Panstwa wazna i interesujaca
liczbe o tematyce ekonomiczno-gospodarcze]
1 przedstawiaja ja na grafice publikowanej
w mediach spofecznosciowych.

SPRAWDZPODATKI.PL
Nowatorska platforma
pozwalajaca w przystepny
sposob sprawdzic, jaka czesé
naszego wynagrodzenia jest
oddawana panstwu w formie
wszelkich podatkow i sktadek.

PROJEKTY EDUKACYJNE
DLA MtODZIEZY

SZKOLY LESZKA BALCEROWICZA
Seminaria dla studentéw i doktorantow
prowadzone przez najlepszych ekonomi-
stow, prawnikow, dziennikarzy i przedsig-
biorcow.

KOMIKSY EKONOMICZNE
Konkurs na najlepsze komiksy o tematyce
ckonomicznej. Komiksy wraz ze scenariu-

szami lekcji przedsigbiorczosci 1 WOS-u
trafity do tysi¢cy szkét w Polsce.

WYBRANE

PROJEKTY
FOR




WSPIERAJAC FOR, STAIJESZ SIE

ISTOTNA CZESCIA NASZEJ FUNDACIJI
| SPOLECZENSTWA OBYWATELSKIEGO
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Dotacz do naszego Zachec¢ znajomych Zostan naszym
zespotu badawczego. 1 Twoich wolontariuszem.
Zostan autorem PARTNEROW Zorganizuj z nami
naszych publikacji BIZNESOWYCH do WYDARZENIE
i EKSPERTEM FOR. wsparcia FOR. W TWOIM

MIESCIE.

ANANAAA

Polub nas na
FACEBOOKU
i TWITTERZE.
Zapisz si¢ do NEWS-
LETTERA. Ogladaj
nas na YOUTUBIE.

-G

(=r—— 7>

ZOSTAN
DARCZYNCA FOR.

Wspieraj nasze projekty.

Przekaz darowizne na
konto Fundagji.

»FOR to przede wszystkim nezaleznosé myslema. Swgajac po raporty FOR, mam pewnosé, ze przygotowa-
l1 je ludzie naydalsi od schlebiania modnym trendom intelektualnym czy chwilowym modom. FOR to réw-
niez najwyzsze) proby profesjonalizm. Najwyzsze) proby, czyli wolny od potrzeby ideologizowania, rzetelny
1 — co szezegolmie dla dzienmikarza wazne — konkretny. Bardzo to 1 Polsce, 1 »Rzeczpospolitej« potrzebne™.

BOGUStAW CHRABOTA

REDAKTOR NACZELNY DZIENNIKA ,,RZECZPOSPOLITA”

S
JAK WESPRZEC FOR?
e

Dziatalno$¢ FOR jest finansowana w wigkszosci przez daro-
wizny od sympatykow, osob 1 firm prywatnych, podzielajacych
przekonanie, Ze wolnosci obywatelskie i gospodarcze oraz pan-
stwo prawa to podstawa dobrego Zycia kazdego z nas.

FOR startuje w konkursach grantowych innych organizacji poza-
rzadowych. Zgodnie ze swa polityka nie korzysta z dotacji in-
stytucji ani firm panstwowych, w tym spétek skarbu panstwa.
Uwazamy, ze dziatalnos¢ obywatelska, jaka prowadzi Fundacja
FOR, znajdzie zrodto finansowania w aktywnej postawie czton-

kow naszego spoteczenstwa.

Kazdy moze wspiera¢ Fundacj¢ FOR, przekazujac nawet nie-
wielka kwote na nasze konto:

Numery rachunkéw w Banku Zachodnim WBK:

wreATY W PLN: 68 1090 1883 0000 0001 0689 0629
weeaTY w EUR: 02 1090 1883 0000 0001 0689 0653
weeATY W USD: 63 1090 1883 0000 0001 0689 4114
wreATY W GBP: 441090 1883 0000 0001 0689 0673
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wStaramy sig wspolnie pracowad na rzecz realiza-
¢t nasze) misy statutowey, angazujqe ekspertow,

spegjalistow 1 wolontariuszy. State wsparcie finan-
sowe jest kluczowe dla rozwopu Fundacyi. Nawet
newelkie kwoty, ale wptacane regularnie przez
Darezyiicow, zapewmiajq sprawne funkcjonowa-
nie Fundagyi © jednoczesnie potwierdzajq sens na-
s$z¢) pracy. Jestesmy za nie ogromnie wdzigczni”.

PATRYCJA SATORA

DYREKTOR DS. ROZWOJU FOR
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LUDZIE FOR

S S
RADA FUNDACII ZESPOt FUNDACIJI
[C ) [CE)
Pror. LEszEK BALCEROWICZ, Zarzad Dzial rozwoju i projektow
PRZEWODNICZACY
MicHAE, CHAEACZKIEWICZ AGATA STREMECKA, PREZES ZARZADU PATR\’C‘]A, SATORA, DYREKTOR
Brazej MODER ALEKSANDER T.ASZEK, WICEPREZES ZARZADU, JAKUB PRZEZDZIECKI, KOORDYNATOR
JEREMI M ORDASEWIC GEOWNY EKONOMISTA PROJEKTOW EDUKACYJNYCH
: ARKADIUSZ MUS MAREK TATAt.A, WICEPREZES ZARZADU, ADAM SWIERCZEWSKI, SPECJALISTA
RYSZARD WOJTKOWSKI EKONOMISTA DS. PROJEKTOW EDUKACYJNYCH
Byli catonkowic Rady FOR: Byli prezesi zarzqdu FOR: Dziat komunikacji
DANUTA DEMIANIUK. JAROSEAW BEEDOWSKI Nararia WYKROTA, DYREKTOR
: Pawet. DOBROWOLSKI AKUB KOPA, SPECJALISTA
ProTr KOSMIDER . > )
ToMASZ PASIKOWSKI ANDRZE] KRAJEWSKI DS. NOWYCH MEDIOW

ELZBIETA GAWRYS, MEODSZY

TADEUSZ SYRYJCZYK
SPECJALISTA PR

t.ukasz WEJCHERT

) . JAN KOZUCHOWSKI, ASYSTENT
$p. JAN WEJCHERT

PRZEWODNICZACEGO RADY I ZARZADU

Administracja

Dziat analityczny PauriNa CHROSTOWSKA, KIEROWNIK
ADMINISTRACYJNO-FINANSOWY,

SPEGJALISTA DS. FUNDRAISINGU
MicHAE MAGDZIAK, PRAWNIK SAMANTA BRESKA, ASYSTENTKA

PATRYK WACHOWIEC, PRAWNIK DS. ADMINISTRACYJNYCH
KAROLINA WASOWSKA, PRAWNIK
ANNA PATRYCJA CZEPIEL, MEODSZY ANALITYK

Rarat. TRZECIAKO\\'SKI, EKONOMISTA
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www.for.org.pl
facebook.com/FundacjaFOR



