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Najwiecej najlepszych uniwersytetéw na swiecie jest w USA. Gtéwnym powodem dystansu polskich oraz
europejskich uczelni do swiatowego lidera jest lepszy sposéb zorganizowania uczelni amerykanskich. Nasze
uczelnie Zle ucza, poniewaz s3 zle zorganizowane. Zta organizacja ma zrédto w ustawach kontrolujgcych
najdrobniejsze aspekty dziatania zarowno panstwowych, jak i prywatnych uczelni oraz wymuszajgcych zte
zorganizowanie naszych uczelni.

niemgqdre i niepotrzebne ustawy

VATELSKIEGO ROZWOIU

nakazujq ich ztq organizacje.

Autor: Pawet Dobrowolski
Komunikat nr 10 z 7 maja 2012 r.

e OPIS PRZYPADKU

By polskie uczelnie miaty szanse dofgczy¢ do sSwiatowej czotdwki, nalezy dokonaé trzech
podstawowych zmian:

1. Umniejszy¢ wiadze, ktérg profesorowie majg nad uczelniami i ktéra pozwala uniwersytety
obracac w ich prywatny folwark.

2. Odejs¢ od Scistej kontroli panstwa nad tym, jak uczelnie sg zorganizowane, a w jej miejsce
pozwoli¢ uczelniom dostosowywac oferte do potrzeb studentéw.

3. W miejsce darmowych dziennych studiéw na panstwowych uczelniach dla dzieci z przecietnie
bogatszych doméw, a ptatnych studiéw na prywatnych uczelniach dla dzieci z przecietnie
biedniejszych doméw, nalezy wprowadzi¢ powszechng odptatnos¢ wraz z systemem kredytéw
studenckich i stypendiéw.

Kazda reforma uczelni, ktéra nie uwzgledni powyzszych potrzeb, bedzie nieskuteczna. A bez reform
opartych o powyzsze potrzeby nasze uczelnie nadal bedg w ogonie Swiatowych rankingow.
W ponizszej tabeli pokrdotce przedstawiam podstawowe rdznice w zorganizowaniu polskich

i amerykanskich uczelni.

e OCENA EKSPERTA FOR

Kilka najistotniejszych roznic pomiedzy uczelniami polskimi a amerykanskimi iich konsekwencje

USA

‘ Polska ‘

Konsekwencje

z powazanych
absolwentéw

niezwigzanych
zawodowo

Z uniwersyte-

tem

i zazwyczaj istotne organy wtadzy wybierajg i obsadzajg wtasnie oni.
niebedacych Bez wprowadzenia nad profesorami zewnetrznej kontroli, w tym
naukowcami. wyboru rektora przez gremia zewnetrzne wobec uczelni, kazdy projekt

Kto jest szefem | Rektor Prezydent (1) Uniwersytet amerykanski nie jest ani samorzadny, ani
uczelni wybierany wybierany autonomiczny. Jest kontrolowany z zewnatrz przez rade
przez przez rade powierniczg, ktdra wybiera prezydenta uczelni.
profesoréow powierniczg (2) Polska uczelnig rzadzi rektor, wybierany sposréd wyktadowcdéw

sktadajaca sie z tytutem naukowym lub stopniem doktora habilitowanego.
zazwyczaj Powstaje zamkniete srodowisko, w ktérym swoi wybierajg swoich

3)

naprawy polskich uczelni bedzie nieskuteczny.

i miedzy soba ktdca sie, kto bedzie rzadzit i w jakim celu. Wsobny
chow i wsobny wybdr wtadz uczelni pozwala polskim profesorom
bezkarnie ignorowaé¢ innowacyjnos¢ oraz potrzeby studentow
i spoteczenstwa.

Gtéwna wadg ustroju polskich uczelni jest oddanie profesorom
petni wtadzy administracyjnej, finansowej i naukowej. Wszystkie
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Konsekwencje

Decyzyjnosc Mata Duza, ale pod | (1) Uniwersytet amerykanski nie jest federacjg niezaleznych

szefa uczelni nadzorem katedr. Prezydent uczelni amerykanskiej ma o wiele wiecej
rady wtadzy od polskiego rektora. Sam dobiera sobie zarzad,
powierniczej, z ktérym kieruje administracjg i finansami uczelni. Jesli dobrze
ktora ma rzadzi, moze wtadze sprawowac przez dziesieciolecia.
ostateczny (2) Polski rektor wybrany na krotki okres przez jedng
gfos w z uczelnianych frakcji, dostaje za zastepcéw ludzi wybranych
najwazniejszy przez inne frakcje w celu nadzorowania i kontrowania jego
ch decyzjach. decyzji w interesie zwalczajacych sie uczelnianych frakcji.

(3) Uniwersytet  amerykanski nie  potrzebuje = mocnego
zewnetrznego bodzca (w postaci np. ustawy), by dokonac
znacznych zmian w swej organizacji i sposobie funkcjonowania
(np. Polscy rektorzy skarzg sie, ze bez zmiany ustawy nie s3
w stanie nic zrobi¢ z profesorami pracujgcymi na wielu
uczelniach).

Bez przekazania rektorom polskich uczelni jednoosobowej

odpowiedzialnosci za administracje i finanse uczelni, nie bedzie

mozliwy proces samo naprawy polskich uczelni.
Rola rzadu Decydujaca. Mata (1) Sposdéb uczenia na polskich uczelniach, zaréwno tych
i parlamentu W Polsce panstwowych, jak i prywatnych, drobiazgowo determinujg
w ustawa panstwowe przepisy, w tym m.in. ustawa z dnia 14 marca 2003
ksztattowaniu i ministerstwo r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach
uczelni decyduja o i tytule w zakresie sztuki wraz z okoto 70 aktami wykonawczymi

najmniejszych
drobiazgach
organizacyjny

oraz ustawa z dnia 27 lipca 2005 r. — Prawo o szkolnictwie
wyzszym wraz z okoto 50 aktami wykonawczymi.
(2) Gdyby jakims cudem nad Wiste przenidst sie caty Harvard, czy

ch uczelni Yale, to taka uczelnie zgodnie z obowigzujacym w Polsce
panstwowych prawem nalezy natychmiast zamknaé. Zadna z nich nie spetnia
i prywatnych, standardéw ksztatcenia okreslonych w polskim prawie.
w tym o Jednoczes$nie uczelnie polskie mozna przenies¢ do USA zgodnie
liczbie z tamtejszym prawem. Nie grozitoby im tam wyeliminowanie
wyktadowc- przez ustawe lub ministra, lecz bankructwo z powodu braku
ow, o tym, popytu na ich ustugi.

kto moze (3) W USA nie ma ani Ministerstwa Uniwersytetow, ani Ustawy

uczy¢ oraz
o tym, czego
sie uczy.

o Szkolnictwie Wyzszym. Nie ma, bo zakazuje tego konstytucja

USA, ktéra stanowi, ze witadze federalne majg wtadze tylko

w obszarach wymienionych w konstytucji. A ze konstytucja USA

nie méwi nic o uniwersytetach, to rzad ma zakazane tworzenie

Ministerstwa Uniwersytetow lub Ustaw o Uniwersytetach.
Dopdki nie uwolnimy polskich uczelni spod dyktatu ustawy
i ministerialnej decyzji, dopoty nasze uniwersytety beda odstawacé
od najlepszych.
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