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Planu;
i przeprowadzaj
ewaluacje wewnetrzng
w swojej szkole.

Nele\Walls]
i efektywniegj
zarzadzaj szkota.
Oszczedzaj czas!

Monitoruj realizacje
podstawy progra-
mowej przez
nauczycieli.

Wspieraj
nauczycieli w efek-
tywnym nauczaniu
I diagnozowaniu

i

uczniow. /

INTELIGENTNY PLAN LEKCJ

Z ARKUSZEM ORGANIZACYJNYM

Koniec ze zmudnym wprowadzaniem danych " "".  Wprowadz dane swojej . Wydrukuj plan lekcji
do kilku programéw oraz recznym uktadaniu . 1 .+ szkoty do arkusza B 4 < ioptymalizuj prace
planu lekcji. Stwoérz idealny plan lekcji dla ' organizacyjnego. T swojej szkoty.

swojej szkoty w 5 krokach. Ustaw preferencje przy

(ograniczenia i zatozenia).
WSPOLPRACUJE Z SYSTEMAMI

. i Woezytaj plan lekgji do
2 Hicadaniilanu =g B 5 .~ dziennika elektronicznego.

.-=*-.  Wybierz z kilku wygenero- CIESZ SIE
nasze A .:' 3 ‘:. wanych wersji planu lekcji @
._\_,_oceny pRMO ......< ta, ktdra najlepiej spetnia ZADSZCZEDZONYM
www.naszeoceny.pl www.primo.edu.pl CZASE M |

potrzeby szkoty.

Dowiedz sie wiecej Infolinia: 801 700 102, www.nhaszeoceny.pl
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Zapraszam ha hajwazniejsze spotkanie profesjonalistéw edukacyjnych. Scenariusz tego wydarze-
nia konsultowali§my z wieloma dyrektorami oraz ekspertami. Program jest niezwykle bogaty i zréznicowany.
W Strefie Konferencji i Warsztatow bedziemy prezentowac i omawiac: cele i zadania w nowym roku szkol-
nym oraz zmiany w systemie oswiaty w najblizszych latach; cele i zadania edukacyjne w kontekscie wyzwan
cywilizacyjnych, najnowszych trendow w zakresie organizacji, technik i metod nauczania, zmian technolo-
gicznych; praktyczne narzedzia i sposoby stuzgce podnoszeniu jakosci edukacii.
Praca bedzie sie odbywa¢ w dziewieciu panelach skierowanych do poszczegdlnych poziomoéw edukacyjnych
oraz samorzadow, placowek wsparcia, szkolnictwa niepublicznego, nauczycieli. Udziat wezma przedstawicie-
le parlamentu, Ministerstwa Edukacji Narodowej, centralnych instytucji edukacyjnych, samorzadu, eksperci
Srodowisk akademickich i najliczniejsza grupa, czyli praktycy edukacyjni — dyrektorzy szkét, nauczyciele
i pedagodzy. Biezacych aktualnosci konferencyjnych szukajcie na stronie www.edu-trendy.pl.
Elzbieta Piotrowska-Albin, Dyrektor Segmentu EDUKACIA Wolters Kluwer Polska

s ZMIANY W SZKOLNICTWIE ZAWODOWYM N

Od 1 wrzesnia w klasach I szkdt prowadzacych ksztatcenie zawodowe obowig-
zuje nowa podstawa programowa ksztatcenia ogdlnego i ksztatcenia w zawo-
dach, a takze nowa organizacja pracy - ramowe plany nauczania. Pojawita sie
rowniez nowa mozliwos¢ zdobywania kwalifikacji zawodowych - kwalifikacyj-
ne kursy zawodowe. Teraz przyszedt czas na pierwsze refleksje. Na co zwro-
ci¢ szczegdlng uwage, jak monitorowac realizacje podstawy programowej,
jakie sg korzysci i trudnosci z wprowadzanych zmian — na te pytania posta-
rajq sie odpowiedzie¢ uczestnicy debaty Zmiany programowe i organizacyjne
w szkotach zawodowych - pierwsze refleksje, ktéra odbedzie sie w ramach
panelu szkolnictwa zawodowego. Wezmie w niej udziat m.in. Bogustawa
kWojtczak, ekspert ds. szkolnictwa zawodowego. Bogustawa Wojtczak )

- EWALUACJA WEWNETRZNA N

Uruchomienie publicznego dyskursu na temat priorytetow edukacyjnych
w Polsce, wsparcie refleksji i budowania nawyku autoewaluacji w szkotach
i placowkach oraz demokratyzacja i zwiekszenie autonomii dyrektorow i na-
uczycieli z jednoczesnym budowaniem systemu wsparcia ich profesjonalne-
go rozwoju - to wedtug dr. Grzegorza Mazurkiewicza, specjalisty z zakresu
zarzadzania w oswiacie, jedne z dziatan, ktérych podjecie jest konieczne do
spetnienia obietnicy elastycznego reagowania na aktualng sytuacje i podej-
mowania przydatnych dla rozwoju decyzji, jakg niesie ze sobg ewaluacja.
‘ Wiecej na ten temat ustyszg Panstwo podczas wyktadu Ewaluacja: obietnica
N rozwoju czy biurokratyczne zagrozenie?, ktory odbedzie sie w ramach paneli:
\ dr Grzegorz Mazurkiewicz  gimnazjow, liceéw i szkolnictwa zawodowego. )

~— NARZEDZIA COACHINGOWE ~

Koto zycia, SWOT, piramida DILTS’a, SMART, ztote pytania - to doskonate
narzedzia utatwiajace prace z uczniem. Ich znajomos¢ pozwala w tatwy, kon-
struktywny, ale i bezstresowy dla obu stron sposéb, przekazywac informacje.
Podczas warsztatow Jak wykorzystac nowatorskie narzedzia coachingowe
w pracy z kazdym uczniem, prowadzonych przez wykwalifikowane trenerki:
dr Joanne Zukowskg i Beate Marciniak, poznajg Panstwo zestaw narzedzi
najlepiej sprawdzajqcych sie w edukacji. Zaprezentowane zostang najlepsze
praktyki, ktére do tej pory sprawdzity sie w szkolnictwie. W trakcie warszta-
tow bedzie mozliwos¢ praktycznego przecéwiczenia pokazywanych narzedzi.
Otrzymajq Panstwo takze cenne wskazowki w zakresie nowatorskich narze- il
\dzi, ktore mozna zastosowac zaréwno w pracy indywidualnej, jak i grupowej. dr Joanna Zukowska J




s EFEKTYWNE UCZENIE SIE ~

Jak odkry¢ wiasny sposéb uczenia sie, ktéry wptynie na poprawe koncentracji
i motywacji? Jak wyposazy¢ dzieci w umiejetnos¢ szybkiego uczenia sie - kom-
petencje kluczowg, uznawang za fundament sukcesu edukacyjnego w XXI wie-
ku? Jesli szukajg Panstwo odpowiedzi na te pytania, zapraszamy do udziatu
w warsztacie Moja glowa - moj sukces, czyli jak efektywnie uczy¢ sie, ktory
poprowadzqa: Iwona Klimek, dyrektorka Centrum Rozwoju Dzieci i Mtodziezy,
oraz Matgorzata Terlecka, trenerka technik pamieciowych. Celem warsztatu
bedzie zapoznanie z nowoczesnymi metodami uczenia sie i szybkiego zapa-
mietywania. Program ten uzyskat rekomendacje dr hab. Ewy Czerniawskiej,
- prof. Uniwersytetu Warszawskiego, oraz Marka Szurawskiego, eksperta w za-
\ Iwona Klimek kresie rozwoju osobowosci i nowoczesnych technik pracy umystowej. j

s WSPOtPRACA Z SAMORZADEM

Jaka jest recepta na problem z integracjg w szkole dzieci ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi? — W gminie wysokg jakoS¢ nauczania, opieke pe-
dagogiczno-psychologiczng i logopedyczng zapewniamy dzieciom juz od naj-
wczesniejszego etapu edukacji, przy czym nie patrzymy na ucznia wasko,
przez pryzmat klasy, przedszkola czy szkoty. Staramy sie zapewnic¢ uczniom
kompleksowy, szeroko rozumiany rozwoj, w ktorym wychowanie, po domu,
przedszkolu, jest w szkole kolejnym waznym procesem - opowiada Robert
Perkowski, burmistrz Zgabek. O doswiadczeniach zgbkowskiej oswiaty bur-
mistrz opowie podczas debaty dotyczacej organizacji pomocy psychologicz-
no-pedagogicznej dla dzieci SPE, skierowanej do dyrektoréw szké6t podsta-
\wowych, gimnazjow i liceow oraz przedstawicieli samorzadow. Robert Perkowski )

~~ POLSKA RAMA KWALIFIKACJI ~

Co to jest Polska Rama Kwalifikacji? Czy jej stworzenie utatwi rekrutacje
i ocene pracownika? Jak wptynie ona na sytuacje osob poszukujacych pracy
za granicg? Na te i inne pytania odpowie podczas wyktadu Polska Rama Kwa-
lifikacji jako instrument uczenia sie przez cate zZycie dr Agnieszka Chton-Do-
minczak z Instytutu Badan Edukacyjnych. Instytut pracuje obecnie nad stwo-
rzeniem systemu, ktory pozwoli pracodawcom ocenia¢ kandydatéow do pracy
na podstawie dyplomow czy $wiadectw. Kazdy kraj Unii Europejskiej buduje
swoje wiasne ramy kwalifikacji i odnosi je do Europejskiej Ramy Kwalifika-
cji. To dziatanie wspiera rozwdj otwartego rynku pracy w Europie. Wyktad
: dr Agnieszki Chton-Dominczak odbedzie sie w ramach Strefy Konferencji
dr Agnieszka Chion-Domiriczak 1 Warsztatéw EDU Trendy 2012. )

Szanowni Panstwo,

Dyrektor szkoty czy przedszkola musi by¢ nie tylko pedagogiem czuwajgcym nad prawidtowym prze-
biegiem procesu nauczania, ale takze sprawnym menedzerem, ktéry dobrze zorganizuje prace catej
placowki.

Dzieki rozwijajacej sie technice zarowno osoby kierujgce jednostkg oswiatowg, jak i uczace w niej do-
staty nowe narzedzia, dzieki ktérym praca z dzie¢mi i mtodziezg staje sie efektywniejsza. Podczas EDU
Trenddéw 2012 spotkaja sie przedstawiciele réznych placowek i osrodkéw, zeby wzigé udziat w warsz-
tatach i dzieli¢ sie dobrymi praktykami. Jestem przekonany, ze taka forma wymiany opinii i informacji
jest bardzo potrzebna polskiej o$wiacie, bo korzystamy nawzajem ze swoich doswiadczen i uczymy sie
od siebie najlepszych rozwigzan.

Pozdrawiam serdecznie Organizatoréw oraz wszystkich Uczestnikéw, zaréwno warsztatow i konferen-
cji, jak i targow, zyczac owocnych spotkan i udanych obrad.

Marek Michalak, Rzecznik Praw Dziecka



Zgtoszenie na strefe konferencji

OEDU TRENDY EDU TRENDY 2012

konferencje warsztaty targi 2012 Warszawa, 27-28 wrzeénia 2012 1.
. . . Udziat w dwoch Udziat w trzech
Dane uczestnika koan?:l:ct o alrJlglzL:a:evr\:]{ae dgr:nm panelach panelach
yiny p tyczny tematycznych tematycznych
o 1849zt | 399zt | 798 zt 1 1197 zt
|mIQ T NAZWISKO e eaas + 23% VAT + 23% VAT + 23% VAT + 23% VAT
........... . Wybieram panel/panele:
SEANOWISKO . ... [ dla nauczycieli
[] dla przedszkoli [] dla szkolnictwa zawodowego
...................................................................................... [] dla szkét podstawowych ] dla szkolnictwa niepublicznego
[] dla gimnazjum [] dla samorzadu
[] dla liceum [J dla placéwek wsparcia
- 1849zt |7 399zt |7 798zt | 1197
IMIE I NAZWISKO ...evieieiiee et + 23% VAT + 23% VAT + 23% VAT + 23% VAT
...................................................................................... Wybleram panel/panele
STANOWISKO ... ceitieee et e e e e e e e e e e e e eanen [J dla nauczycieli
[] dla przedszkoli [] dla szkolnictwa zawodowego
-------------------------------------------------------------------------------------- [] dla szkét podstawowych [] dla szkolnictwa niepublicznego
[] dla gimnazjum [] dla samorzadu
[] dla liceum [J dla placowek wsparcia
Cena tacznie:

. : - _ EDU0612010_RPROO3
Opisy paneli znajdziesz na stronie: www.edu-trendy.pl

10%b6 rabatu przy zgfoszeniu 2 i wi€cej 0SOb z jednej placowki. ~ABATY NIE

1096 rabatu dla prenumeratordw ,Dyrektora Szkofy” na rok 2012 I
p LACZA SIE!
¢ /lub abonentdéw ,Prawa Oswiatowego” na rok 2012

W ramach pakietu konferencyjnego uczestnicy otrzymuja: Tryb przyjmowania zgltoszen:
e udziat w panelu og6lnym e materiaty konferencyjne = faksem na numer:
e udziat w dowolnych wyktadach e miejsce parkingowe 22 /5358322
w ramach wszystkich paneli e pakiet wybranych ksigzek WKP e przez internet:
e udziat w bankiecie wieczornym 1-go dnia e udziat w Strefie Targéw EDU Trendy 2012 www.edu-trendy.pl

W ramach optaty za wybrane panele uczestnicy otrzymuja:

e udziat w panelu ogéinym e materiaty konferencyjne W przypadku pytan
e udziat w wybranym panelu/panelach o udziat w Strefie Targéw EDU Trendy 2012 prosimy o kontakt: 22 / 535 83 18

DO FAKTURY

DANE

Dla optacajacych szkolenie/konferencje w co najmniej 70% ze $rodkow publicznych szkolenia/konferencje zwolnione sg z podatku VAT. Uczestnikow, ktérych dotyczy
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od redakcji

Polityka edukacyjna
E-podreczniki na swiecie
Wiestaw Sedzicki

‘ Jednym z elementéw programu Cyfro-
i wa szkota, ktéry w kwietniu zostaf
zatwierdzony przez Rade Ministrow
do realizacji, sa e-podreczniki, czyli
cyfrowe zasoby materiatéw dydak-

; \ tycznych i edukacyjnych — pisze
autor. | odpowiada na pytanie, na
ile polska Cyfrowa szkofa odpo-
wiada aktualnym wyzwaniom
stojacym przed systema-

mi edukacyjnymi Europy

i Swiata.
%18

Co w prawie piszczy
Zatrudnienie nauczycieli w szkotach
niepublicznych

Michat tyszczarz

Karta Nauczyciela to akt regulujacy kwestie dotyczace praw
i obowiazkéw zwiazanych ze sfera stosunku pracy, charakte-
rystyczny wylfacznie dla oséb zajmuja-

cych stanowisko nauczyciela. g
Co istotne jednak, Karta jest
stosowana nie tylko w odnie-
sieniu do nauczycieli zatrud-
nionych w szkofach prowa-
dzonych przez jednostki
samorzadu terytorialne-
go, jej przepisom podlega-
ja réwniez nauczyciele zatrudnieni w szkotach
niepublicznych — podkresla autor i wymienia zakres stosowa-
nia KN zaréwno w szkotach niepublicznych posiadajacych, jak
i nieposiadajacych uprawnienia szkét publicznych.

Y. 44

Pracownia pedagogiczna
Uczen z zaburzeniami integracji sensorycznej

w polskiej szkole
Marta Wisniewska

Autorka zwraca uwage, ze w szkolnictwie masowym coraz
wieksza grupa uczniéw (w tym takze uczniowie z niepetno-
sprawnosciami, z cato$ciowymi zaburzeniami w rozwoju) prze-
jawia problemy w funkcjonowaniu senso-
ryczno-motorycznym. Manifestujg sie
one w réznoraki sposéb i utrudniajg co-
dzienne funkcjonowanie, nawiazywa-
nie kontaktéw spotecznych oraz
osiagganie sukceséw szkolnych.
Pomocna w takich sytuacjach
moze by¢ metoda integracji sen-
sorycznej, ktoérej skutecznosc¢
jest z powodzeniem weryfi-
kowana od kilkudziesieciu lat
w praktyce.

\

% 5. 48
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Szanowni
Czytelnicy!

Nowy rok szkolny! Czas realizacji nowych
zadan, planéw i innowacji. Z tej okazji
— w imieniu catej Redakcji i Wydawnictwa
Wolters Kluwer Polska — zycze Panstwu wdrozenia wszystkich po-
mystéw, osiagniecia zaktadanych celéw, skutecznej realizacji wy-
zwan oraz wielu inspiracji, w ktérych kreowaniu przez caty rok na
pewno bedzie Panstwu pomagat miesiecznik ,,Dyrektor Szkoty”.

We wrzesniowym numerze kontynuujemy dyskusje na te-
mat wizji edukacji w Polsce oraz kierunkéw zmian w o$wiacie.
Po przedstawieniu planéw i pomystéw Ministerstwa Edukacji
Narodowej, o ktérych w poprzednich numerach rozmawiali§my
m.in. z Krystyna Szumilas, ministrem edukacji, oraz Joanna Ber-
dzik, podsekretarzem stanu w MEN, teraz prezentujemy opinie
prof. Leszka Balcerowicza, ktéry na system patrzy z nieco in-
nej, ekonomicznej perspektywy, postulujac budowanie ,wolnych
szkot”. Wolnych od czego? Od barier administracyjnych i wiezow
politycznych. Czy jego argumenty sa przekonujace, moga Paristwo
si¢ dowiedzie¢, czytajac wywiad, w ktérym analizuje on giéwne
przyczyny i bariery blokujace rozwoj szkoty.

Rozwinigciem i uzupetnieniem tematu poruszanego przez Lesz-
ka Balcerowicza jest Niezbednik ,,Dyrektora Szkoty” dotyczacy
zasad funkcjonowania szkét niepublicznych w Polsce. Opisujemy
w nim m.in. podstawy prawne dotyczace zaktadania i finansowania
tego typu placéwek oraz nadzoru nad nimi. Pokazujemy tez rézni-
ce w prowadzeniu tych szkét i kierowaniu nimi w poréwnaniu ze
szkotami publicznymi. W reportazu Praktyka przeksztatcania szkot
bez psucia prezentujemy takze praktyczne opinie oraz komentarze
organéw prowadzacych i dyrektoréw, ktorzy majg juz praktyke
i przemyslenia zwiazane z funkcjonowaniem tego rodzaju szkot.

Od dyrektora szkoly wymaga sie opanowania umiejgtnosci
menedzerskich, a nawet proponuie sig, by na to stanowisko po-
wotywani byli specjalisci posiadajacy wyksztatcenie ekonomiczne.
Dyrektor, jako menedzer-lider, musi troszczy¢ si¢ o wysoka loka-
te szkoty w spotecznosci lokalnej, dlatego zaréwno dla doswiad-
czonych dyrektoroéw, jak i tych, ktérzy od wrzesnia obejma po raz
pierwszy to stanowisko, przydatne beda wskazéwki pokazujace,
na co zwrdci¢ uwage, przedstawione przez Grzegorza Cwiert-
niewicza w artykule Od wizji szkofy do modelu absolwenta..., oraz
podstawy skutecznej komunikacji zaprezentowane przez Beate
Brys w artykule Przemawianie — przywilej nie tylko dla wybranych.

Powracajacy w znanym Czytelnikom cyklu Pedagogiczny spacer
po linie Klemens Strozynski, autor wielu ksiazek dla nauczycie-
li, tym razem zajat sie¢ problematyka kar i nagréd w dziataniach
wychowawczych. — To, ze nieuzasadniona nagroda dziata podobnie
demoralizujgco jak nieuzasadniona kara i podobnie przeszkadza roz-
wojowi, wiedzq od dawna specjalisci od zarzqdzania, ktdrzy interesujq
sie mechanizmami motywacji — pisze Klemens Strézynski. | doradza
réwnowage, ktérej utrzymanie polega na jednakowym wychyle-
niu zaréwno w kierunku kar, jak i nagrod.

Tematéw w numerze jest znacznie wiecej. Zycze wiec mitej
lektury i konstruktywnych wnioskéw przydatnych w nowym roku
szkolnym.

Klaudiusz Kaleta
p.o. redaktora naczelnego miesiecznika ,,Dyrektor Szkoty”,
dyrektor Dziatu Czasopism Wolters Kluwer Polska

XIV KRAJOWA KONFERENCJA

OEDU TRENDY

konferencje warsztaty targi 2012

DYREKTOROW SZKOL.
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NAUCZYCIELE JUZ WIEDZA

jak skutecznie podnies¢ kwalifikacje swoich uczniow

Bez koniecznosci zakupu drogiego sprzetu i licencji na oprogramowanie. Ze zwyktego komputera w jakiejkolwiek szkolnej pracowni

z dostepem do Internetu. Od wrzesnia uczniowie z ponad 170 placéwek ksztatcacych w catej Polsce na kierunku technik logistyk

zapoznaja sie z mozliwoscig nauki na prawdziwie europejskim poziomie praktycznych aspektéw swojego zawodu. Wszystko dzieki

Wirtualnym Laboratoriom, opracowanym przez Wyzszg Szkote Logistyki w Poznaniu we wspétpracy z firma L-Systems.

O tym, jak tatwo mozna prowadzi¢ lekcje w-systemie biznesowym kla-
sy ERP przekonali sie juz nauczyciele, ktérzy wzieli udziat w.szkoleniach
z obstugi Wirtualnych Laboratoriéw, przeprowadzonych w miastach
wojewddzkich, w Il kwartale biezacego roku. Profesjonalni trenerzy
przez 3 dni zapoznawali nauczycieli z funkcjami systemu i krok po kroku
pokazywali jak rozwigzywac opracowane w nim zadania.

.Celem tego szkolenia jest wyposazenie nauczycieli w wiedze
z podstawowych systemow jakie wykorzystywane sg w logistyce. To
sie potem przetozy na prowadzenie lekcji z uczniami, ktérzy bedg mogli
pracowac na programach, ktére sa stosowne w firmach i o te umiejet-
nosci beda mocniejsi na rynku pracy w przysztosci. Nalezatoby czesciej
robi¢ takie rzeczy, bo nauczyciele naprawde potrzebujg takiego mery-
torycznego wsparcia i to wsparcie z Wyzszej Szkoty Logistyki mamy.”
Piotr Kruk, Zespot Szkot Mechanicznych w Gorzowie. Wypowiedz z dnia
1.08.2012 dla TV Gorzdw.

Korzysci z nauki w_Wirtualnych Laboratoriach to przede wszystkim
oszczednos¢ Srodkow. Oprogramowanie biznesowe klasy ERP jest
umieszczone poza szkota na serwerach-wspétuzytkowanych z inny-
mi placéwkami, pod stata opieka pomocy technicznej w formie call-
center. Generuje to o wiele nizsze koszty niz w przypadku samodzielne-
go zakupu licencji na specjalistyczne systemy informatyczne niezbedne

w nowoczesnym ksztatceniu zawodowym.

Poza tym gotowe scenariusze lekcji zgodne z nowa podstawg progra-
mowa dla zawodu technik logistyk pozwalaja realizowac¢ zajecia zgodnie
z wytycznymi MEN i przygotowac uczniéw do egzaminu zawodowego
w tym szczegélnie do etapu praktycznego. Procesy dydaktyczne wspie-
rajg pomoce w postaci podrecznikéw, filmow instruktazowych, arkuszy
Excel czy prezentacji Power Point. Dzigki temu nauczyciele nie musza
na wtasng reke tworzy¢ materiatow niezbednych w pracy z uczniem,
a podreczniki dla uczniéw i nauczycieli gwarantuja dostep do aktualnej
i kompletnej wiedzy niezbednej w ramach prowadzonych przedmiotow.

sWirtualne Laboratoria to rozwigzanie dla szkét, ktére mysla
o ksztatceniu zawodowym w nowoczesny sposéb. Uczniowie coraz bar-
dziej $wiadomie dokonujg wyboru swojej sciezki zawodowej i oczekujg
jak najbardziej praktycznych zaje¢. Tak samo zreszta jak pracodawcy,
ktdrzy chcieliby zatrudnia¢ pracownikéw od razu gotowych do dziatania.

Wirtualne Laboratoria pozwalajg spetni¢ te oczekiwania nawet przy bar-

dziej ograniczonym budzecie.” - stwierdza Pawet Fajfer, kierownik pro-
jektu z ramienia Wyzszej Szkoty Logistyki w Poznaniu.

Na temat perspektyw, jakie stwarzajg dla szkoét ponadgimnazjalnych
Wirtualne Laboratoria i mozliwosci ich wtaczenia do gtdwnego nurtu
polityki oswiatowej, beda rozmawia¢ uczestnicy ogdlnopolskiej de-
baty dyrektoréw szkét, ktéra odbedzie sie 26 pazdziernika w siedzibie
Wyzszej Szkoty Logistyki w Poznaniu. Osoby zainteresowane udziatem
w tym wydarzeniu moga sie zgtasza¢ wysytajac maila na adres: rekruta-
cja.wirtualne@wsl.com.pl do konca wrzesnia.

Szkoty zainteresowane przystapieniem do platformy Wirtualnych Labo-
ratoriéw po zakonczeniu projektu, tj. od grudnia 2012 roku, ciagle jesz-
cze moga ztozy¢ deklaracje za posrednictwem zaktadki ,dotacz do nas”
na stronie projektu dostepnej pod adresem www.laboratoria.wsl.com.pl
- mozna tam réwniez znalez¢ szczegotowe informacje na temat warun-

kow korzystania z systemu.

Idee Wirtualnych Laboratoriéow popierajag miedzy innymi: Kuehne + Na-
gel Sp. z 0.0., POLZUG Intermodal POLSKA Sp. z 0.0., DAMCO, PEKAES
S.A., Lug Light Factory Sp. z0.0., El-Cab Sp. z0.0., Adecco Poland Sp. z 0.0.

5 KAPITAL LUDZKI

Publikacja wspétfinansowana ze srodkéw Unii Europejskiej
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

UNIA PUROPLISKA
EURORE
FURERISY SPOLECIMY

CZEOWIEK - NAJLEPSZA INWESTYCJA



aktualnosci

—10

Dyrektorze

pamietaj o...

wrze$nia — rozpoczecie rocznych
zajec dydaktyczno-wychowawczych.

wrzesnia — wysfanie potwierdzen
0 przyjeciu uczniéw z innych ob-
wodoéw.

wrzesnia —  poinformowanie

uczniéw i rodzicéw o: obowigzu-
jacym statucie szkoty (klasy pierwsze)
i jego nowelizacji (pozostate), obowia-
zujacym wewnatrzszkolnym  systemie
oceniania, programie wychowawczym
i programie profilaktyki, strategii dzia-
faii wychowawczych, mozliwosci uzy-
skania zwolnienia z zaje¢ informatyki
i wychowania fizycznego, mozliwosci
wyjazdu uczniéw na zielong szkote, dy-
zurach pedagoga i psychologa szkolne-
go, dyzurach popofudniowych dyrek-
tora szkoly, terminie organizacji giefdy
uzywanych podrecznikéw.

7 wrze$nia — przydzielenie nauczy-
cielom-stazystom i nauczycielom
kontraktowym  odbywajacym  staze
opiekunow stazu.

1 wrzeSnia —  przygotowanie

zmian wysokosci wynagrodze-
nia w czasie trwania stosunku pracy dla
nauczycieli, ktérzy do 31 sierpnia po-
zytywnie zakonczyli postepowanie na
wyzszy stopien awansu.

1 wrze$nia - przekazanie da-
nych do systemu informagji
oSwiatowej.

1 wrzeSnia — termin przyjecia
wnioskéw o rozpoczecie stazu
od nauczycieli ubiegajacych sie o awans.

1 wrzesnia — mija termin przyje-
cia przez dyrektora szkoty wnios-
ku o stypendium dla ucznia (skfadaja
rodzice niepefnoletniego ucznia albo
samodzielnie uczen petnoletni).

1 7 wrzesnia — opracowanie planu
nadzoru pedagogicznego.

1 wrzesnia — przedstawienie pla-
nu nadzoru radzie rodzicow.

2 wrzesnia — zebranie projektéw
planu rozwoju zawodowego na-
uczycieli-stazystow.

24 wrzesnia — zafozenie doku-
mentacji przebiegu nauczania
dla uczniéw klas pierwszych.

2 wrzeSnia —  zaopatrzenie
uczniéw klas pierwszych szkoty

podstawowej, ktérzy spetniaja kryteria

dochodowe, w wyprawki szkolne.

Urlopu dla poratowania zdrowia
udzieli lekarz medycyny pracy

Urlopy dla poratowania zdrowia zostaja, ale orzekac o potrzebie ich udzielenia
beda lekarze medycyny pracy — taki kompromis wypracowali przedstawiciele
samorzadéw oraz zwiazkéw zawodowych nauczycieli na spotkaniu, ktére na
poczatku sierpnia odbyfo sie w Ministerstwie Edukacji Narodowej. To kolejny

etap debaty nad Karta Nauczyciela.

ruga tura rozméw tréjstronnych
Ddotyczyla zmiany W ustawie

2 26.01.1982 r. — Karta Nauczy-
ciela (tekst jedn.: Dz. U. z 2006 r. Nr 97,
poz. 674 ze zm.) zapiséw dotyczacych
urlopéw dla poratowania zdrowia. We-
diug przedstawionych przez MEN da-
nych z Systemu Informacji O$wiatowej
31.03.2012 r. na urlopie dla poratowania

e

zdrowia przebywato niemal 15,8 tys. na-
uczycieli, czyli 2,7% wszystkich zatrud-
nionych w szkotach prowadzonych przez
samorzady. Dla poréwnania w 2006 r.
byto to 1,6%. Szacowane przez mini-
sterstwo koszty urlopu dla poratowania
zdrowia (bez pochodnych od wynagro-
dzefi osobowych) wzrosty w tym czasie

z okolo 256 mln zt do ponad 626 min zi
rocznie. Na koszty zwigzane z tym rodza-
jem urlopéw zwracali tez uwage przed-
stawiciele samorzadow.

— Jest zgoda na to, aby o urlopach dla
poratowania zdrowia orzekali lekarze
medycyny pracy, a nie lekarze pierwsze-
go kontaktu, jak ma to miejsce obecnie.
Ministerstwo Edukacji Narodowej widzi
potrzebe utrzymania urlopow dla porato-
wania zdrowia, ale dostrzega koniecznos¢
dostosowania zasad ich przyznawania do
rozwigzan stosowanych w innych zawo-
dach — podsumowat efekty spotkania wi-
ceminister edukacji Maciej Jakubowski.

Propozycji zmian dotyczacych urlo-
péw dla poratowania zdrowia jest jednak
wiecej. Rozwazane jest wydluzenie stazu
uprawniajacego nauczyciela do wziecia
takiego urlopu oraz stworzenie listy cho-
réb zawodowych nauczycieli. — Prawo do
urlopu dla poratowania zdrowia wynika
ze specyfiki pracy nauczycieli. Nie mogna
go wigc zlikwidowaé, Natomiast sprawg
do rozwazenia jest zmiana trybu orzeka-
nia o urlopie i przekazania tych kompe-
tencji lekarzom medycyny pracy — moéwi
nam Stawomir Broniarz, prezes Zwigzku
Nauczycielstwa Polskiego. — Nie do zaak-
ceptowania sqg natomiast daleko idgce pro-
pozycje, jak np. wydluienie wieku, w kto-
rym nauczyciele uzyskiwaliby mozliwos¢
skorzystania po raz pierwszy z urlopu, czy
uzaleinienie skierowania na urlop zdro-
wotny od listy choréb zawodowych na-
uczycieli. Dzisiaj na tej liscie sq tylko cho-
roby narzgdu glosu — podkredla. [ |

Za unijne pieniadze powstaje program
do pracy z trudng mtodzieza

Trzymodulowy program, 15 scena-
riuszy zajeé, podrecznik metodyczny
oraz portal internetowy dostang mtodzie-
zowe osrodki wychowawcze, $wietlice
socjoterapeutyczne 1 gimnazja w woje-
woddztwie dolnoslaskim dzieki programo-
wi Rozwdj wyksztalcenia i kompetencji
w regionach finansowanemu z Europej-
skiego Funduszu Spotecznego.
Naukowcy z wroclawskiego wydzia-
tu Szkoty Wyzszej Psychologii Spotecznej
opracuja metode ksztattowania aktyw-
nych postaw edukacyjno-zawodowych
mtodziezy z trudno$ciami i dostarcza do

50 placéwek kompleksowy projekt zajeé
lekcyjnych. Dzieki temu osoby pracuja-
ce z mlodymi ludzmi beda wiedzialy, jak
skutecznie zacheci¢ ich do kontynuowa-
nia nauki i podjecia pierwszej pracy.
Zanim program ksztattowania postaw
zostanie wdrozony, zespol projektowy
stworzy pilotazowe wersje scenariuszy za-
je¢, a nastepnie zweryfikuje ich skutecz-
nos$¢ wérdd dolnoslaskich gimnazjalistow.
— Przewidzielismy konsultacje z osrodkami
wychowawczymi, bo wtasnie do nich jest
skierowany projekt — méwi dr Anna Hel-
ka, kierownik merytoryczny projektu. m
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Dane w SIO sq teraz
bardziej anonimowe

rzekazywane do Systemu Informagji

Oséwiatowej dane dotyczace pomocy
psychologiczno-pedagogicznej nie s3 juz
powigzane z imieniem, nazwiskiem i nu-
merem PESEL ucznia. Dzieki ustawie
o zmianie ustawy o systemie informa-
¢ji o$wiatowej oraz niektérych innych
ustaw, ktéra weszla w zycie 31 sierpnia,
zwiekszyl sie poziom anonimowosci in-
formacji gromadzonych w SIO.

Teraz w systemie zbierane sg dane
o liczbie uczniéw objetych pomoca psy-
chologiczno-pedagogiczng — s3 one ge-
nerowane na podstawie informacji o po-
szczegblnych uczniach zgromadzonych
w lokalnej bazie SIO szkoty lub pla-
cowki. Jesli poradnia wydaje orzeczenie
o potrzebie ksztalcenia specjalnego, nie
przekazuje do systemu danych identyfi-
kacyjnych ucznia, a jedynie numer, date
i przyczyne wydania orzeczenia.

Poza tym SIO zaczyna gromadzié
dane o wynikach egzaminéw eksterni-
stycznych potwierdzajacych kwalifika-
¢je w zawodzie i informacje o uzyskaniu
przez ucznia dyplomu potwierdzajacego
kwalifikacje zawodowe. [

REKLAMA

Nowe zasady uczenia
niepefnosprawnych

Uczniowie niepetnosprawni i niedo-
stosowani spolecznie beda mogli
uczy¢ sie w szkotach ponadgimnazjal-
nych do konica roku szkolnego, w kt6-
rym skoficza 24 lata.

Taka zmiane zakfada nowelizacja roz-
porzadzenia w sprawie warunkéw or-
ganizowania ksztalcenia, wychowania
i opieki dla dzieci i mtodziezy niepetno-
sprawnych oraz niedostosowanych spo-
tecznie w  specjalnych przedszkolach,
szkotach i oddziatach oraz w o$rodkach.
Korekta wieku, do ktérego moze by¢
prowadzone ksztalcenie uczniéw niepel-
nosprawnych i niedostosowanych spo-
tecznie w ponadgimnazjalnych szkotach
specjalnych byta konieczna z uwagi na to,
ze od 1 wrzesnia nauka w kazdej szko-
le zawodowej trwa trzy lata (wczeSniej
do wyboru byt kurs dwu- albo trzyletni).
W poprzednich przepisach granica wieku
dla mtodziezy uczacej si¢ w szkotach po-
nadgimnazjalnych wynosita 23 lata. Jej
pozostawienie oznaczaloby, ze uczen nie-
petnosprawny, ktéry kofczy gimnazjum
w wieku 21 lat, nie mégltby skonczyé
trwajgcej trzy lata szkoly zawodowej. m

Dyrektorze

pamietaj o...

26 wrzesnia — zapoznanie spo-
tecznosci szkolnej z oferty kon-
kurséw przedmiotowych.

2 wrzesnia — podanie informagji

o warunkach i formie dostoso-
wania sprawdzianu i egzaminu gimna-
zjalnego do potrzeb uczniéw ze spe-
cjalnymi potrzebami.

2 wrze$nia — ustalenie programu
wychowawczego lub  profilak-
tycznego w uzgodnieniu z organem spra-
wujacym nadzér pedagogiczny, o ile rada
rodzicéw nie uchwalifa tych programéw
w porozumieniu z rada pedagogiczna,
— opracowanie przez zespoly planéw
dziatan wspierajacych dla uczniéw reali-
zowanych w roku szkolnym 2012/2013,
— poinformowanie o ustalonych dodat-
kowych dniach wolnych od zaje¢ dy-
daktyczno-wychowawczych,
— przekazanie do OKE informagji doty-
czacej oséb przystepujacych do egzami-
nu zawodowego.

REGIONALNY OSRODEK
DOSKOMALENIA MALUCZYCIELI

SZKOLENIA DLA RAD PEDAGOGICZNYCH

SZKOLENIA DLA SORE

wspierajgce realizacje Rocznych Planow Wspomagania

-nowoczesne metody nauczania

-oferta w oparciu o ogélnopolskg diagnoze potrzeb szkoleniowych

Standard i jakosc szkolen RODN potwierdzaj3:
® || miejsce w ogolnopolskim rankingu firm szkoleniowych,

m udziat w programie ORE ,,Nowoczesna rola placowek doskonalenia”,

m cztonkowstwo w Polskiej Izbie Firm Szkoleniowych,

m spetnianie Standardu Ustugi Szkoleniowej Polskiej I1zby Firm Szkoleniowych.

ul. Ruska 47 /48a

tel.:
szkolenia@rodn.pl

Wroctaw Poznan

713352091

ul. Sw. Marcin 47/3
tel.: 61 852 79 99
szkolenia.poznan@rodn.pl

Katowice
ul. Warszawska 28

tel.: 32 209 80 29
szkolenia. katowice@rodn.pl

ul. Kaweczynska 36/F/113

i_l Polska lzbha
|= #

-4 Firm Szkoleniowych

STANDARD

USLUGI SZKOLENIOWE!

Warszawa

tel.: 22 827 01 37

szkolenia.warszawa@rodn.pl

www.roe.pl
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zmian prawnych

® 1.09.2012 r. wszedt w zycie § 2
ust. 4 rozporzadzenia Ministra Edukagiji
Narodowej z 17.11.2010 r. w sprawie
warunkow organizowania ksztafcenia,
wychowania i opieki dla dzieci i mfo-
dziezy niepetnosprawnych oraz niedo-
stosowanych spotecznie w specjalnych
przedszkolach, szkotach i oddziatach
oraz w o$rodkach (Dz. U. Nr 228,
poz. 1489).

® 1.09.2012 r. weszta w zycie ustawa
7 19.08.2011 r. 0 zmianie ustawy 0O sys-
temie oSwiaty oraz niektérych innych
ustaw (Dz. U. Nr 205, poz. 1206).

® 1.09.2012 r. weszlo w zycie rozpo-
rzadzenie Ministra Edukacji Narodowej
z 23.12.2011 r. w sprawie klasyfikacji
zawodoéw  szkolnictwa zawodowego
(Dz. U.z2012r., poz. 7).

® 1.09.2012 r. weszto w zycie rozpo-
rzadzenie Ministra Edukacji Narodowej
z 11.01.2012 r. w sprawie ksztatcenia
ustawicznego w formach pozaszkolnych
(Dz. U.z 2012 r.,, poz. 186).

® 1.09.2012 r. weszlo Zycie rozporza-
dzenie Ministra Edukacji Narodowej
z 11.01.2012 r. w sprawie egzaminbw
eksternistycznych (Dz. U. z 2012 r,
poz. 188).

® 1.09.2012 r. weszto w zycie rozpo-
rzadzenie Ministra Edukacji Narodo-
wej z 7.02.2012 r. w sprawie podstawy
programowej ksztafcenia w zawodach
(Dz. U.z 2012 r., poz. 184).

® 1.09.2012 r. weszlo w zycie rozpo-
rzadzenie Ministra Edukacji Narodowej
z7.02.2012 r. w sprawie ramowych pla-
néw nauczania w szkofach publicznych
(Dz. U.z2012 r., poz. 204).

® 1.09.2012 r. weszto w zycie rozpo-
rzadzenie Ministra Edukacji Narodowej
z 17.02.2012 r. zmieniajace rozporza-
dzenie w sprawie sposobu nauczania
szkolnego oraz zakresu tresci dotycza-
cych wiedzy o Zzyciu seksualnym czto-
wieka, o zasadach Swiadomego i odpo-
wiedzialnego rodzicielstwa, o wartosci
rodziny, zycia w fazie prenatalnej oraz
metodach i Srodkach $wiadomej pro-
kreacji zawartych w podstawie progra-
mowej ksztalcenia ogélnego (Dz. U.
z 2012 r., poz. 300).

® 1.09.2012 r. weszlo w zycie rozpo-
rzadzenie Ministra Edukacji Narodowej
z 24.02.2012 r. zmieniajace rozporza-
dzenie w sprawie warunkéw i sposobu
oceniania, klasyfikowania i promowania
uczniéw i stuchaczy oraz przeprowadza-
nia sprawdzianéw i egzaminéw w szko-
fach publicznych (Dz. U. z 2012 r,
poz. 262).

Zapraszamy na 1l Ogolnopolska
Konferencje GeoGebry

3 x I: Informacja — Inspiracja — Integracja — tak w skrécie opisa¢ mozna cele
Il Ogdlnopolskiej Konferencji GeoGebry, 10-lecie CeoGebry, ktéra odbedzie
sie 22 wrze$nia w Warszawie. Honorowy patronat nad tym wydarzeniem ob-
jefa Minister Edukacji Narodowej Krystyna Szumilas. Patronem medialnym jest

miesiecznik , Dyrektor Szkoty”.

onferencja, ktéra odbedzie si¢
B w  Szkole Wyzszej Psychologii
polecznej, jest skierowana m.in.
do nauczycieli matematyki i dyrektoréw

szkdl, zainteresowanych wykorzystaniem
nowoczesnych technologii komunikacyj-

nych w procesie dydaktycznym. W jej

trakcie odbeda sie wyklady i sesje
tematyczne po$wiecone wyko-
rzystaniu GeoGebry w szko-

le podstawowej, gimnazjum, (¢
a takze w szkole ponadgim-
nazjalnej.

GeoGebra to ogdlnodostep-
ne, bezplatne oprogramowanie
do nauczania i uczenia si¢ matematy-
ki oraz badania zalezno$ci matematycz-
nych. Podczas konferengji odbedzie si¢
m.in. konkurs na konstrukcje wykona-
ng w tym programie. Ponadto nauczycie-
le beda mieli mozliwo$¢ zapoznania sie
z metodami nauczania i uczenia si¢ z wy-
korzystaniem nowoczesnych mediow, ta-

kich jak internet, tablica interaktywna czy
tablet.

— Wspdlczesna szkota ma przygotowy-
wac uczniow do Zycia w spoleczeristwie
informacyjnym. Komputery nie powinmny
stuzy¢ jedynie zabawie, a stanowic Zrédio
inspiracji i wspomagac tworcze myslenie
—moéwi dr Katarzyna Winkowska-
. -Nowak, dyrektor Warszaw-

— Obecnie dzigki technologiom
informacyjnym, ogromnej licz-
bie danych, coraz wigcej dzie-
=X dzin Zycia wymaga rozumienia
v formalnego. GeoGebra dzigki
swojej wszechstronnosci jest mo-
delowym przykladem oprogramowania
komputerowego do interdyscyplinarnego
nauczania. Dzigki wspotpracy ludzi nauki,
edukatorow i nauczycieli praktykow nasza
konferencja przygotowuje uczestnikow do
lepszego rozumienia wyzwan, jakie stojg
przed nowoczesng szkolg. [ |

Miedzynarodowy konkurs malarski dla dzieci

esli w Twojej szkole sg uczniowie, kt6-

rzy lubig rysowad, zacheé ich do udziatu
w 22 Miedzynarodowym Konkursie Ma-
larskim dla Dzieci poswieconym ochronie
§rodowiska naturalnego.

Poniewaz rok 2012 zostal
ogltoszony przez ONZ Miedzy-
narodowym Rokiem Wsp6tpra-
cy Wodnej, hasto przewodnie
konkursu brzmi Woda: Zrédio
Zycia. Skgd pochodzi? Prace
wykonane dowolnymi materia-
tami rysowniczymi przez dzieci
w wieku od 6 do 14 lat moz-
na nadsyla¢ do 28.02.2013 r.
na adres United Nations Envi-
ronment Programme (UNEP),

Fot. Archiwlim firmy Bayer

Regional Office for Europe, Internatio-
nal Environment House, 11-13 Chemin
des Anémons, 1219 Chatelaine, Geneva,
Switzerland. Rysunki maja mie¢ format

A4 lub A3, a na ich odwrocie
*  nalezy napisa¢ imie, nazwisko,

pleé, date urodzin, numer te-

lefonu oraz adres email auto-
% ra. Obok prezentujemy prace
13-letniej Diany Fan z USA,
zwycigzezyni  ubieglorocznej
edycji konkursu, w ktorej wzie-
to udzial 637 675 dzieci z cale-
go Swiata, Organizatorami s3:
Program Srodowiskowy Orga-
nizagji Narodéw Zjednoczo-
nych (UNEP) i firma Bayer. m

Certyfikat placowki
przyjaznej maluchom

wazasz, ze Twoje przedszkole korzyst-

nie wplywa na rozwdj poznawczy,
spoleczny i emocjonalny dzieci? Kwalifi-
kacje kadry pedagogicznej oraz program
edukacyjny pozytywnie wyrdzniajg si¢ na
tle innych placowek? Zglos sie do orga-
nizowanego przez Komitet Ochrony Praw

Drziecka projektu Przedszkole przyjazne
maluchom. Zgloszenia mozna nadsylaé
do kofica listopada. Projekt kierowany jest
do niepublicznych placéwek wychowania
przedszkolnego polozonych na terenie
Warszawy i okolic. Przedszkola ocenia-
ne bedg na podstawie przestanej ankiety
i zdjed, informacji na stronie internetowej
oraz opinii rodzicéw i opiekunéw dzieci.
Zwyciezcy otrzymaja certyfikat placéwki
przyjaznej maluchom. [ |
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Uczniowie majq prawo

do dotacji na podreczniki

W wiekszosci szk6t we wrze$niu mija termin na udzielenie pomocy finanso-
wej uczniom na zakup podrecznikéw. W tym roku na program Wyprawka
szkolna rzad przeznaczyt o 13 min zt wiecej niz w roku ubiegtym.

dofinansowania na zakup pod-
2 recznikéw korzysta $rednio ponad
60 tys. uczniow rocznie. Mogto-
by by¢ ich wiecej, bo jak sprawdzita Naj-
wyzsza Izba Kontroli, w 2009 r. nie wy-
korzystano 30% $rodkéw przeznaczonych
w budzecie pafistwa na program Wypraw-
ka szkolna, a rok pdiniej az 38%. Z da-
nych ministerstwa edukagcji wynika nato-
miast, ze rok temu zostalo wykorzystane
zaledwie 16% tych $rodkéw.
Whiosek o dofinansowanie, wraz z za-
$wiadczeniem o zarobkach, rodzice albo

opiekunowie ucznia skladajg u dyrek-
tora szkoly. Jesli wniosek zostanie zaak-
ceptowany, dyrektor zwrdci pienigdze
na podstawie dowodu zakupu. Prawo
do dofinansowania majg rodziny, w kto-
rych dochdd na osobe nie przekracza np.
351 zl netto w przypadku uczniéw klas
[I-1V szkoly podstawowej i 504 zl net-
to dla klasy I szkoty podstawowej. Kwo-
ty dofinansowania s3 rézne i wynoszg np.
180 zt dla uczniéw klas I-I11 szkoty pod-
stawowej, a 210 zt dla uczniéw klasy IV
szkoly podstawowe;j. [ |

Samorzadowcy
zadajq lepszej
», °

oSwiaty

gdamy lepszej oswiaty — pod takim

hastem w dniach 26-27 wrze$nia od-
bedzie sie w Warszawie Samorzadowy
Kongres Oswiaty. Jego uczestnicy zamie-
rzaja przedstawi¢ pomysly na noweliza-
cje m.in. ustawy z 7.09.1991 r. o syste-
mie o$wiaty (tekst jedn.: Dz. U. z 2004 .
Nr 256, poz. 2572 ze zm.), ustawy
226.01.1982 r. — Karta Nauczyciela (tekst
jedn.: Dz. U. z 2006 r. Nr 97, poz. 674
ze zm.) oraz ustaw regulujacych finanso-
wanie samorzagdéw. Samorzadowcy chca
przedstawi¢ warunki, jakie ich zdaniem
musza by¢ spelnione, zeby ich urzedy
mogly skutecznie finansowac i realizowac
zadania o$wiatowe. Bo — jak podkreslaja
— brak zmian systemowych w tym zakre-
sie doprowadzit wiele gmin i powiatéw
do dramatycznej sytuacji. Przygotowane
projekty ustaw uczestnicy kongresu chcg
na jego zakoficzenie zanie$¢ do Sejmu.
Jesli spetnig si¢ prognozy organizatoréw,
manifestacja, ktéra ruszy z centrum stoli-
¢y, moze liczy¢ ponad tysiac oséb. [

Letnie subwencje
moga byc liczone

za absolwentow

Szkoly niepubliczne o uprawnieniach
publicznych i szkoty publiczne prowa-
dzone przez inne podmioty niz samorza-
dy, wyliczajac wysokos¢ subwencji za dwa
miesigce wakacji, maja prawo uwzgled-
niaé réwniez absolwentdéw z ostatniego
rocznika — usciélita to ostatnia noweliza-
¢jl ustawy o systemie oSwiaty.
Doprecyzowanie przepiséw bylo ko-
nieczne po tym, jak Najwyzsza Izba Kon-
troli zakwestionowata ich interpretacje
stosowang przez Ministerstwo Eduka-
gi Narodowej. Dotychczas kwote dota-
¢ji na miesigce wakacyjne obliczalo si¢ na
podstawie liczby ucznidow szkoty na mie-
sigc przed rozpoczeciem wakacji. Wy-
nikato to z szerokiego interpretowania
przez MEN pojecia ,uczen”, pozwala-
jacego przy wyliczaniu dotacji braé pod
uwage uczniéw, ktorzy szkole ukonczy-
li w czerwecu. Urzednicy ttumaczyli, ze
réwniez latem funkcjonowanie szkoty
wigze sie ze stalymi kosztami (pensje na-
uczycieli, utrzymanie budynku). [ |
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zmian prawnych

® 1.09.2012 r. weszto w zycie rozpo-
rzadzenie Ministra Edukacji Narodowej
z 4.04.2012 r. zmieniajgce rozporza-
dzenie w sprawie warunkéw i sposobu
wykonywania przez przedszkola, szkoty
i placéwki publiczne zadan umozliwia-
jacych podtrzymywanie poczucia tozsa-
mosci narodowej, etnicznej i jezykowej
uczniéw nalezacych do mniejszosci na-
rodowych i etnicznych oraz spotecznos-
ci postugujacej sie jezykiem regionalnym
(Dz. U.z 2012 r., poz. 393).

® 1.09.2012r. weszto w Zycie rozporza-
dzenie Rady Ministrow z 30.05.2012 r.
w sprawie maksymalnych cen mleka
i przetworéw mlecznych dostarczanych
do przedszkoli i szkét w roku szkolnym
2012/2013 (Dz. U. z 2012 r., poz. 656).
® 1.09.2012 r. weszly w Zzycie § 1
pkt 1 i 5 rozporzadzenia Ministra
Kultury i Dziedzictwa Narodowego
z 16.06.2011 r. w sprawie warunkéw
i trybu przyjmowania uczniéw do pu-
blicznych szkét i placowek artystycz-
nych oraz przechodzenia z jednych
typéw szkét do innych (Dz. U. Nr 142,
poz. 831).

® 1.09.2012 r. weszly w zycie § 5 i 7
rozporzadzenia Ministra Edukacji Na-
rodowej z 21.06.2012 r. w sprawie
dopuszczania do uzytku w szkole pro-
graméw wychowania przedszkolnego
i programéw nauczania oraz dopuszcza-
nia do uzytku szkolnego podrecznikéw
(Dz. U.z 2012 r., poz. 752).

® 1.09.2012 r. weszto w zycie rozpo-
rzadzenie Ministra Edukacji Narodowej
z3.07.2012 r. zmieniajace rozporzadze-
nie w sprawie wysokosci minimalnych
stawek wynagrodzenia zasadniczego
nauczycieli, ogélnych warunkéw przy-
znawania dodatkéw do wynagrodzenia
zasadniczego oraz wynagradzania za
prace w dniu wolnym od pracy (Dz. U.
z 2012 r., poz. 790).

® 1.09.2012 r. weszto w zycie rozpo-
rzadzenie Ministra Edukacji Narodowe;j
7 16.07.2012 r. w sprawie przypadkéw,
w jakich do publicznej lub niepublicz-
nej szkoty dla dorostych mozna przyja¢
osobe, ktéra ukonczyta 16 albo 15 lat,
oraz przypadkéw, w jakich osoba, ktéra
ukoriczyta gimnazjum, moze spetnia¢
obowiazek nauki przez uczeszczanie na
kwalifikacyjny kurs zawodowy (Dz. U.
z 2012 r., poz. 857).

Wiecej informacji na stronie
n
B'E Oiwiatowe

www.DyrektorSzkoly.pl
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polityka edukacyjna

Uwolnic szkoty!

ELZBIETA PIOTROWSKA-ALBIN, KLAUDIUSZ KALETA

Z prof. Leszkiem Balcerowiczem o tym, co jego zdaniem hamuje rozwéj edukac;i
w Polsce, powoduje nadmierne wydatki i rodzi zbedne koszty obcigzajace podat-
nikéw — rozmawiaja Elzbieta Piotrowska-Albin i Klaudiusz Kaleta

B Zalozone przez Pana Forum Obywa-
telskiego Rozwoju (FOR) zajmuje sig
analizami takich tematéw, jak liczba
0s6b zatrudnianych przez polskie pari-
stwo, przyczyny niestusznych skazar,
prywatyzacja przedsigbiorstw, finanse
publiczne. Zainteresuje si¢ tez oswiatg
i stuzbq zdrowia.

Leszek Balcerowicz: Jak wiadomo,
edukacja jest przedmiotem badan spe-
cjalistow z wielu dziedzin, jako pewien
sektor ustug, podobnie jak np. ustugi
lekarskie czy bankowe. Nie ma nic tak
specyficznego w oSwiacie czy ustugach
zdrowotnych, zeby nie dalo sie ich
analizowal przy pomocy tego same-
go, generalnego modelu analityczne-
g0, ktory stosuje sie do analizy innych
dziatéw.

W Zaréwno  analizy  przedstawione
przez Forum Obywatelskiego Rozwoju
(FOR), jak i Pana opinie wyrazone pu-
blicznie na temat polskiego systemu
oswiaty wzbudzily ostatnio wiele kon-
trowersji.

Bywa tak, ze rzeczy szczegdlnie waz-
ne, a za takg uwazam jakos¢ edukacji,
wzbudzajg kontrowersje, a ja nie chce
ich unikaé, bo to by moglo oznaczaé
unikanie dyskusji o bardzo waznych
kwestiach.

B Wywolal Pan burze w srodowisku
oswiatowym?¢

Brak dyskusji powoduje zastdj. Burza
czasami bywa lepsza od sztucznej ciszy,
bo przynajmniej daje szanse na rozwdj.
Niestety, cze$¢ glosow miata charakter
polajanek, a nie wymiany argumentow
i dowodow, czyli rzetelnej dyskus;ji.
Niektérym ludziom kultury czy o$wia-
ty brak kultury dyskus;ji.

B Uwaza si¢ Pan za lidera zmian?

W Polsce jest wiele do zrobienia i dla-
tego trzeba mobilizowaé opini¢ pu-
bliczng do reform, aby pokonaé sily
status quo.

W A co jest lepsze i gorsze dla oswiaty?

Trzymajac si¢ poréwnan ekonomicz-
nych, trzeba spojrzeé, co jest lepsze dla
konsument6w, a nie dla producentow.
Kto broni intereséw producenta? Zwyk-
le s3 to zwigzki zawodowe. Nie jestem
ich wrogiem, ale wiadomo z badan
i teorii, ze zwiagzki zawodowe s3 mo-
nopolem, ktéry zrzesza pracownikoéw
okreslonego sektora i dba gléwnie o ich
interesy. Nie jest to grzechem, bo ludzie
zwykle daza do realizacji wlasnych in-
teresdow. Chodzi tylko o to, zeby, po
pierwsze, nie tworzy¢ iluzji, ze zwigzki
zawodowe zawsze kieruja sie wyzszym
dobrem, a po drugie — zeby byla jaka$
przeciwwaga. Jesli nie ma przeciwwagi,
to kto broni intereséw klientow — czyli
w tym przypadku uczniéw i rodzicow?

Bywa tak, ze rzeczy szczegélnie
wazne, a za takq uwazam
jakosc¢ edukacji, wzbudzajq
kontrowersje, a ja nie chce ich
unikac, bo to by mogto oznaczac
unikanie dyskusji o bardzo
waznych kwestiach.

Chodzi o to, by system dziatal w inte-
resie odbiorcy, to znaczy, aby oferowat
dobrg jako$¢ ustug oraz aby owa jakosé
osiggal przy najnizszych kosztach. Im wie-
cej bowiem wydajemy na jedne cele, tym
mniej mozemy wydac na inne cele, w tym
np. na ratowanie zycia ludzi lub na rozwdj
badan naukowych.

B Gdyby to wigc od Pana zalezalo, jak
wyglgdatby system edukacji w Polsce za
kilka lat?

Nie uwazam sie za specjaliste od szcze-
gbétowych probleméw edukacji, sadze
jednak, ze istniejg pewne ogdlne reguly,
ktére odnoszg sie do réznych dziedzin,
w tym rowniez do edukagji.

To, jak pracuja ludzie, zalezy od ich
wiedzy, doboru i kryteriow selekcji. Po-
nadto to, jak sie pracuje, zalezy od sys-
temu szeroko pojetych bodzcow, ktére

obejmuja awans, podwyzki, premie.
Chodzi wiec o to, czy system bodzcoéw
jest tak zbudowany, ze promuje socja-
listyczng zasade ,czy sie stoi, czy sie
lezy...”, czy tez promuje lepsza prace
i wigksze zaangazowanie. Jezeli z tej
perspektywy spojrzymy na nasz system
o$wiaty, to mozna fatwo dostrzec sta-
bosci wymagajace zmiany.

Po pierwsze, w Polsce od co najmniej
kilku, jesli nie od kilkunastu, lat liczba
dzieci i mlodziezy si¢ zmniejsza, a licz-
ba nauczycieli nie. To znaczy, ze te same
efekty osigga si¢ nadmiernym kosztem.
Wiemy bowiem z badan, ze — w duzym
przedziale wartoSci — zmniejszanie sie
liczby uczniéw w klasie nie poprawia
wynikéw o$wiatowych. Oznacza to
wiec, ze co roku ponosimy dodatko-
we miliardowe naklady zwigzane z to-
lerowaniem sytuacji, w ktorej liczba
nauczycieli sie nie zmniejszata wraz ze
zmniejszaniem sie liczby uczniéw.

A mozna bylo w sposdb racjonalny,
odpowiedzialny i ptynny dopuszczad
do odptywu nauczycieli, utrzymu-
jac mniej wiecej ten sam stosunek ich
liczby w poréwnaniu z liczbg uczniéw.
Drastyczne ciecia robi sie wtedy, gdy
odktada si¢ takie decyzje i nastepuje
kryzys finanséw publicznych.

Po drugie — to, co razi, to system
awansu Czy — Ujmujac rzecz szerzej
— system bodzcéw dla nauczycieli, kt6-
ry — z tego, co stysze — jest w tej chwili
bliski temu, ktéry pamietamy z socja-
lizmu. Awans w sensie formalnym czy
materialnym w malym stopniu zalezy
od jakosci pracy. I to fundamentalna
wada. Lepsza praca musi by¢ bardziej
doceniana niz gorsza. A kogo na ogdt
bronig zwiazki zawodowe? Stabszych
pracownikow, bo lepsi, silniejsi nie po-
trzebujg obrony.

Po trzecie wreszcie — nauczyciele
majg przywileje socjalne, uzyskane
w latach 80., kiedy 6éwczesna wtadza
nie byta w stanie dawa¢ pieniedzy, da-
wata wiec ,,odroczone pienigdze”, czy-
li przywileje. Nawet jesli jest prawda,
ze pensum w Polsce faktycznie wynosi
nieco wiecej niz 18 godzin, to i tak réz-
nice, o ktoérych mozna wyczytaé w ba-
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daniach OECD, s3 szokujaco duze. Nie
dos¢ wiec, ze system w Polsce nie sprzy-
ja lepszej pracy, to jednocze$nie mamy
rozbudowane przywileje dotyczace
czasu pracy czy urlopéw zdrowotnych,
gdzie wystarczy lekarz pierwszego kon-
taktu, zeby uzyskaé taki urlop. A za
kazdy przywilej inni muszg zaplacid.

W Czy nie boi si¢ Pan, Ze postulowane
przez Pana zmiany wplyng negatywnie
na jakosc edukacji w Polsce?

Wedle dostepnych danych z jakoscig
edukacji jest nie najgorzej, chociaz na-
sza ambicja nie powinna polegaé tylko
na tym, zeby utrzymac te pozycje i nie
robi¢ nic wiecej. Uwazam jednak, ze
wyzsze efekty oSwiatowe mozna osig-
ga¢ nizszymi naktadami i do tego na-
lezy dazyé. Pienigdze przeciez s3 nam
wszystkim  rozpaczliwie  potrzebne.
Zamiast tolerowaé ogromne wydatki,
ktére nie prowadza do lepszych efek-
téw, mozna by np. obnizy¢ zbyt wy-
sokie podatki albo ograniczy¢ niebez-
piecznie wysoki dtug publiczny. Ludzie
nie uSwiadamiaja sobie, ze najwigkszy
rodzaj marnotrawstwa polega na ztych
decyzjach, w wyniku ktérych wydaje
sie za duzo w stosunku do efektéw. To
miliardy co roku traconych ztotych.

W A moze jest tak, ze polityka oswiato-
wa w Polsce jest nastawiona na ochrong
szkoly?

A co to jest ochrona szkoly? Moze to
jest tylko ochrona nauczycieli? Nazy-
wajmy rzeczy po imieniu. W Polsce ist-
nieje taki dogmat, ze kazda instytucja,
ktora jest nazwana publiczng i ma swoj
tzw. organ prowadzacy, musi by¢ lep-
sza, bo ma na nig wplyw panstwo. Ale
to jest dogmat, czyli cos, co z zalozenia
nie podlega rozumowej analizie, tylko
wierze. I nie ma znaczenia, czy to be-
dzie instytucja centralna, czy samorzad.
To zawsze bedzie organ prowadzacy,
ktéry ma ostateczng wladze nad szkola,
a ktory podlega naciskom politycznym.

Ale tak nie musi byé. Mamy przy-
ktady krajow, gdzie istnieja tzw. free
schools, czyli ,wolne szkoly”, ktdre nie
podlegaja pafistwowej administracji,
centralnej czy samorzadowej, a oferuja
ustugi oSwiatowe. Musza tylko spetnié
pewne warunki jakos$ci §wiadczonych
ustug. Niewiele oséb pewnie w Polsce
wie, ze najbardziej chyba w tej dziedzi-
nie jest zaawansowana Szwecja, ktéra
ludziom kojarzy si¢ z rozbudowanym
socjalnie panstwem. Tymczasem jest
tam duzo rozwigzafi rynkowych.

Ja nie proponuje zadnej utopii, ktora
nigdzie nie zostala zrealizowana. Tak
jest np. tez w Wielkiej Brytanii, w Chi-
le, w niektérych stanach w Stanach

Zjednoczonych, a nawet w krajach
Trzeciego Swiata, np. w Indiach, gdzie
o$wiata publiczna tak padta, ze nawet
biedni rodzice zaczeli finansowaé szko-
ty niepubliczne.

Nawet jezeli sie zgodzimy, ze dana
ustuga jest finansowana z podatkdw,
czyli jest niby darmowa, to z tego wcale
nie musi wynikad, ze ta ustuga ma by¢
$wiadczona tylko przez jednostki pu-
bliczne. Nawiasem médwiac, w Polsce
tatwo dostrzec réznice w podejsciu za-
réwno co do zasad, jak i co do praktyki
miedzy ustugami zdrowotnymi a o$wia-
t3. Prosze zauwazyé, ze ustugi zdro-
wotne tez s3 finansowane z podatkdw,
ale uznaje sie, ze zamowienia z NFOZ
moga i powinny trafia¢ do najlepszych
oferentow, niezaleznie od tego, czy s3
to szpitale publiczne, czy prywatne.
Uznano wiec, ze o tym, gdzie tra-
fia pieniadze publiczne, po-
winna decydowaé jako$é
i konkurencja. W efekcie =
wiekszo$¢ podstawowej '
opieki zdrowotnej jest
w rekach prywatnych
i jako§ nie styszymy
powszechnych narze-
kan. Skargi dotycza
gtownie szpitali, ktére
s3 jeszcze w wiekszos-
ci publiczne, ale i to sie
zmienia.

Tego nie udalo sie
osiggnaé, nawet na po- -n
ziomie zasad, w oS$wiacie. '
Szczegblnie w szkolnictwie
wyzszym, gdzie mamy zu-
pelnie nieuzasadnione przy-
wileje uczelni publicznych,
ale réwniez na nizszych

—
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szczeblach edukacyjnych. Taka sytuacja
nie ma zadnego racjonalnego uzasad-
nienia.

W Od czego wigc trzeba wwolnic szkoly?

Dlaczego w Polsce mamy tak mato tzw.
szkét spolecznych (pomijajac juz, ze
samo okreSlenie ,,spoleczne” to eufe-
mizm stosowany, by uniknaé okreslen,
ktére mogg zostaé uznane za kontro-
wersyjne)? Dlaczego boimy sie szkoét
prywatnych? To bylyby przeciez odpo-
wiedniki wolnych szkoét — free schools!
Nazywajmy je po prostu wolnymi szko-
tami! Tak si¢ one nazywaja w Szwecji
czy w Wielkiej Brytanii.

A od czego trzeba je uwolni¢? Od
biurokratycznego podziatu. Im wiecej
wolnych szkél, tym lepiej dla uczniéw.
Nie bojmy sic mowié o zysku
i zarabianiu w o$wiacie.
Czy strata ma byé
lepsza od zysku?
Tak bylo w socja-
lizmie. Dlacze-
go uwazamy za
pozadany zysk
w  produkcji
samochodéw
lub w ustugach
zdrowotnych,
a w oSwiacie
nie?  Trzeba
odejs¢ od  so-
cjalistycznych do-
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B Moze prowadzenie niepublicznej
szkoly w Polsce — z wyjgtkiem kilku eli-
tarnych, drogich szkdt dla wybranych
— nie jest oplacalnym biznesem?

Zapewne tak, ale to oznacza, ze musza
by¢ bardzo silne bariery ich wejscia na
rynek i brak mozliwosci konkurowania
ze szkotami publicznymi. A brak moz-
liwosci wchodzenia na rynek nowych
podmiotdéw oznacza stagnacje w danej
dziedzinie. Kiedy w gospodarce mo-
zemy mowic o postepie? Kiedy poja-
wiajg si¢ innowacje. A z czego one si¢
biorg? Wprowadzaja je nowe przedsie-
biorstwa wchodzace na rynek, ale tez
istniejgce firmy, czujace oddech kon-
kurencji. Ten podstawowy mechanizm
jest w o$wiacie zablokowany, poniewaz
mamy de facto monopol instytucji pu-
blicznych, ktére na dodatek podlegaja
silnemu, biurokratycznemu nadzoro-
wi i niekiedy upolitycznieniu poprzez
wplyw ,,organéw prowadzacych”.

Nie mam zamiaru domagaé sie bez-
posredniej odptatnosci za nauke. Zosta-
wiam to na inng dyskusje. Ale finanso-
wacé z budzetu mozna na rézne sposoby.
Chodzi o to, by finansowanie umozli-
wialo wybor szkoly przez ucznia i jego
rodzicéw, na zasadzie bonu o$§wiatowe-
g0, bo wowczas zacznie dziataé mecha-
nizm konkurencji. Monopol prowadzi
do zastoju, z jakim mieli$my do czynie-
nia w Sredniowieczu. Owczesne cechy
wprowadzily standaryzacje, a kazdy,
kto do cechu nie nalezal, byt fuszerem
albo partaczem. To obrazowalo stosu-
nek do tych niezaleznych, przed ktory-
mi stawiano bariere wejscia na rynek.

Wiem, ze w literaturze empirycznej
i teoretycznej na temat bonéw §wiato-
wych i konkurencji zdania sa podzie-
lone. Moja lektura nowszej literatury
na ten temat prowadzi mnie do wnios-
ku, ze bony $wiatowe moga poprawic
jako§¢ oswiaty, zwlaszcza — o dziwo
— tam, gdzie jest gorzej. Ale dzieje sie
tak tylko wtedy, gdy wsréd szkot mamy
przedsiebiorstwa nastawione na zysk.
Jesli ich nie ma, to konkurencja jest
staba, co ogranicza poprawe jakosci
i efektywnosci szkot.

B Czyli postuluje Pan wolne szkoly na
wolnym rynku, zréwnanie praw szkdl
publicznych i prywatnych, brak przywi-
lejow sektorowych dla nauczycieli?

Caly czas staram sie to wlasnie po-
wiedzieé. Jezeli chodzi o system, to
generalnie powinien on przypominad
konkurencyjny rynek. Rozne jednost-
ki o charakterze zar6wno publicznym,
jak i prywatnym moga na ten rynek
wchodzié na takich samych warunkach
i $wiadczy¢ ustugi edukacyjne o okres-
lonym poziomie jako$ciowym. Do tego
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— Im wiecej wolnych szkét, tym lepiej dla uczniéw. Nie béjmy sie méwic

o zysku i zarabianiu w oswiacie. Czy strata ma byc¢ lepsza od zysku? Tak byto

w socjalizmie. Dlaczego uwazamy za pozadany zysk w produkcji samochodéw
lub w ustugach zdrowotnych, a w oswiacie nie? Trzeba odejs¢ od socjalistycznych
dogmatow — uwaza prof. Leszek Balcerowicz.

potrzebny jest dobry nadz6r nad prze-
strzeganiem standardéw jakoSciowych.
Dzieki takiemu rozwigzaniu zrywamy
wiezi laczace szkoly z jednostkami
politycznymi, a nadz6r merytoryczny
sprawdza pewne minimum jakosci, ale
nie blokuje zmian i mozliwosci rozwo-
ju. Zrywamy ze standardem promuja-
cym ,urawnitowke” i pobudzamy in-
nowacyjnosc.

B Dlaczego organy prowadzgce nie sg
dobrym rozwigzaniem dla oswiaty?
Whydaje sie, ze w tej chwili jest duza
otwartos¢ samorzgdéw na tworzenie
szkdt niepublicznych.

Przede wszystkim dlatego, ze z racji
sSwojego usytuowania w systemie wila-
dzy zawsze podlegaja naciskom poli-
tycznym, co nie jest niczym wyjatko-
wym nie tylko w Polsce.

Stowo ,samorzad” jest mylace, bo
sugeruje, ze ta jednostka nazywana
samorzadem nie jest czeScig pafistwa,
ale to jest cze$é pafistwa, ktora nazy-

wa si¢ local goverment, czyli lokalna
wladza panstwowa, ktéra podlega ta-
kim samym wplywom, mechanizmom
i naciskom, jak instytucje na szczeblu
centralnym. Na szczeScie samorzadow
jest wiele — w przeciwiefistwie do wta-
dzy centralnej, ktéra w panstwie moze
by¢ tylko jedna — pojawila sie wiec ja-
kas réznorodno$¢ w podejmowaniu
decyzji i stosowanych rozwigzaniach.
Jednakze wiele tzw. samorzaddéw, czy-
li przedstawicieli wtadz lokalnych, nie
chciato podejmowac trudniejszych po-
litycznie decyzji. Mogli przeciez ogra-
nicza¢ w kolejnych latach stopniowo
liczbe nauczycieli, zeby nie doptaca¢ do
systemu, ale tego nie robili.

Oczywiscie mozna twierdzié, ze mniej-
sza liczebnos$¢ klas powoduje wzrost
poziomu edukacji, ale trzeba wiedzied,
w jakim przedziale zmniejszanie licz-
by uczniéw daje korzyéci edukacyjne.
Z badan Banku Swiatowego wynika, ze
w granicach 20-30 uczniéw w klasie nie
ma réznicy w wynikach o$wiatowych.
Oznacza to zatem, ze utrzymywanie tej
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samej liczby nauczycieli przy bardzo wy-
raznym spadku liczby uczniéw jest do-
bre dla nauczycieli, ale bardzo niedobre
dla finanséw publicznych. A finanse pu-
bliczne to nie zadna abstrakcja. Przyktad
Gregji to pokazuje. Oni takie zachowa-
nia tolerowali dtuzej, ale widzimy, jak to
sie skonczyto.

Dalej, ze dla wiekszosci ludzi stowo
»oSwiata” jest zakleciem. Wszystko, co
sie nazwie o$wiatg, musi by¢ z natury
dobre. Brakuje refleksji i motywacji do
analizy, kontroli i szukania alternatyw-
nych rozwigzan. To sie nazywa magicz-
ne mySlenie. Tak samo magiczng moc
maja u nas wszystkie zwroty ze ,zdro-
wiem” w nazwie czy ze stowem ,,spo-
teczne”. Trzeba zrywacé z takim magicz-
nym myS$leniem, bo ono prowadzi do
zniewolenia umystow.

W A nie jest tak, Ze dzigki systematycz-
nemu zwigkszaniu nakladéw na eduka-
cje nauczyciele powoli wyszli z glodo-
wych pensji i braku srodkéw na
utrzymanie rodziny i teraz wreszcie za-
rabiajg bardziej godziwie, choc — jak
sami twierdzg — srednio?

Dzieki reformom, o ktérych moéwie,
pensje dla dobrych nauczycieli byty-
by wyzsze, a koszty dla spoteczefistwa
mniejsze. No i bylaby przede wszystkim
szansa na lepsze efekty oSwiatowe. Z ba-
dafi FOR wynika, ze brak jakiejkolwiek
proby zmiany tych antyefektywnoscio-
wych rozwigzan i w rezultacie co roku
przyznawanie kolejnych automatycz-
nych podwyzek, przy jednoczesnym bra-
ku ragjonalnego i stopniowego zmniej-
szania zatrudnienia wsréd nauczycieli,
tylko w ostatnich trzech latach koszto-
waly budzet, czyli tak naprawde nas
wszystkich okoto 6 mld zt rocznie. Te
pieniagdze moglyby zosta¢ rownie dobrze
przeznaczone na podwyzki i premie mo-
tywacyjne dla najlepszych, ktorzy zosta-
liby w zawodzie. A ciggle nie méwimy
jeszcze o innych przywilejach, ktérych
utrzymanie kosztuje jeszcze wiecej.

W Zmierzamy wigc do zagadnieri zwig-
zanych z Kartg Nauczyciela. Co z nig
nalezy zrobic?

Karta Nauczyciela to hasto wywotaw-
cze, ja tez sie nim postugiwatem, bo
ono, jak soczewka, pokazuje najistot-
niejsze problemy Srodowiska.

B Jakie to postulaty?

O czesci z nich juz rozmawialiSmy.

Na pewno ostona prawna nauczy-
cieli przed zwolnieniami jest ogromna.
A jezeli praktycznie nie mozna kogo$
zwolnié, to rownocze$nie umozliwia to
chronienie zlej pracy.

Hotdowanie hastu ,czy sie stoi, czy
sie lezy...” musi sie zZle skonczyé po
pewnym czasie dla wszystkich. Ow-
szem, wiem, ze socjalizm byt wygodny
i moze si¢ bardzo wielu osobom po-
dobaé, natomiast mysle, ze ci bardziej
aktywni, energiczni, lepiej by sie od-
najdywali w systemie, w ktérym Sciez-
ki awansu — w tej chwili zablokowane,
bo kazdy juz prawie osiggnal szczyt
zawodowy i maksymalne wynagrodze-
nie — zalezalyby od dobrze mierzonych
efektdéw jego pracy i zaangazowania.

Nie ma tez moim zdaniem zadnego
uzasadnienia, zeby blokowaé wejscie do
systemu o$wiaty szkot wolnych, a w tym
pracujacych dla zysku. Przejawy dyskry-

Dlaczego w Polsce mamy tak
mato tzw. szkdt spotecznych?
Dlaczego boimy sie szkét
prywatnych? To bytyby przeciez
odpowiedniki wolnych szkét

— free schools! Nazywajmy je
po prostu wolnymi szkotami!
Tak sie one nazywajg w Szwegji
czy w Wielkiej Brytanii.

minacji ze wzgledu na forme wlasnosci
wydaja si¢ by¢ sprzeczne z konstytucja.
Odpowiednie $rodowiska powinny si¢
zmobilizowacé i skorzysta¢ z mozliwosci
konstytucyjnych, by wyjasnic istniejaca
sytuacje, wilacznie z ewentualnym za-
skarzeniem do Trybunalu Konstytucyj-
nego istniejacych rozwigzaf.

W Czy nie jest tak, Ze zanim uksztattuje
sie stabilny rynek ustug edukacyjnych,
zdrowa konkurencja i wolne szkoty,
w okresie przejsciowym powstanie brak
stabilizacji i spadek jakosci uslug, na
ktérym najbardziej ucierpig uczniowie?

Dlaczego zaktadaé, ze reforma to cos,
przez co musza cierpie¢ odbiorcy? Pan
przedstawia wizje jakiej§ katastrofy,
a przeciez méwimy o rozwigzaniach,
ktore juz sq na Swiecie stosowane — i to
z dobrym skutkiem — tam, gdzie je na-
lezycie przygotowano.

B Katastrofy, nie. Ale jezeli kazdy be-
dzie mdgl zaloZyc szkole, to przez pe-
wien czas pojawiq si¢ rowniez firmy
stabiej przygotowane i niedoswiadczo-
ne, ktore po dwdch, trzech latach zban-
krutujq.

Bez bankructwa nie ma selekcji. Na tym
polega prawo rynku. Jezeli kazdy ma
zagwarantowane istnienie niezaleznie
od tego, jak pracuje, to finansuje sie ztg
robote. Bez mozliwosci upadku stabych
jednostek, ktore sie nie sprawdzajg zda-
niem odbiorcéw, czyli rynku, nie ma
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mozliwo$ci podwyzszania konkurencji,
a nawet nie ma w ogdle konkurengji.

Gdyby zatozy¢, ze kazda firma, kto-
ra ponosi straty, bylaby finansowana
przez rzad, to jakie byloby ryzyko zlego
prowadzenia firmy? Zadne! Czyli roz-
powszechniatoby sie zle prowadzenie
firmy. A jak wptynetoby to na finanse
publiczne? Na tym wtasnie rzecz pole-
ga, ze jakos§¢ cierpi, jezeli utrzymuje sie
jednostki zle pracujace. Trzeba je ograni-
czaé. I albo to si¢ robi odgérnie, z rzad-
ka, bo te jednostki si¢ bronig i maja
swoich reprezentantéw z silnej grupy
nacisku — zwigzki zawodowe, albo tez
uruchamia sie mechanizmy rynkowe,
ktére reguluja to na biezaco i bez emocji.

Przeciez kiedy jaka$ firma zamyka
swoja dzialalno$¢, jej klienci najczes-
ciej zaczynaja korzystaé z ustug innych
i nikt nie robi z tego powodu awantur.
Natomiast gdy mamy do czynienia
z przypadkami zamkniecia jednostek,
ktére sg finansowane ze Srodkéw pu-
blicznych, to jakie mamy dyskusje!

Musimy zerwal wreszcie z socjali-
zmem w myS$leniu. Bo czym jest socja-
lizm? To, po pierwsze, monopol jed-
nostek publicznych, czyli powigzanych
z polityka lokalng czy z centralng; po
drugie, finansowanie publiczne, a po
trzecie, to dominacja zwigzkéw zawo-
dowych w jednostkach $wiadczacych
ustugi. Mamy wiec w Polsce duze en-
klawy socjalizmu.

B Nuasz system oswiaty od wielu lat
ulega cigglym zmianom. W latach 90.
dokonano istotnych zmian. Od 2009 r.
kolejne zmiany trwajq nieprzerwanie:
nadzor pedagogiczny, podstawa progra-
mowa, obnizenie wieku szkolnego...
Zastanawiam sig, czy dyrektorzy, na-
uczyciele, rodzice nie sq juz zmeczenis
Moze trzeba odrobiny odpoczynku
przed wprowadzaniem kolejnych rady-
kalnych zmian?

Prosz¢ nie straszy¢ ludzi radykalizmem.
Czy jest radykalne, zeby znie$¢ dys-
kryminacje jednostek niepublicznych,
skorficzy¢ z nawykami socjalistycznymi
i kierowaé o$wiatg w sposdb racjonal-
ny, taki, jaki stosuje si¢ w innych dzie-
dzinach gospodarczych?

W A powtarzana przez Pana wizja pigt-
na socjalizmu odcisnigtego na systemie
oswiaty to nie straszenie ludzi?

Nie, nazywam rzeczy po imieniu i od-
woluje sie do argumentéw i dowoddow.
To chyba dobry przyktad dla oswiaty?

B Dzickujemy bardzo za rozmowe.

Elzbieta Piotrowska-Albin
Klaudiusz Kaleta

www.DyrektorSzkoly.pl
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E-podreczniki na Swiecie

WIEStAW SEDZICKI

Jednym z elementéw programu Cyfrowa szkofa, ktéry w kwietniu zostat zatwier-
dzony przez Rade Ministrow do realizacji, s3 e-podreczniki, czyli cyfrowe zaso-
by materiatéw dydaktycznych i edukacyjnych. Ministerstwo Edukacji Narodowe;j
miato mozliwos¢ przeanalizowania doswiadczen panstw, ktére wprowadzity po-
dobne rozwigzania. Na ile polska Cyfrowa szkota odpowiada aktualnym wyzwa-
niom stojacym przed systemami edukacyjnymi Europy i swiata?

ramach Priorytetu III Pro-

gramu Operacyjnego Ka-

pital Ludzki przygotowane

majg by¢ e-podreczniki do
ksztalcenia ogolnego w zakresie 18 przed-
miotdéw oraz udostepnionych co najmniej
2,5 tys. plikow metodycznych i dydak-
tycznych uzupetniajgcych. Okres reali-
zagji projektu przewidziano na trzy lata,
do kofica czerwca 2015 r. Koszt realizacji
to 45 mln zt (w tym 32 min zl na same
podreczniki), z czego wiekszo§¢ ma byé
dofinansowana przez Unie Europejska.
Podstawowym rozwigzaniem ogniskujg-
cym wprowadzang cyfryzacje podrecz-
nikdéw ma by¢ platforma edukacyjna do
tworzenia i udostepniania podrecznikdw.
Informacje oraz dziatania MEN i O$rod-
ka Rozwoju Edukagji (ktéry zajmuje sie
wdrozeniem programu pilotazowego)
nie wzbudzityby zapewne szczeglnych
emocji, gdyby nie najbardziej istot-
na cze$¢ programu — wedlug projektu
e-podreczniki majg by¢ udostepniane
bezplatnie na zasadach pelnej otwartosci.
Beda one przekazane uczniom i nauczy-
cielom na podstawie licencji Creative
Commons. Przewiduje sie jednorazowe
honoraria dla autoréw i wydawcow oraz
przyjecie modelu jednego podrecznika
do kazdego przedmiotu. Maja by¢ one
dostepne réwniez bezplatnie w interne-
cie. Ministerstwo edukacji zapowiada, ze
juz pod koniec 2014 r. ma z nich korzy-
sta¢ 40% ucznidéw i nauczycieli wszyst-

kich typow szkot.
Cyfrowe schody

Edukacja jest dziedzing, ktora stara sie
nadgzaé za nowoczesnymi Swiatowymi
rozwigzaniami. O wiele fatwiej jest jed-
nak wydawac gazety i czasopisma w wer-
sji internetowej, dostepne on-line w abo-
namencie, niz stworzy¢ zwarte programy
edukacyjne dla szk6t w formie cyfrowej,
odpowiadajagce  wszelkim  wymogom
nowoczesnej edukacji. Zdigitalizowa-
nie podrecznikéw np. do formatu pdf
okazuje sie niewystarczajace, poniewaz
jest tylko prostym przeniesieniem za-

wartosci podrecznikéw na inny nosnik.
Tymczasem cyfryzacja szkot to nie tylko
e-podreczniki, ale takze interaktywnos$é
ucznidéw, prezentacje, wyktady w formie
filméw, quizy, umiejetnos¢ wyszukiwania
informagji, praca nauczycieli z uczniami
przy uzyciu nowoczesnych platform. Bez
uwzglednienia tych rozwigzan edukacyj-
nych hasto cyfryzacji pozostanie sloga-
nem.

Podrecznik, jak sama nazwa wskazu-
je, powinien znajdowaé sie pod reka.
Tymczasem pod reka ucznia znajduja sie
najczeSciej urzadzenia mobilne, a ksigzka
w swojej tradycyjnej drukowanej wersji
schodzi na dalszy plan. Mozna by wy-
snué fatwy wniosek, ze dni klasycznych,
papierowych podrecznikéw sg policzo-
ne. Tymczasem do$wiadczenia krajow,
ktére zdecydowaly sie na $miate posunie-
cia w e-nauczaniu, nie sg jednoznacznie
oceniane przez specjalistow.

W zadnym parnistwie nie

udato sie jak dotqd osiggngc
dtugofalowego, spektakularnego
sukcesu we wprowadzaniu
e-podrecznikdw.

Nie tylko w Polsce, ale na catym $wie-
cie trwa na ten temat dyskusja na wszyst-
kich poziomach, od organizagi po-
nadnarodowych, rzadéw panstw, wladz
lokalnych, przez wladze o$§wiatowe, spe-
gjalistow od edukacji, na nauczycielach,
rodzicach i uczniach koficzac. W zadnym
panstwie nie udalo sie jak dotad osiggnad
dhugofalowego, spektakularnego sukcesu
we wprowadzaniu e-podrecznikdw.

Nie ma natomiast watpliwosci, ze
dotychczasowe, konserwatywne formy
przekazywania materialéw edukacyjnych
uczniom s3 nie do utrzymania. Rozwdj
technologii wymusza przyjecie zalozef,
ktore beda zaakceptowane przez wszyst-
kie zainteresowane strony — nauczyciel,
uczniéw, wydawcow, rodzicow. Stare po-
wiedzenie: najlepiej uczyc sig na bledach,
ale cudzych powinno by¢ wskazdéwka

w konstruowaniu programéw na pozio-
mie rzagdowym. Programy w skali mikro,
wprowadzane przez dyrektoréw szkol
czesto wspOlnie z rodzicami, przez gmi-
ny lub lokalnych przedstawicieli wtadzy
wykonawczej, z powodu swojego ograni-
czonego zasiegu s3 fatwiejsze do modyfi-
kagji lub nawet catkowitego zaniechania.
O wiele trudniej zmieniaé projekty doty-
czace catego kraju.

Tam, gdzie reformy dotyczace e-o$wia-
ty zostaly wprowadzone zbyt radykalnie,
bez uwzglednienia mozliwych konse-
kwencji, bez stosownego przygotowania
nauczycieli, przywotywane sg w dysku-
sjach argumenty o nieskutecznosci cyfry-
zadji szkoly, niedopracowanym czy tez po
prostu przedwczesnym wprowadzaniu
zmian.

Przyktadami  zastosowan  edukacji
z przedrostkiem e- na $wiecie postuguja
sie zardwno zwolennicy, jak i przeciw-
nicy nowych rozwigzaf. Jedni — oko-
pani w strukturach funkcjonujacych
przez dziesigtki lat, niedostrzegajacy lub
niechcacy dostrzegaé zmian - podaja
przyklady porazek wprowadzanych na
$wiecie programow, inni z kolei ekspo-
nuja rozwigzania, ktére przeprowadzono
z powodzeniem. Widzami, ale i sponso-
rami tego sporu sg rodzice. To oni wydajg
pienigdze na wyekspediowanie pociech
do szkél. Spor, czy tornistry beda w wer-
sji light (e-podreczniki), czy w wersji hard
(10 kg), jest dla nich wazny, ale zawsze
pada takze pytanie — ile to bedzie kosz-
towato?

Cyfryzacja szkét w Europie

I na swiecie

Do$wiadczenia innych pafistw we wpro-
wadzaniu e-podrecznikéw mozna scha-
rakteryzowal w zaleznosci od udzialu
panstwa w reformach. Wiekszo$¢ z nich
prowadzi prace przygotowawcze, niekto-
re wdrozyly programy pilotazowe, inne
majg juz pierwsze efekty wdrozonych
zmian. W zadnym pafistwie nie ma goto-
wego, wprowadzonego w zycie i ujetego
w sztywny dlugofalowy plan programu,
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ktéry nie ulegatby bezustannym mody-
fikacjom. Sytuacja in statu nascendi nie
jest niczym niezwyktym wobec dokonu-
jacych sie w $wiecie przemian.

W Wielkiej Brytanii tradycyjnie ceni
si¢ do§wiadczenie. Brak jest rzadowego
programu — odpowiednika ,.cyfrowej
szkoly”. Dopuszczalne sg rozne formy
przekazu w edukacji, od ksigzkowej
do multimedialnej i e-papierowej. Po-
wszechne zastosowanie maja tablice inte-
raktywne, szkoly maja dowolno$¢ w ak-
ceptacgji form podrecznikdéw. Niektore
z nich kupuja nowoczesne urzadzenia,
uczniowie moga takze przynosi¢ na lek-
cje swoje laptopy. Nauka z ksigzek jest
prowadzona réwnolegle z e-podreczni-
kami.

Podobne rozwiazania stosujg Czechy,
gdzie nie ma problemu konfliktu
z wydawnictwami papierowymi.
Maja one z zasady podreczniki
dostepne takze w formie elek-
tronicznej. W Szwecji  problem
cyfryzacji szk6t spoczywa na samo-
rzadach i szkotach. Gminy orga-
nizujg przetargi na urzadzenia,
oprogramowanie, sprzet i ob-
stuge. W Niemczech o zasto-
sowaniu e-podrecznikow de-
cyduja poszczegdlne landy,
stworzono jednak projekt
platformy, w ktorej beda
uczestniczyly najwicksze
niemieckie wydawnictwa
edukacyjne. Dostep do
platformy ma by¢ czes-
ciowo odpfatny.

Niezwykle istotne roz-
wigzanie wprowadzajg
Whosi. Jest nim zakaz udo-
stepniania na rynku podrecz-
nikéw wylacznie w wersji papierowej.
Kazda edycja ma by¢ przeprowadzona
takze w formie elektronicznej.

W USA administracja prezydenta
Obamy chce zrealizowaé projekt Digi-
tal Textbook. Jezeli to sie uda, za piec
lat wszyscy uczniowie i studenci w Sta-
nach Zjednoczonych beda sie uczy¢
z e-bookéw. Papier ma catkowicie znik-
na¢ ze szkdl. Interesujace jest jednak to,
ze nie przewiduje sie centralnie organizo-
wanych przetargéw na urzadzenia tech-
niczne czy programy edukacyjne, pozo-
stawiajac to w gestii wladz stanowych.
Decyzje o wprowadzaniu tych rozwigzan
majg wypelnia¢ standardy lokalnych ko-
misji edukagji.

Wyzej wymienione pafistwa zaklada-
ja decydujacy udzial wladz lokalnych
i szkét we wprowadzaniu e-podreczni-
kéw. Inne postanowily wdrozy¢ progra-
my cyfryzacji szk6l poprzez realizacje
na poziomie rzadowym, pozostawiajac
wladzom lokalnym duzo mniejszy mar-
gines samodzielnosci. Norwegia, Belgia,
Katalonia w Hiszpanii, Korea Potudnio-

wa, RPA postanowily realizowaé pelny
program cyfryzagji szkoly, a wiec catko-
wite i odgdrnie planowane zastgpienie
podrecznikéw papierowych ich wersjami
cyfrowymi. Pierwsze do§wiadczenia tych
krajéw budza zywa dyskusje réwniez
u nas, zwlaszcza ze Polska ma sie znalezé
z programem ,cyfrowej szkoly” w tej
grupie.

We wdrazaniu e-podrecznikéw na ca-
tym $wiecie istotny jest glos rodzicow, bo
to oni w efekcie ponoszg ciezar reform.
W wielu krajach wyrazaja oni sceptycyzm
co do radykalnego przerzucenia procesu
edukagji na nosniki cyfrowe. Podkresla-
ja, ze zwlaszcza male dzieci bedg jeszcze
bardziej wtloczone w $wiat kompute-
réw, w $wiat wirtualny, w ktérym zwykla

ksiazka moze staé si¢ anachronizmem.
Nauka czytania i pisania opierajaca si¢
jedynie na wykorzystaniu nowoczesnych,
cyfrowych metod dydaktycznych moze
bezpowrotnie oderwaé przyszle pokole-
nia od tradycyjnych form przekazu wie-
dzy, a zapach $wiezej farby drukarskiej nie
bedzie sie w przysztosci kojarzyt z emo-
¢jami, jakie przezywaly poprzednie poko-
lenia, biorac ksigzke do reki.

Gdzie wprowadzenie
e-podrecznikéw poniosto
porazke?

Latwiejsze zadanie maja ci, ktorzy recen-
zuja, niz ci, ktorzy sa pionierami. W dzi-
siejszym globalnym $wiecie kazda spekta-
kularna porazka czy sukces s opisywane
i komentowane na kazdej szerokosci geo-
graficznej niemal natychmiast. Pafistwa,
ktére wprowadzily przed kilkoma laty
programy e-podrecznikéw, stanowig dzi-
siaj zrédto analiz nie tylko dla kolejnych
rzadéw planujacych reformy, ale takze
dla wszystkich Zywo zainteresowanych
nowoczesnymi trendami w edukagji.

polityka edukacyjna

Korea Potudniowa — kraj znany z tego,
ze ma najlepsza na Swiecie sie¢ szeroko-
pasmowego internetu, najwiecej mto-
dych o0s6b uzaleznionych od sieci i gier
komputerowych, ale tez najlepiej wypa-
dajacych uczniéw w migdzynarodowych
testach PISA. Pie¢ lat temu rzad kore-
anski rozpoczal program zastepowania
podrecznikdéw papierowych ich wersjami
cyfrowymi. Uczniowie 50 szkét otrzyma-
li wersje tych podrecznikéw na plytach
CD w wersji pdf. Podreczniki papierowe
mialy pozostawal w szkotach. Okazato
sie jednak, ze 80% uczniéw zabiera je do
domu, tlumaczac, ze to jednak bardziej
dla nich wygodne, bo moga korzystaé
w ten sposéb z notatek, podkreslen i nie
musza wlaczaé do tego celu komputeréw
w domu. Rzad wycofat sie czeSciowo

z projektu, pozostawil e-podreczni-
ki tylko w liceach do réwnolegtego
korzystania z papierowymi.

W Norwegii rzad postanowil
wprowadzi¢ e-podreczniki po-

przez administracyjny nakaz,
dokonujagc tym samym za-
pasci rynku wydawniczego.
Pafistwo ujednolicifo rynek,
zlecajac w catoéci zamowie-
nie na podreczniki, ptacac
poszczegblnym  autorom,

a nastepnie udostepniajac je

bez optat szkolom. Prywat-

ny rynek wydawniczy beda-
cy alternatywg zostal w ten
sposéb  wylaczony z rynku
materialéw edukacyjnych. Per
Christian Opsahl, dyrektor The
Norwegian Publishers Associa-
tion, stwierdzil, ze 7zgd norwe-
ski doprowadzil do takiej sytua-
i, Ze produkuje je paristwowy
monopolista i na rynku nie ma Zadnego
wyboru. Paristwo wziglo na siebie wytwa-
rzanie edukacyjnych zasobéw i zatrudnia
jedynie autorow do opracowania konkret-
nych tematéw (Opsahl, 2011).

W Katalonii wprowadzono radykalny
program e-podrecznikéw w 2009 r. Zre-
zygnowano z papierowych podreczni-
koéw i kupiono laptopa kazdemu ucznio-
wi. Program ponidst kleske. Minister
edukagji podatl sie do dymisji, rodzice
i uczniowie zbojkotowali program, do
ktérego i tak nauczyciele byli nieprzygo-
towani.

Podobne do$wiadczenia majg za sobg
RPA, Belgia czy tez Kalifornia w USA.
W Belgii wprowadzenie e-podreczni-
kéw miato na celu gléwnie oszczednos-
ci zwigzane z drukiem podrecznikow,
a takze zdrowiem uczniéw dzwigajacych
tornistry — efektem ubocznym programu
byt upadek wielu wydawnictw. Uczer
belgijski musi korzysta¢ z podrecznikdéw
drukowanych we Frangji lub Holandii.
W RPA podobne do$wiadczenia osta-
bily rynek wydawniczy. W Kalifornii
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natomiast gubernator Arnold Schwarze-
negger wprowadzil laptopy do szkdl,
przewidujac oszczednosci w wysokosci
200-300 mln dolaréw w ramach walki
z deficytem budzetowym tego stanu. Pro-
gram si¢ nie powiédl w zaproponowa-
nym ksztalcie i ulega dalszej modyfikacji.

Nalezy jednak podkresli¢, ze wszyst-
kie negatywne skutki we wprowadzaniu
e-podrecznika w wyzej wymienionych
krajach i regionach potraktowano nie
jako definitywne pozegnanie si¢ z cyfry-
zacja podrecznikéw, tylko jako chwilowa
porazke w dhugim procesie digitalizacji
szkolnictwa.

Do$wiadczenia we wprowadzaniu
e-podrecznikéw na $wiecie — te dobre
i zte — uktadaja sic w katalog zagadnien,
ktérych uporzadkowanie jest kluczowe
dla dostosowania szkolnictwa do wymo-
gbw stawianych przez XXI wiek. Nie ma
watpliwosci, ze — jak wszystkie dziedziny
zycia — dotychczasowy model edukacji
musi ulega¢ ewolucji. Najwazniejsze pro-
blematyczne zagadnienia wymagajace
statego Sledzenia i dostosowywania ich
do polskich warunkéw uporzadkowane
zostaly ponizej.

Przyktady wycofywania si¢ z progra-
moéw  e-podrecznikéw  komentuje  si¢
w Swiecie dos$¢ czesto powierzchownie,
ograniczajac sic do tytuléw prasowych
i zdawkowych cytatow, nie zglebiajac
istoty niepowodzenia. Wszedzie tam,
gdzie program napotkal na trudnosci,
przyczyng byto wprowadzenie do pilo-
tazu e-podrecznikéw bedacych zaledwie
skopiowanym materialem papierowym
na noéniki cyfrowe. Podstawowa przy-
czyng porazki bylo pdjscie na skroty.
Korea Potudniowa wprowadzita e-pod-
reczniki do szkét jako kopie podrecz-
nikéw papierowych, w formie plikéw
pdf. Uczniowie nie otrzymali zatem nic
nowego, tylko mozliwo$¢ korzystania
z zasobow edukacyjnych w innej formie.
Idea e-podrecznika nie sprowadza si¢
tylko do wyeliminowania papieru jako
noénika. Jesli jednak e-podrecznik ma sta-
nowic nowe roxwigzanie i nowgq jakosc,
powinien byé — wedtug prof. Macieja Sy-
sty — rezultatem projektu, ktcry nie jest
obcigiony rozwigzaniami znanymi g tra-
dycyjnych podrecznikéw, powinien ,po-
wstac od zera” (Systo, 2012).

Katarzyna Hall dodaje, ze do stworze-
nia dobrej oferty kompletu podrecznikéw
dostepnych w formie elektronicznej po-
trzebne jest wspdldzialanie wszystkich
wydawcéw edukacyjnych z dostawcami
internetu, sprzedawcami tabletéw czy
innego sprzetu, na ktérym podreczniki
moglyby byc dostgpne. Elektroniczny
podrecznik to powinno byc cos wigcej niz
tylko kopia jego wersji papierowej (Hall,
2012).

Nie tylko uczniowie, ale takze dorosli,
jezeli nie musza z réznych wzgledéw czy-

tac tekstu z ekranu monitora, chetnie go
sobie drukujg. To nie tylko przywigzanie
do tradycyjnego druku ksiazkowego, ale
takze ulga dla oczu, fatwo$é dokonywa-
nia uwag na marginesie, czy mozliwo$é
wertowania stron. Nie oznacza to, ze
forma elektroniczna ksigzek i podreczni-
kow to §lepa uliczka technologii.

Doktor Katarzyna Winkowska-No-
wak, matematyk wykladajagca m.in.
na Floryda Atlantic University, méwi:
w USA mam do dyspozycji swietne
e-podreczniki, bogato wyposazone.
Z testami, quizami, cwiczeniami, wy-
kladami on-line, linkami do interesujg-
cych przykladow i zadan (Pezda, 2011).
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Przysztosé e-podrecznikéw to koncepcja
mozliwosci realizacji wielu zadaf na jed-
nym sprzecie, przyporzadkowanym do
konkretnego ucznia, interaktywna, po-
taczona z internetem. Préby tworzenia
surogatow nie majg szans powodzenia
w przysztosci.

Gora czy dof?

Pobiezna choéby analiza niepowodzen
programu e-podrecznik w niektorych
panstwach $wiata nieuchronnie prowa-
dzi do wniosku, ze tym wieksza porazka,
im wiekszg panstwo chcialo odgrywad
role w catosci przedsiewziecia. Pomijajac
fake, ze cierpiat na tym rynek wydawni-
czy, poniewaz to urzednicy ministerialni
wzieli na siebie cala odpowiedzialnosé
za ksztalt i realizacje programu, korzy-
stajacy z programu, nauczyciele, rodzice
i uczniowie poczuli, ze kto$ kolejny raz
wiedzial lepiej, co jest dla nich dobre.
Chetnych do odgdrnego regulowania
rynku e-podrecznikéw jednak nie braku-
je. Turcja i Rosja wprowadzaja podobne

jak Norwegia programy rzadowe w tej
samej skali. Polska z programem Cyfrowa
szkola zmierza do realizacji podobnej ca-
tosciowej idei, cho¢ wiele wskazuje na to,
ze skorzysta z niedobrych do$wiadczef
innych panstw i dokona po pewnym cza-
sie korekty stanowiska. U nas, podobnie
jak w Korei, e-podreczniki stworzone od
nowa dla potrzeb edukacji beda gotowe
dopiero za kilka lat.

Pafistwa, takie jak Wielka Brytania,
USA czy Holandia, poszly $ciezka wyzna-
czania kierunku dziatania na zasadach
ogoblnych w kwestii e-podrecznikéw, po-
zostawiajgc wladzom lokalnym, szkotom
i rodzicom decyzje, co, kiedy i za ile. Ten
model wydaje sie najbardziej adekwat-
ny i mozliwy do realizacji, poniewaz
uwzglednia udzial wszystkich w tworze-
niu przyjaznego, nowoczesnego ksztaltu
e-nauki.

Ewaluacja rynku elektroniki

Rozwoj technologii we wspdlczesnym
Swiecie czesto uniemozliwia przyjmowa-
nie dtugofalowych rozwigzan, poniewaz
kupiony sprzet to olbrzymie inwestycje
w technologie, ktora w ciggu kilku mie-
siecy moze sie okazaé anachroniczna.
Przekonaly si¢ o tym wladze Katalonii,
wydajagc miliony euro na laptopy dla
uczniéw. Transformacja komputeréw ze
stacjonarnych na mobilne to historia za-
ledwie kilku lat. Dzisiaj uczefi przycho-
dzacy do szkoly z wlasnym laptopem nie
budzi zdziwienia. Jednak czy to laptopy
beda krélowaly w szkolnictwie przez na-
stepne lata? Do niedawna mozliwos¢ ich
tatwego przenoszenia byla najcenniejsza
zaleta. Dzisiaj jednak rynek elektroniki
oferuje wiele innych rozwigzan, ktore
eliminujg niedoskonatoéci notebookdw.
iPady, iPhony, tablety, e-inki, smartfo-
ny i wiele innych urzadzen jest na tyle
kompatybilnych, ze kazdy program e-na-
uczania moze by¢ przez nie rozpoznany
i odczytany. Moze przyszloscig bedzie
e-papier, czyli urzadzenie z minimalng
w stosunku do innych urzadzen emisja
Swiatla, a moze kolorowe e-inki, kto-
re pojawily sie niedawno na rynku. Nie
beda one meczy¢ wzroku, a dodatkowo
mozna bedzie wySwietla¢ kolorowe ryci-
ny podrecznikéw, filmy i prezentacje.

Okreslenie kierunku, w jakim podazy
rynek urzadzen przenosnych, jest nie-
mozliwe do przewidzenia w perspekty-
wie kilku lat. Aby uniknaé wprowadza-
nia do szkot urzadzen niesprawdzonych
badz tez niezbyt nowoczesnych, powinno
sie do realizacji programéw e-podrecz-
nikéw wyznaczy¢ korzystajacych z tych
urzadzen, a wiec nauczycieli i ucznidw,
jako ostatecznie decydujacych o zakupie
sprzetu dla danej szkoly. Mozliwe jest tez
przerzucenie tego obowigzku na gminy,
przy uwzglednieniu opinii wszystkich za-
interesowanych stron.
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Szkolne Schronisko Mlodziezowe

w Lodzi

Odkryj Lodz - miasto fabryk i patacow

Zapraszamy do todzi, miasta o niepowtarzalnej atmosferze,
w ktorym na kazdym kroku widoczne sa wptywy roznych kultur.
W dziewigtnastowiecznej, przemystowej todzi zgodnie zyli
Polacy, Zydzi, Niemcy, Rosjanie, Czesi. To dzieki nim mozemy
podziwia¢ wspaniale patace, fabryki, swiatynie, nekropolie

oraz unikatowe kompleksy architektoniczne.

Po II wojnie £6dz pelnita role filmowej stolicy Polski. To tutaj
dzialaly wytwoérnie filméw fabularnych, oswiatowych i lalkowych.
Panstwowa Wyzsza Szkota Filmowa, Telewizyjna i Teatralna
wyksztatcita wielu wybitnych absolwentow.

Szkolne Schronisko Mlodziezowe w Lodzi:

\

120 miejsc noclegowych w dwdch obiektach usytuowanych w
samym centrum miasta,

kuchnie samoobstugowe z pelnym wyposazeniem,

Kawiarenka

sale konferencyjne i WIFI,

ogrod letni wraz z miejscem do grillowania,

AR NN

noclegi juz od 20 zt dla uczniéw i nauczycieli, a takze znizki
dla cztonkow PTSM,
pelne wyzywienie,

AN

bezplatne ustugi przewodnickie,
v' warsztaty i zajecia dydaktyczne.

ZAPEWNIAMY MILA I FACHOWA OBSLUGE

ul. Legionéw 27 @ www.yhlodz.pl ul. Zamenhofa 13
recepcja@yhlodz.pl tel. 42 636-65-99

tel. 42 630-66-80
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Wydawnictwa szkolne

Programy, ktére w swoim zalozeniu eli-
minowaly dostepno$¢ do wolnego ryn-
ku podrecznikéw, poniosly porazke jako
pierwsze. Otwarta wojna z wydawnictwa-
mi, ktéra wypowiedzialy wtadze w Nor-
wegii czy Belgii, nie sprzyja wielorakosci
rozwigzan. Réwniez w Polsce program
e-podrecznika jako skutek uboczny moze
przynie$¢ upadek wydawnictw.

Wprowadzenie jednego, bezptatnego,
obowigzujacego podrecznika dla kazde-
go przedmiotu, co planuje MEN, moze
zachwia¢ réwnowaga rynku. Mozna od-
nie$¢ wrazenie, ze w polskich warunkach
istnieje przyzwolenie na stosowanie roz-
wigzai kraficowych. Wydawnictwa, po-
przez akceptowang przez rzad polityke,
stworzyly przez lata rynek, ktéry nie ist-
nieje w zadnym innym kraju. Podreczniki
drukowane tylko w wersji papierowej,
»howelizowane” co roku tak, aby nie
mozna bylo uzywaé tych z poprzednich
lat, ceny kompletéw ksigzek dla gim-
nazjalistow siegajace 700 zt — praktyki
i dziatania, ktére od dawna s3 elimino-
wane na $wiecie. Prawdopodobnie we-
dtug zamystu tworcow programu Cyfro-
wa szkola za jednym zamachem mozna
bytoby te aberracje zlikwidowad, czyniac
rynek wolnym od dyktatu wydawnictw,
ale czy przy tych kalkulacjach wzigto pod
uwage skutki uboczne?

Licencje i optaty

Wydawcy celowo nie wydaja podreczni-
koéw w wersjach elektronicznych, obawia-
jac sie masowego kopiowania. W Polsce
kupuje podreczniki okoto 40% ucznidw.

Reszta postuguje sie na ogdt ,kseréw-
kami”. W dyskusji na temat e-podrecz-
nikéw pada argument ewentualnych
oplat licencyjnych, na wzoér rozwigzania
niemieckiego lub amerykaiskiego. Mini-
sterstwo edukacji jednak chce udostepnié
bez optat zasoby edukacyjne, stojac na
konstytucyjnym stanowisku bezptatne-
go szkolnictwa. Owa bezplatnosé jest
od dawna w Polsce podwazana. Rodzice
pytaja, dlaczego w formule darmowego
systemu edukacji muszg dodatkowo po-
nosi¢ rézne koszty, wérdd ktdrych zakup
podrecznikow jest najbardziej znacza-
cy. Idea bonu edukacyjnego lub chocby
— w okrojonej formie — bonu podreczni-
kowego nie wychodzi poza faze dyskusji
na forach internetowych.

Tradycja a nowoczesnos¢

Drzieci i nastolatki z niezwyklg tatwoscia,
niemal intuicyjnie, postuguja sie urza-
dzeniami elektronicznymi, pasjonuja sie
grami komputerowymi, serfuja po inter-
necie, jednocze$nie niechetnie siegaja do
ksigzek. Wielu specjalistow od edukacji
wysnuwa stad fatwy wniosek, ze jesli za-
warto$¢ podrecznikdéw przerzuci sie na
elektroniczny sposéb przekazu, obuduje
dodatkowo interaktywnymi funkcja-
mi, uczen plynnie zaakceptuje w swoim

Pobiezna chocby analiza
niepowodzen programu
e-podrecznik w niektdrych
panstwach swiata nieuchronnie
prowadzi do wniosku, ze tym
wieksza porazka, im wiekszq
panstwo chciato odgrywac role
w cafosci przedsiewziecia.

Swiecie takze to, co ma do przekazania
szkola. Tymczasem nie doceniono sity
przyzwyczajenia ucznidéw i studentow.
Porazka koreafiskiego programu to
pierwszy sygnal, ze miodziez traktuje
komputery i internet jako §wiat rozrywki
lub tatwego zrédla komunikacji i infor-
magji, a szkota i jej wymagania to co$ tra-
dycyjnego, opartego na innych zasadach.
Przeprowadzono badania na Uniwersyte-
cie Waszyngtonskim, z ktérych wynika,
ze 70% studentéw przedkiada podrecz-
niki papierowe nad elektronicznymi.
Wardd zalet tych pierwszych wymienia
sie tatwos¢ sporzadzania notatek, to, ze
ksigzka jest dostepna bez potrzeby wia-
czania urzadzei elektronicznych, a takze
to, ze forma ksigzkowa sprzyja ocenie
wielko$ci wymaganego materialu, bly-
skawicznej mozliwosci powrotu do prze-
robionego materiatu dzigki kartkowaniu.

Wedtug prof. Sysly e-podreczniki nie
majg zamknietej postaci. Taki podrecznik
to drzwi do nieograniczonych zasobdw,
a za tym uczniowie i studenci nie prze-

padajg, bo chcg byc pewni, czego od nich
wymaga nauczyciel i w jakiej postaci.
Dos¢ czesto wlasnie nagromadzenie réz-
nych form przekazu w e-podrecznikach,
podlinkowanie niemal kaidego miejsca
na elektronicznej powierzchni (...) powo-
duje, Ze uczer przestaje czuc sig pewny,
czy wszystko ,,przerobit”, czy nie opuscil
jakiegos odniesienia do wainego mate-
riatu, i gdzie mogq go zawiesc ciggi kolej-
nych odniesieti (Systo, 2012).

W Stanach Zjednoczonych, gdzie
wersje elektroniczne podrecznikéw nie
s3 duzo tansze od tradycyjnych papie-
rowych, rynek e-podrecznikow stale sie
jednak rozrasta, osiggajac 5%, a zyski
w tej branzy wzrosly w ciggu ostatniego
roku o 44%.

Whioski

Nie da si¢ administracyjnie wyznaczy¢
granicy miedzy uzywaniem podrecz-
nikow elektronicznych i papierowych.
Panistwa, ktore odgdrnie beda probowaty
forsowal jeden kierunek, skazane s3 na
porazke, poniewaz w efekcie to uczen
i nauczyciel, jako najbardziej zaintere-
sowani, bedg weryfikowaé przydatnosé
wszystkich rodzajéw podrecznikéw. Naj-
wiekszym wyzwaniem, jakie stawia sie
przed e-podrecznikami, jest nowa jako$é
— ich rola jako duplikatu elektronicznego
tekstu drukowanego jest niewystarczaja-
ca, muszg spetniaé wymogi wszechstron-
nego zastosowania. Wspolczesny pod-
recznik elektroniczny ma by¢ narzedziem,
z ktérego korzystaja wspdlnie uczniowie
i nauczyciele, gdzie nauczyciel jest prze-
wodnikiem i pokazuje mozliwosci, uczy
wyszukiwania informacji, sprawdza na-
byta przez ucznia wiedze. Powinien tez
by¢ e-podrecznik wprzegniety w platfor-
my edukacyjne typu moodle, bo daje to
mozliwos¢ sprawnej realizacji programu
nauczania stosownego do wspoélczesnych
wyzwaf.. Rzady pafistw i wladze lokalne
powinny by¢ raczej inspiratorami i twor-
cami ogdlnych zalozei programéw elek-
tronicznej edukacji niz administratorem
zajmujacym sie np. kupowaniem sprzetu
na poziomie centralnym. Odgorne za-
twierdzanie program6w bez dostatecznej
akceptacji szerokich rzesz zainteresowa-
nych, zwlaszcza w dziedzinie edukagji,
podwaza zaufanie do nauczyciela jako
tego, ktory ostatecznie bierze odpowie-
dzialno$¢ za edukacje swoich uczniow.

Wiestaw Sedzicki

jest absolwentem
Whdzialu Prawa

i Administracji Uniwer-
sytetu Warszawskiego;
od 2003 r. jest wykla-

; : dowcg Whzszej Szkoly
Bankowej w Gdarisku i publicystg
wspotpracujgcym z wieloma
czasopismami specjalistycznymi.
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Dystrybucja i Autoryzowany Serwis
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. SYSTEMY AUDIOWIZUALNE
info@mentorpolska.pl, tel. (91) 488 51 51, www.mentorpolska.pl !

Szczecin: Olsztyn: Wroctaw: Lublin:
radek@mentorpolska.pl andrzej@mentorpolska.pl grzegorz@mentorpolska.pl lukasz@mentorpolska.pl
tel. (91) 883 60 00; kom. 606 838 181; kom. 608 57 52 57; kom. 668 122 221;

kom. 600 001 018;

Niniejsza oferta nie jest informacjg handlowa i nie moze by¢ uznana za oferte w rozumieniu Art. 66 ust. 1 Kodeksu Cywilnego. Reklama stanowi zaproszenie do rokowan koricowych w rozumieniu
Art. 71 Kodeksu Cywilnego.Zastrzegamy sobie prawo do zmiany oferty bez podania przyczyny. Podane ceny sg cenami brutto - zawierajg podatek VAT. OFERTA WAZNA DO WYCZERPANIA ZAPASOW!




—24

barwy zarzadzania

Budujemy e-szkote

RYSZARD WIECEK

W sierpniowym numerze ,,Dyrektora Szkoty” ukazat sie artykut poswiecony cy-
fryzacji. Mam nadzieje, ze zdofalem w nim przekona¢ sceptykéw do nowych tech-
nologii, a takze wyjasni¢ niektére pojecia. Teraz nadszedt czas, by przetozy¢ po-
znang teorie na zawodowa praktyke.

o wiasciwie jest potrzebne
do budowy e-szkoly? Moim
zdaniem cztery solidne filary:
kadra, zasoby cyfrowe, sprzet
i uczniowie. Wszystko ,e” oczywiscie.
Opuszczam jednak ten przedrostek, bo
kto$§ zacznie mnie podejrzewad o nie-
zdrowe e-nawiedzenie, a nie o to chodzi.

Filar I: Kadra

Jesli wyposazymy jaki$ bardzo zacofany
gospodarczo kraj w nowoczesne klima-
tyzowane kombajny rolnicze, z pewnos-
cig nie odnotujemy nagtego skoku cywi-
lizacyjnego. To rozumie kazdy. Tak tez
powinien rozumowaé dyrektor. Samo
wstawienie nowoczesnego sprzetu nie
zalatwia sprawy.

Cyfryzacja szkoly to nie sprzet czy
statystyki jego wykorzystania przez po-
szczegdlnych nauczycieli. To jest i musi
by¢ mikrosystem edukacyjny. A od kadry
trzeba zaczaé. W mojej szkole informacje
o nowinkach technologicznych i nowo-
czesnych narzedziach pracy przemycatem
od dawna, przy réznych okazjach. Nieraz
budzito to emocje. Niektdrzy nauczyciele
niecierpliwili sie: po co poswigcamy czas
na konferencji na przeglgd multimedial-
nych srodkéw (bywato, ze potaczony
z pokazem), skoro nie wiadomo, kiedy
trafig do szkoly? Byly to jednak pojedyn-
cze glosy pesymistow. Niewiele zreszta
czasu uplyneto od pokazu, a pierwsza
tablica multimedialna zagoscita w szkol-
nej rzeczywistosci. Potem tempo przy-
bywania nowych sprzetéw wzrosto. Nie
miejsce tu na utyskiwanie nad brakiem
srodkéw. To zna kazdy z nas, dyrekto-
réw. Kazdy tez ma juz na to swoje sposo-
by. To, co chce zaakcentowad, to wysiltek
skierowany na trwalg zmiane mysSlenia
nauczycieli. Zmiane ich wyobrazenia
o szkole i 0 zawodzie. I nie ma tez zasa-
dy, ze miodsi stazem i wiekiem szybciej
wdrazaja postep do placowki. Najstar-
szy nauczyciel mojego liceum, ktérego
pamigtam jeszcze z moich szkolnych lat,
jako jeden z pierwszych opanowat prace
z dziennikiem cyfrowym.

Musze chwile zatrzymad sie nad dzien-
nikiem — potrzebe jego wprowadzenia

odczuliSmy stosunkowo wczesnie, ze
wzgledu na skomplikowana organizacje
nauczania. Do§¢ wspomnie¢ o jezykach
obcych — piec réznych, do swobodnego
wyboru przez uczniéw, z réznymi po-
ziomami zaawansowania. Aby bylo to
mozliwe, konieczne byto wprowadzenie
systemu miedzyoddzialowego. Do tego
swobodny wybér przedmiotéw roz-
szerzonych w Kklasie trzeciej — kolejne
zajecia w tym systemie. Jeden oddzial
oprocz dziennika lekcyjnego korzystat
z duzej grupy dziennikéw miedzyoddzia-
towych. Przepisywanie z nich obecnosci,
ocen czy uwag do ,gtéwnego” dzien-
nika bylo koszmarem i udreka. Chyba
wlasnie przez te trudnoSci grono naszej
szkoly ustanowito swoisty rekord tempa
wdrozenia: ostatni semestr jednego roku

\
\
v On-line — toy inaczej »W pola-

czeniu z siecia’ czyli korzy-
stanie z zasobow internetu (tu

_, zasobow platformy eduka-
cyjnej)- ‘
v Off-line — przect

wiestwo on-line,
bez polaczenia.

szkolnego — dwie dokumentacje réwno-
legle, a w nowym roku juz tylko jedna
cyfrowa dokumentacja nauczania. Wspo-
minam o tym tak szczegétowo, bo jej
wdrazanie bylo okazja do przyspieszenia
rozwoju naszej ,,cyfrowej mentalnosci”.

Przy okazji warto przypomnieé sobie,
z jakimi oporami spotyka si¢ szef, ktory
wprowadza cokolwiek nowego, i jakie
powinien zastosowaé sposoby skutecz-
nego wdrazania. Pierwszy i podstawowy
krok — inwestycja w kadre. 1 w siebie,
Kolezanko i Kolego Dyrektorze!

Kadra to réwniez szkolny administra-
tor informacji (koordynator, pracownik
techniczny, administrator sieci), czlowiek
odpowiedzialny za funkcjonowanie zto-
zonej infostruktury i za jej bezpieczen-

stwo. Czy to jest nauczyciel, czy pracow-
nik administracyjny to kwestia §rodkéw
i organizacji. Ale obecno$¢ takiej osoby
jest juz nieodzowna w wielu szkotach.

Filar 2: Zasoby

To, co w sposdb oczywisty przychodzi na
myS$l, to materialy dydaktyczno-wycho-
wawcze w postaci cyfrowej. Zasadniczo
tak jest. To zbiory do kazdego przedmio-
tu. Koniec z wszelkimi tablicami, diagra-
mami, mapami! To wszystko powinno
mieé postaC cyfrowa. | wreszcie mozna
po takiej (wySwietlanej przez projektor)
mapie do woli kresli¢! Cezarowi popra-
wié fryzure, wzor wziaé w kotko. Na
marginesie — nie zdejmowaltbym ze Scian
ukladu Mendelejewa, przekroju zaby,
wzorOw Viete’a czy portretu wieszcza.
Mimo cyfryzacji to tez cenne pomoce
naukowe. Nie musze tego specjalistom
uzasadniad.

Jesli szkota dysponuje zasobami cyfro-
wych pomocy naukowych, to moga by¢
one dostepne w kazdej sali lub w domu,
w komputerze nauczyciela — do opraco-
wania zajeé, a takze ucznia — do nauki,
powtérek (za zezwoleniem, wybrane,
dostosowane).

Trzeba wyobrazni, by uswiadomié
sobie, ile ciekawych materialéw mozna
zgromadzié¢. Nie wspominajac o korzy-
staniu z zasobéw internetu. Gromadze-
nie materialéw to najprostsza i podsta-
wowa sprawa. Lecz budowa platformy
edukacyjnej to prawdziwy cel. To inny
sposOb nauczania — fundament e-lernin-
gu. Przyszto$¢ nauczania ustawicznego.

Dla niewtajemniczonych — platforma
edukacyjna to miejsce w sieci, w kto-
rym spotyka sie spoleczno$¢ polfaczona
wspolnym celem — nauczaniem i ucze-
niem sie. Spotecznosciag moga byé wszyst-
kie osoby zwigzane z konkretng szkota
lub szersze gremium. Na platformie
(ktora jest odmiang strony internetowe;j)
umieszcza si¢ materialy szkoleniowe, za-
dania domowe, konkursy, ankiety, testy
on-line czy wspomniane wcze$niej — cy-
frowe pomoce naukowe.

Wiasciciel platformy decyduje, do ja-
kich zasobéw i kto moze mie¢ dostep
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(i w jakim zakresie). Platforma to mozli-
wos$¢ nauki w dowolnym czasie i miejscu,
ale tez taka sama swoboda w opracowy-
waniu zajeé przez prowadzacych. Koniec
z przepisywaniem zeszytOw przez nie-
obecnych uczniéw. Koniec z noszeniem
teczek i siatek przez nauczycieli. Nie,
Szanowni Pafstwo, to nie wizje science
fiction, to postep, a juz niebawem (jak
sadze) — wymog formalny.

Szanujaca sie szkota, oczywiscie rozwi-
jajaca si¢ w e-szkole, buduje wlasna plat-
forme edukacyjng (nieistotne, czy korzy-
sta sie z rozwigzan komercyjnych, czy
nie, ma to by¢ funkcjonalne, bezpieczne
i akceptowane oraz uzytkowane przez
spolecznosc). Chcialbym zwrécié uwa-
ge, ze warto to wykorzystaé do zwick-
szenia prestizu placowki oraz urozmaice-

to z kolei wersje dzwiekowe literatury,
do stuchania. Nie znajduje ich zasto-
sowania w praktyce szkolnej. Predzej
w przedszkolach lub pierwszych klasach
szkét podstawowych. O e-podreczni-
kach nie wspominam, choé to oczywiscie
réwniez zasoby cyfrowych pomocy, jed-
nak ten temat dopiero si¢ zaczyna. Sam
pomysl takiej wersji podrecznikéw jest
bardzo dobry, ale wydaje sie, ze w obec-
nym ksztalcie realizacji nie jest wolny od
wielu wad. Jeszcze trwajg przepychanki
ekonomiczno-polityczne, ale w koncu
e-podrecznik bedzie codziennoscia.

Filar 3: Sprzet
Dla wielu dyrektoréw wyposazenie

szkoly w sprzet to cel, a przeciez sprzet
to $rodki do osiggniecia celu — nowo-

Czytelnia w | LO w Kedzierzynie-Kozlu. Uczennice klasy llc coraz czesciej szukaja
informaciji w sieci. Stowniki i encyklopedie staja sie tylko ozdobami pétek

nia nauczania. A zostato juz tylko pare
lat. Dlaczego? Bo coraz blizej nas jest
e-rzeczywisto$§¢ powszechna. To, co dzi$
jest nowinka lub nowoscia, jutro bedzie
czym$ oczywistym. Ogrom pracy widaé
tylko przez chwile, na starcie. Nie ukry-
wam, ze jest to czasochtonna inwestycja
w warsztat pracy, ale inwestycja nie do
przecenienia!

Inne cyfrowe zasoby szkoly to jej
strona internetowa, archiwum zdjeé,
kroniki, podstrony organizacji, kétek
zainteresowan, ewentualne blogi. Nie
wspominam tu o jakiejkolwiek doku-
mentagji nauczania czy administrowaniu
szkota wspierang komputerowo (pisma,
arkusze, plany itp.). Cyfrowe zarzadza-
nie, nawet zaawansowane, nie stanowi
jeszcze o tym, ze szkole mozna dostawié
literke ,,e”.

E-ksigzki (e-booki) to literatura do
czytania na ekranie. Utyskujemy, ze
miodziez nie czyta lektur. Moze ich
elektroniczne wersje beda sposobem na
zwigkszenie czytelnictwa? Audiobooki

czesnego nauczania. Na pierwszy rzut
oka sprawg kluczowa sg pieniadze i to
duze. Kazdy z nas wypracowal sposo-
by ich pozyskiwania — ,,pozaorganowe”
oczywiScie (przepraszam te gminy czy
starostwa, ktére w spos6b wystarczaja-
cy zasilajg finansowo swoje placowki).
Jednak pienigdze to nie wszystko. Nie-
mniej wazng sztuka jest ich wydawanie.
Zapytania o cene, negocjacje, zwolnienie
z VAT, o tym wszystkim trzeba pamietad.
I w koificu najwazniejsze — na co wyda-
waé? Potrzebna jest konkretna wizja,
plan, a zaczaé nalezy od okreslenia po-
trzeb. Od lat prowadze ich monitoring
wsrdd nauczycieli i opiekunéw poszcze-
gblnych pracowni (prosta ankieta, a ile
informagji!). Mam rozeznanie, na jakim
srodku multimedialnym komu zalezy
i przy okazji — jakie sa potrzeby remon-
towe, meblowe i inne.

Czemu zaczynaé od rozeznania po-
trzeb? Bo nie kazdy musi miec tablice
multimedialng, rzutnik czy system pilo-
téw do testow. W moim liceum anglista

barwy zarzadzania

i fizyk uzywaja od kilku lat telewizoréw
wiekszego formatu w funkcji monitoréw
komputerowych. Dorobili si¢ znacznych
zasobow cyfrowych pomocy i s3 fachow-
cami w ich wykorzystywaniu. Nie pogar-
dzg w przysztosci tablicami multimedial-
nymi, ale nie uwazaja ich w tej chwili
za rzecz pierwszej potrzeby. Z kolei na-
uczycielki chemii, biologii i matematyki
sie od tych tablic uzaleznily. Sa nauczy-
cielkami dyplomowanymi z dluzszym
stazem pracy. Obecnie nie wyobrazajg
sobie pracy bez tej cennej pomocy.

Wystarczy kilka oséb, nastepnie ich
pozytywne opinie, jeden czy dwa poka-
zy i powoli cale grono mato, ze oczekuje
nowych technologii, to zaczyna si¢ o nie
upominaé. I tak, przy okazji rozwazaf
o sprzecie, przemycitem” pare rad
zwigzanych z ,cyfrowym przeksztalce-
niem kadry”.

Kazdy nauczyciel podczas lekgji
w naszym liceum korzysta z kompu-
tera. Musi, bo mamy wspomniany juz
e-dziennik. Ale tez dzieki temu tempo
przemian mentalnosci grona jest zaska-
kujaco wysokie. Nie tak dawno kompu-
ter w kazdej klasie byl marzeniem, dzis
coraz czeSciej myS$limy o dniu, w ktérym
na lekcje péjdziemy z tabletami.

Moim ulubionym przyktadem postepu
technicznego w szkotach dawniej i dzi$
jest wyposazenie w sprzet RTV. Szkoly
dysponowaly magnetofonami, trafial sie
telewizor kolorowy. Bedac licealista, cie-
szylem sie ze swojego gramofonu Bambi-
no, Mister-Hity mieli nieliczni, stereo sie
rodzito, a magnetofon byt w sferze ma-
rzen. Pierwszego kaseciaka rodzice ku-
pili mi po drugiej klasie liccum. Wtedy
szkota mogla z pewnoscia imponowac
wyposazeniem. Rozwijanie zaintereso-
wain w pracowniach przedmiotowych,
nieosiggalne w warunkach domowych,
szkolna biblioteka i czytelnia (nasze
starozytne Google, prawda?), dostep
do pomocy naukowych, miernikow...
A dzi§? Jestesmy pod wzgledem wypo-
sazenia daleko w tyle za naszymi ucznia-
mi, choé bedzie sie to z czasem zacieralo
(nie z powodu zwigkszenia naktadéw na
o$wiate — w to przestalem juz wierzyc).

Pamigtam pierwsze miesigce pelnie-
nia funkeji dyrektora i moje — wtedy
wizjonerskie — wyobrazenia liceum za
pare lat. Witasnie pare lat mineto i wizje
staly sie rzeczywistoscia. Wiekszo$¢ mo-
ich nauczycieli zaczynata zawod z kreda
w reku i odktadajgc krede, odchodzita
na emeryture. Moje pokolenie zdazylo
zamieni¢ krede na pisak i przez kom-
puter przej$¢ do tablicy multimedialne;.
Czy w tym momencie najbardziej scep-
tycznie nastawieni do e-literki zrozumie-
li, o co chodzi?

Ale sprzet to nie tylko wyposazenie sal,
to rowniez urzadzenia, ktérymi dysponu-
ja uczniowie. Mam na mysli telefony ko-

www.DyrektorSzkoly.pl
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morkowe. Czas juz doprecyzowac statuty
szkol, w ktdrych rygorystycznie traktuje
sie ten Srodek techniczny. Kwestia korzy-
stania z telefonu podczas zajec jako $rod-
ka komunikacji (do rozmowy czy SMS)
jest kwestia kultury i dyscypliny pracy.
Nie utyskujmy tez, ze to sprzet do ewen-
tualnego nieuprawnionego nagrywania
dzwieku lub obrazu. Wspotczesny telefon
to co$ wiecej niz srodek komunikagji. Jes-
li stat sie technologicznym dodatkowym
worganem” czlowieka, wykorzystajmy
to. Prosze pamietaé, ze nasze pokole-
nie jest ostatnim, ktére potrafi jeszcze
odlozy¢ telefon. Mtodsze juz nie. Czas
pomysle¢ i praktycznie zastosowaé to
urzadzenie. Trudnoscig moze by¢ zr6zni-
cowanie zaawansowania technologiczne-
go uczniowskich telefonéw czy fakt jego
posiadania. Jednak podstawowe pozako-
munikacyjne funkcje ma wickszos$¢ apa-
ratéw. Dzi§ beda to z pewnoscig proby,
eksperymentowanie, ale za pare lat, gdy
smartfon bedzie tak naturalny jak obec-
nie zeszyt? Przyklad z ostatniej chwili: na
zajeciach z grafiki komputerowej ucznio-
wie mieli wykona¢ w programie Corel
Draw kopie grafiki uzytkowej. Wzor byt
nieco wiekszy od formatu A4. Po chwili

Warto przeczytac:

® Cellary W, Mlodzi w interneto-
wej pulapce, www.studioopinii.pl/
artykul/6024-prof-wojciech-cellary-
mlodzi-w-internetowej-pulapce,
dostep: 13.08.2012 r.

® Goban-Klas T., Sienkiewicz P, Spofe-
czenistwo informacyjne: Szanse, zagro-
Zenia, wyzwania, www.informacjacy-
frowa.wsb.edu.pl/pdfs/Spoleczenstwo
Informacyjne.pdf, dostep: 13.08.2012 .
® Hojnacki L. (red.), Mobilna edukacja,
m-learning, czyli (r)ewolucja w naucza-
niu, www.edustyle.pl/mobilna-eduka-
ja, dostep: 13.08.2012 1.

® Kotodziejczyk W., Polak M., Jak
bedzie zmieniac si¢ edukacjaé Wy-
zwania dla polskiej szkoly i ucznia,
www.instytutobywatelski.pl/wp-con-
tent/uploads/2011/11/edukacja_kolo-
dziejczyk-polak_internet.pdf, dostep:
13.08.2012 1.

® Polak M., W putapce myslenia o pra-
¢y i zarabianiu, www.edunews.pl/ba-
dania-i-debaty/opinie/1801-w-pulapce-
-myslenia-o-pracy-i-zarabianiu, dostep:
13.08.2012 r.

® Poznanski P, Polska e-administracjg
nie stoi, www.wyborcza.pl/1,76842,
10188940,Polska_e administracja_nie_
stoi.html, dostep: 13.08.2012 r.

® Poznanski P, Grynkiewicz T., Echa
publikacji o e-urzedach: ,,.Zmarnowane
pienigdze i glupota”, www.wyborcza.biz/
biznes/1,101562,7072707, Echa_publi-
kacji_o_e urzedach Zmarnowane
pieniadze.html, dostep 13.08.2012 .

jeden z siedzacych dalej uczniéw zapy-
tal, czy méglby sfotografowaé telefonem
temat zadania — bedzie to dla niego wy-
godniejsze niz czeste podchodzenie do
przyktadu. Po chwili wigkszo$¢ uczniéw
grupy pracowala pilnie, powiekszajac
na dotykowych ekranach smartfonéw
okreslone fragmenty wzorca.

Kolejne urzadzenia to tablet czy laptop,
ktore s3 juz codziennoscig na wyzszych
uczelniach. Jeszcze troche czasu uplynie,
ale w koficu i uczniowie w szkotach beda
posiadali powszechnie taki sprzet.

Filar 4: Uczniowie

Wymienitem ich na koficu nie z braku
szacunku czy niedoceniania. Niejeden
z pedagogdéw wlasnie uczniéw posta-
wilby na poczatku, bo o nich wlasnie
chodzi! Uwazam jednak, ze dzieci i mio-
dziez s3 mentalnie gotowi na szkote XXI
wieku. To, czego niejeden z nas tak nie-
dawno musiat sie nauczy¢ (od podstaw
czesto), jest naturalnym technologicz-
nym Srodowiskiem nastolatkdw. Tak, ten
filar jest przygotowany. Nasze pociechy
uzywajg technologii informacyjnej do
komunikowania si¢, przesytania infor-
magcji (programéw i danych), do roz-
rywki. Popatrz nauczycielu (dyrektorze)
na swych wychowankéw. Oni sg w tym
lepsi — chcesz powiedziec. Ale tak moga
mowié¢ o wnukach dziadkowie. My nie.
I wcale nie chodzi o to, by ludzie stanu
nauczycielskiego stali sie programistami
przynajmniej Sredniego szczebla. Przenig-
dy! Chodzi o uzywanie narzedzi wsp6l-
czesnego czlowieka, o obecno$é w wirtu-
alnym $wiecie. A my debatujemy, jak ich
tego uczy¢! To my mamy zaczgé nauczaé
w jezyku XXI wieku. Multimedialnie.
Z wykorzystaniem technologii, ktéra
nie tylko ,utatwia” zycie, ale umozliwia
wrecz realizacje niejednej profes;ji.

Inng naszg rolg, i bodaj najwickszg
trudnoscia, bedzie przeciwdziatanie zja-
wisku segregacji ze wzgledu na dostep
do informacji oraz zjawisku wykluczenia
cyfrowego. W skali kraju bedzie to trud-
niejsze niz wyposazenie wszystkich szkot
W Sprzet 1 oprogramowanie.

Chcemy wychowad i wyksztalci¢ ab-
solwenta, ktory... (tu prosze wymienié
wszystkie cechy osobowe, ktore cenia:
szkola, rodzice i nauczyciele). Czy jed-
nak nasza wizja szkoly odpowiada na
wyzwania wspolczesnosci?

Prosze sobie uswiadomié, ze Urszul-
ka, Agnieszka i Witus, uczniowie klasy I
szkoly podstawowej, moga w przysztos-
ci pracowaé w zawodach, ktére nawet
w tym roku nie zostang jeszcze nazwane!
Dla ktorych jeszcze nie przewidziano
zakresu czynnosci i kompetencji. Beda
postugiwali sie technologia, ktora dzis
jeszcze nie istnieje albo dopiero planuje
sie dla niej eksperymenty. Oliwia, Lena
i Pawet z I klasy gimnazjum zmienig

w przyszto$ci swoj zawdd moze dwu- lub
trzykrotnie! Oczywicie, ze zwiastuny,
trendy, sprawdzajace sie obecnie wczes-
niejsze przewidywania moga daé jakies
wyobrazenie o przyszto$ci. Ale nie chodzi
o zdefiniowanie juz dzis, jak ta przyszlosé
bedzie wygladala. Musimy zdefiniowaé
umiejetnosci, jakimi przyjdzie sie postu-
giwac naszym absolwentom na kolejnych
etapach edukacyjnej kariery lub w pra-
cy zawodowej. Czy rzeczywiscie polska
szkota to czyni? Czy my — dyrektorzy
— tak wlasnie myslimy?

(\

\

\

-dyrektor: .

E Sg;e]mie Znacze.nie dokonuja-
cych sig przemians

v jest liderem 1u}¥1)
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v stara si¢ jak najwiece) spraw
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kow cyfrovv.ychz, kreujac
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i wdraza na bie'zat/co, ksztal-
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ksztatcac”, gdyz problem

’jest szerszy NiZ samo wyucze-

nie kompetencji

— to zmiana my-

$lenia.

ma zespOl
i éwiado-

Nie jesteSmy w stanie przewidzied,
jakie skutki w kazdym obszarze zycia
spolecznego przyniesie cyfryzacja, gdy
na dobre zaistnieje w naszej rzeczywi-
stoSci za paredziesigt lat (no dobrze,
parenascie). Ale pierwszy raz w historii
ludzkosci o$wiata musi by¢ ,,na czasie”,
czyli zmienia¢ si¢ tak dynamicznie, jak
zmienia si¢ rzeczywistosc.

Nie chce powiedzieé, ze mamy poko-
cha¢ komputeryzacje $wiata, zachlysnaé
sie nowoczesnoscia. Mozemy nawet do-
taczy¢ do wieszczacych zanikanie normal-
nych kontaktéw miedzyludzkich, upadek
kultury, zanik umiejetnosci czytania i pi-
sania. Mozemy. Na emeryturze. Moze
si¢ nam nie podobaé ten cyfrowy $wiat,
moga niektdrzy wierzyé w teorie spi-
skowe. Niewazne. Mamy go zrozumiec.
Mamy przygotowaé mlodziez do prze-
zycia w nim. Bo majac na uwadze dobro
swojej placowki, trzeba zrozumieé wspot-
czesno$é, jej zagrozenia, ale tez jej ,,natu-
re” i sprawié, by szkofa byla ,,naturalna”.
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Jesli naprawde niektorzy z nas maja
jakies e-obawy czy fobie, to czas uswia-
domié sobie, ze aby ocali¢ czlowieka
dla cztowieka, aby zachowal mtodziez
w zdolnosci do podejmowania bezpo-
Srednich relacji spotecznych, musimy
pozna¢ nasza ,,nowg rzeczywistos¢”.

Kto z Pan czy Panéw dyrektorow po-
szukiwal czego$ o spolecznych konse-
kwencjach cyfryzacji spoleczefistwa, tak
z ciekawosci albo poczucia obowigzku?
Prawda, ze nie ma na to czasu? Sadze,
ze nasze pisma branzowe (w tym ,Dy-
rektor Szkoly”) powinny zajmowacl sie
tymi problemami czesciej i w sposéb sys-
temowy. To jednak bedzie tylko pomoc,
wskazéwki. Od dziatania jesteSmy my
— dyrektorzy i nauczyciele. I to nie jakie§
ministerstwo uruchomi w szkole dzwo-
nek do pracy nad przemianami. Dzwoni
od dawna rzeczywisto$¢.

Jaki ma by¢ e-dyrektor?

Nieco szczegdtéw osobistych z pracy
dyrektora. Nie nauczytem sie korzystaé
z kalendarza czy terminarza. Owszem,
zakfadalem, prowadzilem jaki§ czas, ale

nigdy nie byto go pod reka, gdy byl po-
trzebny. Zawsze wracaly z6tte karteczki,
listy spraw, karteluszki. Widocznie cale
zycie czekalem na komputerowy or-
ganizer. I doczekatem si¢! Jestem teraz
uzalezniony od kalendarza MS Outlook
synchronizowanego z Google Kalen-
darz. W kazdym miejscu i zawsze mam
dostep do swoich terminéw i spraw. Nie
przepisuje co roku termindéw stalych,
rocznic i uroczystosci. Mato tego — moge
udostepniaé okreSlonym osobom czesé
mojego kalendarza. Moge tez mieé ich
kilka. O wazniejszych sprawach kalen-
darz przypomina nawet przez komorke.

Dysponuje duza liczbg dokumentéw
szkolnych w wersji cyfrowej. Wiele pism,
ktére tworze, jest w czedei zautomaty-
zowana. Plany rozwoju (pracy) szkoly,
plany nadzoru, wyniki ewaluacji, an-
kiet, sprawozdania — wszystko gromadze
w moim komputerze i coraz lepiej nad
tym panuj¢. Cheiatbym przenie$é wszyst-
kie szkolne druki i pisma tworzone przez
sekretariat do serwera administracyjne-
go. Latwiej w jednym miejscu o aktualne
dane i wzory, nie dubluja si¢ podobne

Ankieta przeprowadzona w | LO w Kedzierzynie-Kozlu

Wykorzystanie sprzetu multimedialnego na zajeciach

barwy zarzadzania

katalogi w trzech komputerach adminis-
tracji, a co najwazniejsze — prostsza jest
archiwizacja (kopia bezpieczefistwa) jed-
nego dysku niz trzech. Weze$niej jednak
musimy uporzadkowaé zasoby tworzone
od dziesiecioleci.

Wielka pokusa dla mnie jest przecho-
wywanie dokumentéw ,w chmurze”
[pliki z danymi znajdujg sie na dyskach
odlegtych  komputeréw  (serwerow),
gdzie§ tam, na Swiecie. Mamy do nich
dostep z dowolnego komputera. W pra-
¢y, w domu i na wczasach. Zawsze ak-
tualne dane!]. Jednak w zwigzku z oba-
wami o ich bezpieczefistwo pozostatem
tradycjonalista (o ile to stowo w zetknie-
ciu z technologiami informacyjno-komu-
nikacyjnymi ma jaki$ sens). Przechowu-
je dane na komputerze w pracy, kopie
robie regularnie na dysku przeno$nym
i dzieki temu synchronizuje dane z table-
tem. Wszystko szyfrowane oczywiscie.
Moze w przysziosci, gdy bede bardziej
przekonany o bezpieczefistwie danych
na zewnatrz, przeniose si¢ ,,do chmury”.

Postuguje sie trzema adresami poczty.
Jednak program do jej obstugi pokazuje

Sprzet

Tablica multimedialna stata

www)

raczej zbedna

rzaczem DVD i ztaczem USB

www z przyktadem)

DVD + TV LCD

gach pod tabela)

zy, analizy, wyszukiwanie w internecie)

e-mail)

Inne — co?

Uwagi

Bede wyko- Bede wyko-  Bede wyko- W moim
rzystywac rzystywac rzystywac przedmiocie
stale (wiek- sporadycz- bardzo rzad- ten sprzet
szo$¢ godz./  nie (polowa ko (I1-2 godz./ jest zbedny
/tydz.) godz./tydz.) /tydz.)

Tablica multimedialna przenosna (tu przyktadowy adres

Komputer z rzutnikiem — wigkszos¢ materiatéw do przed-
miotu mam w wersji medialnej, tablica multimedialna jest

Wizualizer — podtaczany do rzutnika (kamera), zastepuje
rzutnik pisma, przenosny (tu przyktadowy adres www)

Projektor (rzutnik multimedialny) z wbudowanym odtwa-
Kamera do analizy testéw, przenosna (tu przyktadowy adres

Zestaw pilotow do testéw i ankiet z oprogramowaniem

Radiomagnetofon z CD (zaznaczy¢ bez wzgledu na stan po-
siadania, jesli brak w pracowni, prosze to zaznaczy¢ w uwa-

Kamera sprzezona z komputerem i rzutnikiem (lub z TV)

Komputer (dotyczy zastosowan tylko edukacyjnych — poka-

Uwaga! Nie dotyczy dziennika elektronicznego

Komputer (dotyczy zastosowan w praktyce nauczyciela-wy-
chowawcy — zestawienia, pisma, rozkfady materiatu, poczta

Uwaga! Nie dotyczy dziennika elektronicznego

www.DyrektorSzkoly.pl
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Prosze okresli¢ swoje kompetencje w zakresie uzytkowania komputera i oprogramowania — odpowiedzi pozwola na
stworzenie grup na kroétkie kursy doskonalace z waskiej problematyki.

Jak Pan/i okresli swoje umiejetnosci Znam dobrze, Dam sobie = Nie znam si¢  Potrzebuje
z zakresu: umiem rade zdrobna na tym i nie szkolenia
pomoca interesuje w tym
mnie to zakresie

instalacji dowolnego oprogramowania w systemie WINDOWS?

instalacji faty (poprawki, aktualizacji) do posiadanego oprogra-
mowania, $ciagniecia go z internetu?

aktualizacji posiadanego oprogramowania antywirusowego
(manualnie lub ustalajac automatyczna aktualizacje)?

reakgji na sytuacje awaryjne — zawieszenie sie programu, utra-
ta danych?

dotaczania do komputera urzadzen zewnetrznych (drukarka,
skaner, rzutnik itp.)?

uzywania programu e-poczty lub uzywania e-poczty wprost
Z witryny www?

tworzenia lub edycji prezentacji w programie Power Point?
edycji tekstéw w Word lub OpenOffice?

wykonania prostych dziatan w programie Excel?
wprowadzania zmian w ustawieniach uzywanych programéw?

zasad bezpieczenstwa w sieci (konta, hasta, https itp.)

Gdyby na terenie szkoty byly organizowane kursy doskonalace z ponizszej tematyki, na ktory z nich zapisal/aby sie Pan/i?
(Uwaga! pytanie niezwigzane wprost z poprzednim!)

Tematyka kursu (2-8 godz. w zaleznosci od tematu) TAK (zaznacz X)
Pokaz i testowanie wszystkich urzadzen multimedialnych dla edukacji
Doskonalenie umiejetnosci informatycznych

Doskonalenie techniki edycji pism (dokumentéw) w edytorze Word, zasady edycji — kroje, zastosowanie,
tabele, korespondencja seryjna (8 godz.)

Windows (4 godz.) — konserwacja systemu, kopiowanie plikéw, porzadek w informacji na komputerze, kopie
bezpieczenstwa, wirusy, instalacja oprogramowania

Internet — przegladarki, wyszukiwarki (4 godz.)

Wprowadzenie do Excela — zastosowanie arkusza w praktyce szkolnej (4—6 godz.)

Tworzenie prezentacji w Power Point (4—6 godz), uzytkowanie programu, ale tez zasady poprawnej prezen-
tacji

Grafika komputerowa — obrébka zdjeé, efekty, drukowanie, porzadkowanie kolekgiji

Zaden z powyzszych

Jestem zainteresowana/y wejSciem do grupy nauczycieli testujacych réznego rodzaju sprzet multimedialny w szkole

TAK NIE

Wiasciwe — koétko zakresli¢

poczte z wszystkich adreséw w jednym
miejscu. Wygodne. Coraz czesciej ko-
rzystam z przekazywania wiadomosci
pracownikom za posrednictwem poczty
bedacej sktadnikiem dziennika elektro-
nicznego. Z tej samej mozliwosci korzy-
sta coraz wiecej nauczycieli.
Wyprébowalem — dzialanie —ankiety
elektronicznej (réwniez skladnik dzien-
nika i platformy edukacyjnej). Dzi$
wiem, ze ta forma niesamowicie ufat-
wia zycie! Wyniki sg dostepne od zaraz
— opracowane statystycznie na rozne
sposoby. Jest (co prawda) jeszcze parg
rodzajow ankiet, ktore lepiej (szybciej)

funkcjonuja w wersji papierowej, ale to
kwestia czasu.

Kilka cyfrowych pomystow

dla szkoty

Pomysty mozna wprowadzi¢ w zycie
bez wzgledu na stopieii zinformaty-
zowania placéwki.  Wykorzystajmy
fakt, ze uczniowie mogg zrobic co§ dla
szkoty lub siebie przy komputerze nie
tylko na zajeciach pozalekcyjnych, ale
i w domu. ,Komputerowo zakreceni”
beda zadowoleni ze sposobnosci wyka-
zania si¢ umiejetno$ciami informatycz-
nymi.

® Szkolna gazetka — redagowanie gazet-
ki szkolnej w jej internetowej wersji
dostepnej na platformie edukacyjnej
tylko dla zarejestrowanych uzytkow-
nikdéw rozwigzuje kilka technicznych
problemoéw:

— komputerowy sktad wydania pa-
pierowego wymaga sporej wiedzy
z zakresu DTP (Desktop Publishing
— publikowanie za pomoca kompu-
tera, komputerowy skfad tekstu),
jesli wydanie ma by¢ w miare atrak-
cyjne. Tymczasem mozna zastoso-
waé profesjonalne i atrakcyjne sza-
blony lub opracowaé wlasne;
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— eliminuje koszt druku (czy kserowa-
nia), a jesli ze wzgledéw okolicznos-
ciowych potrzebne jest wydanie
drukowane, to nic nie stoi na prze-
szkodzie, by je wydrukowad;

— zastosowanie koloru — brak ograni-
czenn technicznych, wystepujacych
w przypadku druku.

Jesli mam by¢ szczery, to mimo trud-

nos$ci wole wydanie papierowe. Albo

papierowe z wersja cyfrowa. Gazetka
mojego liceum zdobyla na przestrze-
ni lat wszystkie mozliwe wyrdznienia

w wojewddztwie. Papierowa oczywis-

cie. Jednak w wielu szkotach to wias-

nie komputery pozwalaja na ominiecie
trudno$ci i rozwdj dziennikarskich
zainteresowafn w naturalnym $§rodowi-
sku mlodego cztowieka.

® Szkolna kronika — w Sali Tradygji

Szkoly znajduje si¢ kilkanascie kronik.

Dostep do opastych ksiag jest bardzo

ograniczony. Kilka lat temu wdrozytem

innowacje polegajaca na przeniesieniu
papierowe;j tresci do komputera. Cho-
dzi po prostu o ich przepisanie. Nie
mialem zadnych trudnosci ze znalezie-
niem ochotnikéw do tej pracy wsrdod
miodziezy. Nagrodg i motywacja bylo
wymienienie nazwisk zaangazowanych
uczniéw w wydawnictwie ksigzkowym

z okazji V Zjazdu Absolwentéw — dwa

rozdzialy zawieraly kilka starych prze-

pisanych kronik. Jakiez to przezycie,
gdy mozna poczyta¢ o wydarzeniach

z czasOw wlasnej edukacji! Nieosiagal-

ne, jesli kroniki pozostaja w archiwach

W wersji papierowe;j.

Drugim pomyslem zwigzanym ze

szkolng kronikg jest jej prowadzenie

wylacznie w formie cyfrowej. Pozwala
to na sprawne i efektywne korzystanie

z informagji zamieszczanych na stronie

internetowej

® Szkolny album zdje¢ — prace nad
utworzeniem szkolnego zasobu obra-
zOw cyfrowych z calej historii szkoty
rozpoczalem wiele lat temu, kiedy
rodzice odchodzacych abiturientéw
ufundowali szkole pierwszy aparat cy-
frowy. Dzi$ to muzealny zabytek, choé
ma 12 lat. ,,Pstrykanie” bez ponosze-
nia kosztow spowodowalo, ze kazde
wydarzenie moglo by¢ bogato udoku-
mentowane. Dzi§ dysponujemy kolek-
¢ja tysiecy zdjeé, co wazne — usystema-
tyzowanych.

Réwnolegle zaczalem prace nad zebra-

niem (lub pozyczaniem) klasycznych

REKLAMA

zdje¢ w celu ich skanowania. Przez
lata zgromadzitem kolejne setki zdjed,
z ktérych najstarsze pochodzi z roku
1914. Efektem wielu lat pracy byla
plyta CD zalaczona do wspomnianej
juz okolicznosciowej publikacji o na-
szej szkole. Jaka radoscia byto dla
niejednej osoby odnalezienie siebie na
dawno zapomnianych czy nieznanych
zdjeciach! Praca nad rozbudows (uzu-
pelnieniem) fotoarchiwum trwa do
dzis.

® Szkolne archiwum - zatozylem cy-
frowy zbiér wszystkich dyplomow,
podzigkowarn i listéw okolicznoscio-
wych, artykutéw prasowych, meda-
li i znaczkdéw zwigzanych ze szkota,
tarcz, plakietek oraz wszelkich cie-
kawych dokumentéw papierowych.
Publikacja tych materialéw na stronie
internetowej z pewnoscia podniesie jej
atrakcyjno$é. Ile osdb moze obejrzeé
Hirmowa” kartke pocztowsa z lat 60.
w gablocie Sali Tradydji szkoly, a ile ja
pozna ze strony internetowej?

® Szkolna filmoteka — w zakamarkach
archiwum natknatem sie w 1995 r. na
szpule z taSmami zawierajgcymi szkol-
ne filmy nieme z dawnych lat. Pojawit
sie wtedy pomysl, by z okazji IV Zjaz-
du Absolwentéw dofaczy¢ ten mate-
riat na kasetach VHS do filmu ze Zjaz-
du. Pomyst okazat si¢ trafiony! Wtedy
tez zaczeliSmy rejestrowal wazniejsze
szkolne wydarzenia na filmach wideo.
Uzbieralo sie sporo kaset — czas na ich
przetworzenie (cyfryzacje — i prosze,
kazdy juz rozumie!) na plyty DVD.
Nie tylko ze wzgledu na nietrwatosé
nos$nika magnetycznego (kasety VHS),
ale ze wzgledu na tatwos¢ reprodukgji,
publikacji i montazu réznych fragmen-
tow w kronikarski skrét filmowy czy
swoisty spis tresci posiadanych filméow.

® Szkolna strona internetowa — zawsze
zalezalo nam na tym, by w prasie lo-
kalnej znajdowaly sie biezace artykuty
na temat realizowanych projektow,
sukceséw lub osiggnieé. Kiedy$ prze-
prowadziliSmy badania wsréd gim-
nazjalistow zwigzane z ich Zrédlami
informaciji o szkole. Ku naszemu zasko-
czeniu, prase i lokalne radio wymieni-
to na samym koficu trzech badanych!
Pierwszefistwo miala strona interneto-
wa szkoly. Tam mozemy przeciez opu-
blikowaé wszystko. Czemu wymie-
niam wsrdd cyfrowych propozycji dla
szko6t strone www? Przeciez juz chyba
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wszyscy ja maja? A dlatego, by na niej

zamieszczaé e-zasoby z wczesniejszych

propozycji!

Kilka razy wspomnialem, ze co$ za-
czynalem (lub zaczynali$my jako szkolna
spotecznosc) kilka-, kilkanascie lat temu.
Nie oznacza to wcale, ze kto$, kto chcial-
by nasladowaé nasze pomysty, jest jako$
szczegdlnie ,zap6zniony”. Nawet wielo-
letni dystans da sie zmniejszy¢ w krotkim
czasie, a zalezy to jedynie od liczby zaan-
gazowanych zapaleficow. O ile w szkole
ponadgimnazjalnej mozna takich znalez¢
wsrod uczniéw, o tyle trudniej na wezes-
niejszych etapach. Przedszkola i szkoty
podstawowe musialyby wciggnaé w ta-
kie przedsiewziecia rodzicéw. I kadra,
kadra! To poczatek i koniec wszystkiego!
To najwazniejsze!

Multimedia i technika
informatyczna w szkole
— ankieta

Na stronach 27-28 przedstawiam przy-
ktadowa ankiete anonimowg, realizo-
wang w mojej szkole cztery lata temu,
dajagcg obraz zainteresowania techno-
logia informacyjng i multimediami. To
oczywiste, ze pytania powinny by¢ do-
stosowane do realiow konkretnej szkoty.
W jakim stopniu placéwka jest skom-
puteryzowana? (Jaka jest dostepnosé
komputeréw dla nauczycieli?). Czy jest
w szkole nauczyciel odpowiedzialny za
sprzgt  komputerowy, bezpieczefistwo
informacji? (Moze jest etatowy admini-
strator, informatyk, odpada wtedy ko-
nieczno$¢ szkolenia w zakresie konser-
wagji systemdw operacyjnych). Jaki jest
poziom znajomosci sprzetu i oprogra-
mowania przez grono?

Polecenie brzmialo: prosze o zakresle-
nie X w odpowiedzi najbardziej odpo-
wiadajacej wlasnym refleksjom lub przy-
puszczeniom. Jesli podane odpowiedzi s3
niewystarczajace, prosz¢ wpisac je w uwa-
gach. W przypadku watpliwosci w zakre-
sie konkretnego sprzetu, mozna sprawdzic
na stronach www dzialanie i zastosowa-
nie. Wyniki postuza do zaplanowania za-
kupéw oraz organizacji szkolen.

Ryszard Wiecek

jest dyrektorem

I Liceum
Ogdlnoksztalcgcego
im. Henryka
Sienkiewicza

w Kedzierzynie-Kozlu.
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Od wizji szkoly

do modelu absolwenta...

GRZEGORZ CWIERTNIEWICZ

Nie ulega watpliwosci fakt, ze szkota XXI wieku stata sie pethoprawnym zaktadem
pracy. Rzadzi sie ona tymi samymi prawami i zasadami co przedsiebiorstwo. Prze-
stata by¢ budynkiem stojagcym ,,na uboczu”, instytucja zamknieta na otaczajaca ja
rzeczywisto$¢ — wrecz przeciwnie — musi dobrze prosperowac, by utrzymac sie

na rynku edukacyjnym.

zwigzku z  powyzszym

od dyrektora szkoty wy-

maga si¢ opanowania

umiejetnos$ci  menedzer-
skich, a nawet proponuje sie, by na to
stanowisko kierownicze powolywani
byli specjalisci posiadajacy wyksztal-
cenie ekonomiczne. Jako$é¢ edukacji
zalezy od nauczycieli, by¢ moze moty-
wowanych przez wicedyrektora ds. dy-
daktyczno-pedagogicznych, natomiast
o wysoka lokate szkoly w spotecznosci
lokalnej, i nie tylko, powinien trosz-
czy¢ si¢ wlasnie menedzer-lider. Moze
nim by¢ oczywiscie nauczyciel, ale taki,
ktory stale podnosi swoje kwalifika-
cje, zwlaszcza te z zakresu zarzadzania
i ekonomii. Peter F. Drucker uwaza,
ze menedzer ma do wykonania dwa
zasadnicze zadania, i dodaje, ze nikt
ich w przedsicbiorstwie nie spelnia.
Kazdy, kto tworzy prawdziwg calosc,
wigkszg niz suma jej czesci skladowych,
kto produkuje wigcej niz wynosi suma
wloZonych wen zasobéw — pracuje jako
menedzer (Druckner, 1994, s. 365).
Zarzadzanie bowiem to nic innego jak
tworzenie warunkéw, dzieki ktérym
organizacja dziala zgodnie z przyjety-
mi zalozeniami, a wiec realizuje misje,
osigga wyznaczone cele, pracuje na
przetrwanie. Bardziej metaforycznie:
chodzi wigc, po pierwsze, o nadanie
kursu organizacji, a po drugie, by jak
dobrze dowodzony okret podgzata wy-
tyczonym kursem (Kozminski, Jemiel-
niak, 2008, s. 16).

Jak stusznie zauwaza dr Izabela Bed-
narska-Wnuk, wplyw na polska szkole
mialy przeobrazenia spoteczno-politycz-
ne i gospodarcze po 1989 r. Zmiany spo-
wodowaly powstanie nowych warunkéw
ksztalcenia i wychowania dzieci i mlo-
dziezy. Zmienit sie réwniez zakres kom-
petencji i odpowiedzialnosci dyrektora

Iy

szkoly. Za przyczyne mozna uznal przej-
scie z gospodarki sterowanej centralnie
do gospodarki rynkowej, a kierunku
dziataf nalezy doszukiwacd si¢ w usta-
wie o systemie oSwiaty z 7.09.1991 r.
(Bednarska-Wnuk, 2010, s. 46). Przez
pryzmat tych zmian inaczej postrzega
si¢ prace dyrektora szkoly. Oczywis-
cie transformacja wplyneta réwniez
na funkcjonowanie przedsiebiorstw
czy innych zaktadéw. Kierownicy tych
instytucji takze musieli nauczyé¢ si¢ no-
wych technik zarzadzania. W nowych
realiach (czasach konkurencyjnosci,
prywatyzacji, w koficu — likwidacji) po-
trzebny byt (jest) przywodca — ktos, kto
bedzie umial (umie) poprowadzié¢ za
sobg nie tylko zwolennikéw, ale przede
wszystkim — przeciwnikdw idei.

Kompetencje

dyrektora-menedzera

Nauka o zarzadzaniu koncentruje si¢ na
warunkach, ktére musza by¢ spelnione,

aby zarzadzanie i przywddztwo byly
efektywne. Pojawia si¢ pytanie o role
zarzadzajacych i przywodcow, a tak-
ze wspoOlne pole dziatania obu. Z racji
tego, ze menedzer wykonuje czynnos-
ci zarzadzania, do jego kompetencji
naleza: planowanie, organizowanie,
zarzadzanie informacja i wiedzg, zarza-
dzanie finansami organizacji, zarzadza-
nie operacjami, polityka personalna,
marketing i public relations, negocja-
cje, kontrola (Kozminski, Jemielniak,
2008, s. 19-21). Tym zadaniom musi
sprostaé wspolczesny menedzer: czy to
prezes spotki, czy dyrektor szkoly. A co
z przywddztwem? Jego domeng jest
charyzma. Przywddztwo to co$ wiecej
niz kierowanie. Jest uzupetnieniem za-
rzadzania.

Jozef Pielachowski uwaza, ze kiero-
wanie szkolg w potocznym odbiorze
niewiele r6ini si¢ od kierowania do-
wolng instytucjg. Mowi sig tez o ,,pro-
wadzenin” szkoly, czy wrecz o ,,zarzg-
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dzaniu” nig. 7 personalnego punktu
widzenia kierowanie szkolg kojarzy sig
z jej dyrektorem (kierownikiem) (...)
Z punktu widzenia naukowego pojecie
kierowania szkolg musi by¢ analizowa-
ne wedlug teorii organizacji i zarzgdza-
nia czy prakseologii, jak i na podstawie
ustaleri nauk pedagogicznych i spolecz-
nych (Pielachowski, 1997, s. 268). Po-
wyzsze argumentowal mozna faktem,
ze szkota jest instytucjg nader skompli-
kowana, otoczong przez spoleczefistwo
globalne, lokalne, spoteczno$é¢ rodzi-
cow, spoleczno$é uczniowska, wreszcie
— rade pedagogiczna. Biorac pod uwa-
ge zakres organizacyjny, szkota nalezy
do instytugji, ktora kieruje sie bardzo
trudno.

W latach 2006-2008 Danuta Elsner
oraz Krzysztof Bednarek w ramach
projektu Program wzmocnienia i efek-
tywnosci systemu nadzoru pedagogicz-
nego i oceny jakosci pracy szkoly etap 2,
realizowanego przez Ministerstwo
Edukacji Narodowej w ramach III Prio-
rytetu Programu Operacyjnego Kapitat
Ludzki, Dziatanie 3.1 wspétfinanso-

wane z Europejskiego Funduszu Spo-
tecznego, przeprowadzili badania do-
tyczace zadan dyrektora w pierwszym
roku jego pracy. Wyniki oraz wnioski
zawarte zostaly w istotnym opracowa-
niu Nowo powolany dyrektor szkoty.
Zadania i wyzwania. Autorzy wskazu-
ja na rozbiezno$¢ pogladéw w zwigz-
ku z oczekiwaniami respondentdow:
uczestnicy szkoleni dla kandydatéw na
dyrektoréw i czynni dyrektorzy widzg
w nowo powolanym dyrektorze mene-
dzera (sprawy pracownikéw: 68 wska-
zan; dokumentacja szkoly: 56 wskazari),
o tyle nauczyciele i rodzice raczej oso-
be realizujgcq kierownictwo pedago-
giczne (sprawy nauczycieli: 75 wska-
zan; sprawy uczniow: 82 wskazania)
(Elsner, 2010, s. 5-6). Powyzsze wyniki
ukazuja, ze dyrektor szkoty (nie tylko
nowy) rzeczywiScie nie moze koncen-
trowaé sie¢ w swoim dzialaniu na inte-
resach jednej z grup i musi wykazywac
sie umiejetno$ciami organizatorskimi.
Plynne balansowanie moze zapewnié
placowce rozwoj, bowiem kazda orga-
nizacja jest scisle powigzana z otocze-
niem. Tylko dzigki temu moze trwac
i rozwijac sig. Z otoczenia bowiem czer-
pie zasoby (ludzi, surowce, urzgdzenia,
informacje, energie, pienigdze), dostar-
czajgc mu w zamian swoje produkty
niezbgdne innym organizacjom lub po-
szezegolnym ludziom. Organizacja jest
wiec systemem otwartym; otoczenie
wywiera zawsze wplyw na jej funkcjo-
nowanie i odwrotnie (Bolesta-Kukutka,
1996, s. 46). Optymistyczna wydaje
sie swiadomos¢ obecnych i przysztych
dyrektoréw, ze zarzadzajacy placdéwka
o$§wiatowg powinien — mimo wszystko
— posiada¢ umiejetno$ci menedzerskie.
Utwierdzaja w tym przekonaniu bada-
nia Izabeli Bednarskiej-Wnuk: 97,1%
respondentéw (dyrektoréw szkot) zda-
je sobie sprawe z koniecznosci posiada-
nia przez dyrektora szkoly wiedzy z za-
kresu organizacji i zarzadzania. Moze
niepokoié wynik negatywny: 2,9%
(Bednarska-Wnuk, 2010, s. 69). Nie da
sie przeciez zarzadzal zakladem pracy
bez podstawowych umiejetnosci mene-
dzerskich. Nalezaloby zatem zapytaé
dyrektoréw szkol, ktorzy twierdza, ze
taka wiedza jest zbedna, jak radza so-
bie z zarzadzaniem placéwka. A moze
lepiej pozyskacd te informacje od os6b
bezposrednio z tg placowka zwigza-
nych?

Wspomnialem wczeséniej, ze dyrektor
szkoty jako kierownik, menedzer, lider
spetnia funkcje kierownicze. Zostaly
one rowniez wskazane wyzej. Funkcja
to nic innego jak zakres powtarzajg-
cych sig dzialan wykonywanych w ra-
mach podzialu pracy na rzecz organi-
zacji, ktérej dana osoba jest czlonkiem
(Pszczotowski, 1978, s. 70). Powigzania

wystepujace w procesie kierowania naj-
lepiej obrazuje ponizszy schemat:

Wykres 1. Proces kierowania
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Planowanie
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Zrédto: I. Bednarska-Wnuk, Zarzqdzanie szkotq XXI wie-
ku. Perspektywa menedzerska, Warszawa 2010, s. 103.

Dla mnie najwazniejszym ogniwem,
zwlaszcza we wstepnej fazie, wydaje sie
planowanie. Przede wszystkim na tej
funkgji chciatbym si¢ skupié, gdyz bez
watpienia jest to czynnos$¢ rzutujaca
na prace kazdego zaktadu pracy: du-
zej spolki, Sredniego przedsiebiorstwa,
matej firmy, w konicu szkoly — wynika
to bowiem z potrzeb i zadai danej or-
ganizacji. Wyznacza pewien kierunek
dziatan, inspiruje i zapewnia rzetelng
realizacje. Stanowi o wizji.

Planowanie - podstawowa
funkcja zarzqdzania

W mniemaniu Hartmuta Kreikebau-
ma planowanie to ukierunkowana na
przyszlos¢ dzialalnos¢ réinych plani-
stow w organizacji. Planowanie jest ko-
lektywng dzialalnosciq w organizacji,
ktéra w danej chwili polega na przy-
gotowaniu decyzji i dokonaniu wybo-
ru sposrod réznych moiliwosci poste-
powania. Rodzaj planowania okresla
strukture systemu planowania i prze-
bieg procesu planowania (Kreikebaum,
1997, 5. 24).

W publikacji Zarzgdzanie od podstaw
czytamy, ze planowanie to przygoto-
wanie programow przyszlych dzialan
realizowanych przez organizacje (lub
jej czesé) powierzong menedzerowi.
Programy takie obejmujg: po pierwsze,
cele, ktére majg byc osiggniete (Koz-
minski, Jemielniak, 2008, s. 19).

Nie widaé rozbieznos$ci w zaprezen-
towanych definicjach. Obie eksponuja
»przysztos¢”. Konsekwencjg planowa-
nia powinien by¢ plan, a wiec wynik lub
przedmiot planowania. Kiedy dyrektor
szkoly staje sie planistag? Juz wowczas,
gdy podejmuje decyzje o przystapieniu
do konkursu na stanowisko dyrekto-
ra szkoly. Zgodnie z obowigzujacymi
przepisami jest on zobowigzany przed-
stawi¢ uzasadnienie przystgpienia do
konkursu, a takze koncepcje funkcjo-
nowania szkoty. Kiedy staje sie mene-
dzerem? Gdy po wygranym konkursie
rozpoczyna realizacje przygotowanej
weczedniej koncepcji, gdy stara sie do-
stosowac ja do warunkow, w jakich be-
dzie musiat pracowaé. Kandydat na sta-
nowisko dyrektora szkoty pozbawiony
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pomystu na jej rozwéj albo przynaj-
mniej na utrzymanie stanu zastanego,
moze nie spetnié sie w tej roli, wiecej
— moze uczynié placéwce wiele ztego.
O organizowaniu, motywowaniu czy
kontrolowaniu mozna méwié¢ dopiero
wtedy, gdy ma sie §wiadomo$é, co sie
chce organizowaé, kogo motywowad
i kontrolowacd.

W jaki sposéb biznesmeni robig inte-
resy? Od czego zaczynajq swojq dzia-
lalnosé? Jak firmy zdobywajg klientéw,
wycigiajg konkurencje, jak promujg
swojq dzialalnosé? W jaki sposéb mene-
dzer zabiera si¢ do zarzgdzania firmg?
(Chrostowski, Szczepankowski, 1996,
s. 215). To tylko niektére pytania za-
dawane przez osoby zastanawiajace si¢
nad mozliwoscig prowadzenia wlasnej
lub cudzej dziatalnosci. Nie bedzie
przesady w twierdzeniu, ze i dyrektor
szkoty, jesli nie juz, to za chwile, bedzie
musial sobie na nie odpowiedzieé. Aby
wykluczyé metode préb i bledow, nie
liczy¢ na szczeSliwy przypadek, nalezy
ukierunkowaé aktywno$é: wlasciwie
ukierunkowanie dzialan, czyli takie,
ktére najprawdopodobniej przyniesie
firmie sukces w przyszlosci, zalezy od
dobrze sporzgdzonego planu dzialania,
planu, w kidrym cele i sposoby ich

REKLAMA

osiggniecia sqg oparte na trafnie rozpo-
znanym ukladzie przysztych warunkéw
i srodkow (Chrostowski, Szczepankow-
ski, 1996, s. 215).

Wizja jako element planowania

Zanim dyrektor ustalit plany krétko-
okresowe, Sredniookresowe czy dlugo-
okresowe, wczesniej — jako kandydat na
stanowisko dyrektora szkoly — rozto-
czyl wizje, ktora zawart w swoim pierw-
szym planie, a mianowicie w koncepcji:
mozna przyjgc, ze kaide planowanie
dyrektor powinien zaczgc od okreslenia
wizji. W procedurze planowania jest to
najtrudniejszy element do okreslenia
(Bednarska-Wnuk, 2010, s. 108). Wizje
powinien mieé¢ kazdy menedzer, gdyz
jej zadaniem jest aktywizacja, porzad-
kowanie, integracja, wspieranie dazenia
do sukcesu, okresla ona diugofalows
przyszto$¢ instytucji i jest opisem jej
wizerunku, ogdélnym zalozeniem (Hej-
duk, 2008, s. 88-89). Juz w 1997 r.
Danuta Elsner wspominala, ze wizja
jest obecnie jednym z najmodniejszych
termindw w teorii i praktyce kierowania
(Elsner, 1997, s. 11). Po 15 latach nic
sie w tej kwestii nie zmienito.

Wplyw na wizje szkoly powinna
miec jej struktura, Srodowisko, sytua-
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cja, okoliczno$ci, atmosfera i otocze-
nie. Przy formutowaniu wizji nie moze
zabrakna¢ kontekstu. Autor wizji musi
odpowiedzie¢ sobie na kilka waznych
pytan.

Pierwsze: dla kogo zostala okreSlo-
na wizja i kto jest odpowiedzialny za
jej realizacje? Menedzer to czlowiek,
ktéry zamierzone cele osigga dzieki
innym ludziom, a jego zadaniem jest
przede wszystkim kierowanie praca
tych ludzi (Zurawska, 2010, s. 15-17),
a takze stworzenie wiasciwych warun-
kéw do funkcjonowania. Wizja zatem
zostala okreSlona dla klientow szkoty,
m.in. uczniéw i rodzicow, a takze za-
trudnionych w organizacji pracowni-
kéw (w szkole: nauczycieli, pracow-
nikéw administracji czy obstugi) — nie
da si¢ osiggnaé celéw bez oddanych
i kompetentnych pracownikéw, ktorzy
pracuja dla dobra swoich szkét. Bezpo-
$rednimi odbiorcami wizji sg takze inni
interesariusze: regulatorzy — jednostki
kontrolujace prace szkoly, grupy inte-
resu, sojusznicy strategiczni (organiza-
cje wspolpracujace). Przede wszystkim
jednak wizja powinna by¢ skoncentro-
wana na podmiocie, a wigc na uczniu.
Odpowiedzialni za realizacje wizji sa
cztonkowie szkolnej spolecznosci: dy-

NOWOSC

Ogolnopolski konkurs dla nauczycieli:

WARTOSCIOWA WYCIECZKA SZKOLNA

Firma ATAS, od lat specjalizujagca sie w turystyce
miodziezowej i jezykowej, organizuje konkurs dla
nauczycieli pod honorowym patronatem Ministra
Edukacji Narodowej.

Bedac od ponad 20 lat organizatorem wycieczek i warsz-
tatow jezykowych dla szkot widzimy, ile wysitku wktadajg
nauczyciele w jak najlepsze przeprowadzenie takiego wyjaz-
du. Chcieliby$my by ta praca zostata spotecznie dostrzezona.
Zalezy nam rowniez by warto$¢ wycieczek szkolnych zostata
przez wiadze oswiatowe oceniona i doceniona.

Mamy mozliwo$¢ obserwowania, jak takie wyjazdy sg orga-
nizowane w innych krajach Unii Europejskiej. W wiekszosci
wycieczki szkolne sg zdecydowanie zalecane i dofinansowy-
wane. Sg kraje, jak chociazby Francja, gdzie w programach
szkot obowigzkowy jest wyjazd na Warsztaty Jezykowe do
Anglii.

Minister Edukacji Narodowej udzielajac honorowego patro-
natu, podnidst range powyzszego konkursu, a tym samym
pokazat, ze wycieczki szkolne sg niezbednym uzupetnieniem
programu nauczania i docenit wysitek nauczycieli.

Cele, jakie stawiamy sobie dla konkursu to:

1. Promowanie i nagradzanie aktywnych nauczycieli. Uhono

rowanie wysitku 0séb organizujgcych w placéwkach oswia-
towych wycieczki szkolne. Docenienie ogromnej pracy jaka
poswiecaja, a takze wielkg odpowiedzialnos¢, ktérg ponosza.

PATRONAT HONOROWY

” MINISTER

EDUKACI
MARODOWE]
2. Promowanie wyjazdow edukacyjnych i poznawczych mio-
dziezy jako istotnego czynnika wychowawczo-edukacyjnego,
rozwijajacego wyobraznie i wiedze, podnoszacego motywa-
cje do nauki.
3. Podniesienie rangi wycieczek szkolnych, jako niezbednego
uzupetnienia nauki w szkole.
4. Popularyzacja niestandardowych, aktywnych metod na-
uczania, realizowanych w trakcie wycieczek szkolnych, w tym
popularyzacja idei Niestandardowej Nauki Jezyka Angielskie-
go realizowanej na ,Warsztatach Jezykowych w Londynie”.

Konkurs jest kierowany do nauczycieli, ktdrzy zorganizowali
warsztaty jezykowe lub wycieczke szkolng w roku szkolnym
2011-2012, ktérej czas trwania wynosit od 2 do 8 dni.

Konkurs ma zasieg ogdlnopolski i dotyczy szkdt publicznych
wszystkich stopni: podstawowych, gimnazjalnych i $rednich,
zaréwno panstwowych, prywatnych, jak i spotecznych.

Organizator przygotowat atrakcyjne nagrody dla zwyciez-
cow w réznych kategoriach. Przede wszystkim wyjazdy
studyjne w czasie ferii zimowych do Londynu, na Malte lub na
Teneryfe.

Przewidziane sg rowniez skromniejsze nagrody i wyrdznienia.

Wiecej informacji o konkursie na:
www.nauczyciele.atas.pl lub www.atas.pl

organizator konkursu A-I-AS



—34

barwy zarzadzania

rektor, nauczyciele, rodzice, ucznio-
wie, organ prowadzacy czy kuratorium
o$wiaty. Na tym pierwszym spoczywa
obowiazek wiasciwej organizacji. Przed
sformutowaniem wizji przyszly dyrek-
tor powinien odpowiedzie¢ sobie na
dwa pytania: z jaka grupa ludzi przyj-
dzie mi pracowaé? I dopiero wtedy: co
uda mi sie z tg grupg osiggnac? Wstepne
rozpoznanie jest bardzo istotne podczas
konkursu na stanowisko dyrektora.
Nieznajomo$¢ placowki moze juz na
wstepie zdyskwalifikowad potencjalne-
go kandydata.

Drugie pytanie, ktére nie powinno
pozostaé bez odpowiedzi: dlaczego zo-
stalem nauczycielem? Decydujac si¢ na
ten zawdd, kandydat wyobrazal sobie
siebie w szkolnej spotecznosci. Miat juz
pewne do$wiadczenia zwigzane z wlas-
ng edukacja, na koncie sukcesy i poraz-
ki. Wiedzial, co poprawié, co przejaé
od swoich dydaktycznych autorytetow.
Kazdy tez zakladal, jakim bedzie peda-
gogiem, czego powinien wymagaé od
uczniéw, od siebie, od kolegéw z pra-
cy. Na swojej drodze spotkal réznych
dyrektoréw: dobrych i ztych — analiza
ich zachowan przyczynita sie do wy-
kreowania wlasnego modelu idealne-
go dyrektora. Wie, jakich bltedéow nie
popetniaé, gdyz podpatrywal swoich
zwierzchnikéw. Dlatego tak wazne jest
wymagane w rozporzadzeniu minimum
piecioletnie, na szczescie nie dluzsze,
doswiadczenie zawodowe. Przez ten
czas nauczyciel ma okazje zweryfikowad
szkolna rzeczywisto$é, nauczy¢ sie pra-
cowaé z ludzmi, nie traci sity do bunto-
wania sig, a co za tym idzie — checi do
zmian, nie jest znuzony zawodem i nie
twierdzi, ze niewiele da sie juz zrobid.
Moze zostaé dyrektorem i mobilizowaé
do dziatania starszych kolegéw mysla-
cych juz powaznie o emeryturze (wypa-
lenie zawodowe).

Wizja, choé¢ musi by¢ realna, jest
wyimaginowana — to stan doskonaly,
do ktérego dazy nauczyciel, pdzniej
rowniez jako dyrektor, a wiec nie bez
znaczenia pozostaje zdobyta wczesniej
wiedza — mozna jg wykorzysta¢ do bu-
dowania wizerunku kierowanej przez
siebie szkoly. Co jest jej najwazniejszym
zadaniem? Tu rodzi si¢ kolejna kwestia,
ktora musi podjaé przyszly dyrektor,
majac na wzgledzie odpowiedzialne
i skuteczne kierowanie owg placéwka.
Dokad zmierzam jako lider? Co chee
po sobie zostawié? Problem pojawia si¢
wowczas, gdy decyzje zawodowe byly
przypadkowe.

Podczas kreslenia wizji, nalezy wzigd
pod wwage zaréwno cele, jak i proces
zmiany. Rolg lidera jest podgiac przez
trzy etapy:
® pomdc ludziom zobaczyc (nowe moz-

liwosci i sytuacje);

® dostrzec nowe sposoby i czynniki od-
dzialywania na emocje;

® wzniecic emocje sprzyjajgce mianie
postgpowania lub wzniecac zmiany

w postgpowaniu (Fullan, 2006, s. 16).

Wazne, by pozyskaé sojusznikow.
Nalezy im wukazaé korzySci, jakich
moga sie spodziewal po wprowadze-
niu celéw. Wizja powinna by¢ ogdlna,
poniewaz ogromna liczba celéw osta-
bia dziatanie kazdego z nich. Dlatego
warto tworzy¢ wizje na bazie zebra-
nych wczesniej informacji o placdéwce
(o uczniach, kadrze, wynikach egza-
mindéw zewnetrznych, postrzeganiu jej
przez Srodowisko lokalne itp.). Moz-
na réwniez dokonaé analizy mocnych
i stabych stron (trudno o to kandy-
datom na stanowisko, gdyz nie maja
bezposredniego kontaktu z placéwka,
tatwo dyrektorom pelnigcym obecnie
funkcje w danej szkole; mimo wszystko
warto podjac probe zorganizowania ze-
brania z nauczycielami, rada rodzicow,
porozmawiaé z obecnie urzedujacym
dyrektorem). Nalezy pamietaé, by za-
poznaé z wizja wszystkich zaintereso-
wanych - zwlaszcza nauczycieli. To
z wizjg powinny by¢ zwigzane wszyst-
kie zadania szkoty ujete w planach czy
programach. To dzieki niej dyrektor
moze wyznaczaé na dany rok priory-
tet, ktorego realizacja pozwoli spetniad
wizje.

Po okreSleniu wizji dyrektor powi-
nien skoncentrowac sie na misji szkoty.
Misja to nic innego jak zadania zmie-
rzajace do realizacji wizji, to znowu
obraz szkoly — teraz doktadniejszy. Wy-
dawatoby sie, ze i wizja, i misja s3 nie-
odlgcznymi elementami planowania.
Okazuje sie jednak, ze tylko 71,20%
badanych dyrektor6w okreslito mi-
sje, a 28,80% wizje szkoly. Niestety,
az 14,70% dyrektoréw ujawnia fakt,
iz wizja nie jest w ogdle eksponowana
(Bednarska-Wnuk, 2010, s. 111). Poja-
wia si¢ pytanie o menedzeryzm o§wia-
towy w Polsce.

Wizja i misja stajg si¢ punktem wyj-
Scia do okreslenia modelu absolwenta.
Proponowany model absolwenta powi-
nien powstaé na podstawie wynikoéw
rozmoOw z uczniami uczeszczajacymi do
danej placéwki, ich rodzicami, wyni-
kéw pracy nauczycieli i obserwagji.

Zadaniem szkoty jest ksztaltowanie
pewnych postaw. Warto zatem spo-
rzadzié charakterystyke uczniéw przy-
jetych na poszczegdlny etap ksztalce-
nia. Badanie ankietowe pozwolitoby
poznaé dzieci czy miodziez, a takze
ustali¢ ich priorytety. Powinno sie ono
odbywaé na poczatku danego etapu
ksztalcenia: klasa IV szkoly podstawo-
wej, klasa I gimnazjum i klasa I szko-
ty ponadgimnazjalnej. Etap nauczania
zintegrowanego zostal pominiety celo-

wo. Mozna jednak pokusic sie o zbada-
nie oczekiwan rodzicow najmiodszych
uczniéw szkotly. Nalezy pamietal, ze
model absolwenta powinien by¢ dosto-
sowany do poziomu szkoly. Zbyt wy-
gbérowane oczekiwania moga sprawié,
iz cel nie zostanie osiagniety. Wowczas
zamiast radowac sie sukcesem, szkota
bedzie musiata poradzié sobie z po-
razka. Istotng kwestig jest ewaluacja
modelu. Powinna by¢ dokonywana na
zakoficzenie kazdego etapu. Pozwoli
ona zweryfikowaé model, uzupetnié
o pozadane cechy, a nawet sformuto-
waé nowga wizje.

Mam $wiadomo$¢, ze nauczyciele nie
lubig angazowa¢ si¢ w takie dzialania,
ale madry dyrektor powinien wiedzieé,
ze ich wyniki przyczynia sie do popra-
wy jakosci pracy szkoty, za ktérg odpo-
wiada.

Wizja dyrektora a absolwenci
szkoty — analiza wynikéw
badan

W kwietniu tego roku poddatem ana-
lizie statut jednego z zespolu szkot
ponadgimnazjalnych  (liceum, tech-
nikum). Bez problemu odszukalem
w nim wizje, misje, a takze model ab-
solwenta. Ten ostatni postanowitlem
zweryfikowaé. Werdéd ucznidw  klas
maturalnych  przeprowadzitem ba-
dania, ktoérych celem bylo uzyskanie
odpowiedzi na pytanie: czy uczniowie
koficzacy za chwile szkole identyfikuja
sie z sylwetka zaproponowang przez
zesp6l kierowniczy. W pytaniu poda-
watem kazde zatozenie ujete w mode-
lu. Ankiete wypetnito 98 przyszltych
absolwentéow. Wyniki prezentuje poni-
zej. Sq one o tyle wazne, ze stanowia
wnioski do dalszej pracy — o ile zostana
wziete pod uwage. Ankieta rozpoczeta
si¢ od pytania o znajomo$¢ wizji i misji
szkoly.

Wykres 2. Odpowiedzi na pytanie czy
znasz misje i wizje szkoty

W Tak M Nie Czesciowo

Do uzyskanych odpowiedzi nale-
zy podej$¢ bardzo krytycznie. Jedynie
36% przysztych absolwentow wie, jakie
cele postawil sobie zesp6t kierowniczy.
Jesli informacje te zestawimy z wyni-
kiem badaf uzyskanym przez dr Izabele
Bednarska-Wnuk (14,70% dyrektoréw
eksponuje wizje szkoly), to mozemy
doj$¢ do przekonania, ze dyrektorzy
szk6t maja problem z jawnym glosze-
niem swoich oczekiwan.

W kolejnym  pytaniu  zapytano
uczniéw, czy czuja sie obywatelami Eu-
ropy XXI wieku.
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Wykres 3. Odpowiedzi na pytanie
czy jako przyszly absolwent
czujesz sie obywatelem Europy
XXI1 wieku

 Tak B Nie [l Czesciowo

By¢ moze odpowiedzi bylby inne,
gdyby uczniowie zostali zapoznani
wczesniej z cechami, w jakie wyposa-
zony jest obywatel Europy XXI wieku.
Z analizy wynika, iz maturzysci sie nimi
nie czuja. Nalezy zadaé zatem pytanie:
jakie dziatania podjeta szkota, aby
uczynié¢ swoich uczniéw $wiadomymi
miodymi Europejczykami, i co kryje
si¢ za ta cecha absolwenta, a takze czy
uczniowie chcieli si¢ nimi staé.

Jesli przyjrzymy sie odpowiedziom
na kolejne pytanie, u§wiadomimy so-
bie, co mogto przeszkodzi¢ w stawaniu
sic mtodym Europejczykiem.

Wykres 4. Odpowiedzi na pytanie
o umiejetnos¢ sprawnego
postugiwania sie dwoma jezykami
obcymi

 Tak B Nie [l Czesciowo

Szkota chciala wyposazyé ucznia
w bardzo przydatng umiejetnosé:
sprawne postugiwanie sie dwoma je-
zykami obcymi. Cel nie zostal osigg-
niety, gdyz tylko 7% respondentéw
odpowiedzialo twierdzaco. Odpowie-
dzi nalezalo ograniczy¢ do twierdzacej
lub przeczacej, gdyz sprawnie, znaczy
bardzo dobrze, a wiec: tak czy nie.
Zadanie, jakie postawita sobie szkota,
bylo bardzo wazne. Mtody czlowiek
powinien taka umiejetno$é posigsé.
Przyczyna niepowodzenia moze by¢
brak uwzglednienia poziomu intelek-
tualnego uczniéw, ich predyspozycji,
motywacji (kontekst). Moze nalezalo
dazy¢ do opanowania przez ucznidéw
jednego jezyka obcego — sukces bytby
pewniejszy.

Warto zaznaczyé, iz badani w wiek-
szoSci s3 otwarci na europejskie i §wia-
towe wartosci kultury.

Wykres 5. Odpowiedzi na pytanie
o otwartos¢ na europejskie i Swiatowe
wartosci kultury

H Tak B Nie [0 Czesciowo

Szkole udato sie wyposazy¢ uczniéw
w warto$ci, bez ktérych trudno egzy-
stowaé w spoleczefistwie.

Wykres 6. Odpowiedzi na pytanie
o zyczliwe nastawienie do Swiata

M Tak B Nie [T Czesciowo
Wykres 7. Odpowiedzi na pytanie o kie-
rowanie si¢ w postepowaniu prawda

 Tak B Nie [T Czesciowo
Wykres 8. Odpowiedzi na pytanie
o tolerancyjnos¢

W Tak B Nie [T Czesciowo

Wykres 9. Odpowiedzi na
pPytanie o umiejetnos¢ dbania
o bezpieczenstwo swoje i innych

W Tak

[ Czesciowo

Wykres 10. Odpowiedzi na pytanie
o uczciwos¢ i przestrzeganie prawa

W Tak B Nie [T Czesciowo
Wykres | 1. Odpowiedzi na pytanie
o kulturalny sposéb bycia

W Tak B Nie [T Czesciowo

Najwazniejsze, ze przyszli absolwenci
sg zyczliwie nastawieni do $wiata, daza
do prawdy, s3 tolerancyjni, uczciwi,
kulturalni, potrafiag dba¢ o bezpieczen-
stwo swoje i innych, a takze przestrze-
gaja prawa. Zostali przygotowani do
zycia w spoleczenstwie.

Z zaproponowanego przez szkote
modelu absolwenta wynika, iz ucznio-
wie po jej ukoficzeniu powinni umieé
wykorzystywaé nabyta wiedze w prak-
tyce. Pytania o te i podobne umiejet-
noSci znalazty si¢ wigc w narzedziu ba-
dawczym.

Wykres 12. Pytanie o sSwiadomos¢
zyciowej uzytecznosci zdobytej
wiedzy i umiejetnosci przedmiotowych

H Tak B Nie [T Czesciowo

Wyniki nie s3 zadowalajace, ponie-
waz dowodza, ze tylko potowa respon-
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dentéw ma S$wiadomo$é, iz wiedza,
ktorg zdobyli, pozwoli im odnalez¢ sig
w pozaszkolnej rzeczywisto$ci.

Wykres 13. Odpowiedzi na pytanie
o umiejetnos¢ wykorzystania
najnowszych technik multimedialnych

W Tak M Nie [T Czesciowo

Jesli wezmiemy pod uwage fakt, iz
ankietowani to w wiekszoSci ucznio-
wie technikum, odpowiedzi moga
okazaé si¢ nie do kofica satysfakcjo-
nujace, gdyz w pracy biurowej, a taka
beda w przysztosci wykonywaé, umie-
jetno$¢ wykorzystywania technik mul-
timedialnych powinna by¢ na najwyz-
szym poziomie.

Ponizsze informacje wskazujg, ze
mimo wszystko uczniowie zostali wy-
posazeni w umiejetnosci, dzieki kto-
rym poradza sobie na rynku pracy.
Whnioskuje wiec, ze przy udzielaniu
odpowiedzi na powyzsze pytanie, do-
konali podzialu przedmiotéw na prak-
tyczne i niepraktyczne (zob. wykresy).

Wykres 14. Odpowiedzi na pytanie
o umiejetnosc rzetelnej pracy
indywidualnej i zespotowej

' Tak

[l Czesciowo

Wykres 15. Odpowiedzi na pytanie
o umiejetnos¢ twoérczego myslenia

H Tak M Nie [T Czesciowo
Wykres 16. Odpowiedzi na pytanie
o umiejetnos¢ skutecznego

porozumiewania sie

H Tak [l Czesciowo

Wykres 17. Odpowiedzi na pytanie
o umiejetnos¢ planowania
i organizowania swojej pracy

W Tak M Nie

[ Czesciowo

Wykres 18. Odpowiedzi na pytanie
o umiejetno$¢ dokonywania
wiasciwych wyboréow

W Tak M Nie [T Czesciowo

www.DyrektorSzkoly.pl
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Uczniowie nabyli podstawowe umie-
jetnoSci z zakresu pracy indywidual-
nej i zespolowej, tworczego myslenia,
skutecznego porozumiewania si¢ czy
planowania i organizacji wlasnej pra-
cy. W wigkszosci dokonujg wlasciwych
wyboréw. Czy wyniki nie s3 wiec za-
przeczeniem odpowiedzi na pytanie
o S$wiadomo$¢ uzytecznoSci wiedzy
przedmiotowej? Przeciez na kazdych
zajeciach sg ksztalcone wskazane wy-
zej umiejetnosci. Niestety, tegoroczni
absolwenci nie potrafig stale sie uczyé
i doskonalié.

Wykres 19. Odpowiedzi na pytanie
o umiejetnos¢ statego uczenia sie
i doskonalenia

 Tak B Nie Czesciowo

Wplyw na to ma zapewne brak samo-
dzielnosci i odpowiedzialno$ci.

Wykres 20. Odpowiedzi na pytanie
o obowiazkowos¢ i samodzielnos¢

W Tak B Nie Czesciowo

Dobrze byloby, gdyby uczen przeja-
wial postawe patriotyczng na szczeblu
lokalnym, a takze narodowym (raczej
nie przejawia).

Wykres 21. Odpowiedzi na pytanie
o znajomos¢ historii, kultury oraz
tradycji narodu i regionu

 Tak B Nie Czeséciowo

Powinien takze promowal zdrowy

tryb zycia (badanie pokazuje jednak, ze
nie promuje).

Wykres 22. Odpowiedzi na pytanie
o promowanie zdrowego stylu zycia

 Tak B Nie Czesciowo

Dobrze, ze badani absolwenci sg cie-
kawi $wiata, bo jest szansa, ze opanuj3

umiejetnosci, ktérych nie przyswoili
w szkole.

Wykres 23. Odpowiedzi na pytanie
o aktywnos¢ i ciekawos¢ Swiata

M Tak B Nie Czesciowo

Uwazam, ze bardzo istotne bylo py-
tanie o umiejetno$¢ szukania pomocy
w razie ztozonych probleméw.

Wykres 24. Odpowiedzi
na pytanie o umiejetnos¢ szukania
pomocy w razie ztozonych probleméw

M Tak B Nie Czgsciowo

Uczniowie szkoly ponadgimnazjal-
nej tuz u progu prawdziwej dorostosci
powinni wiedzieé, gdzie szuka¢ pomo-
cy w razie pojawiajacych sie w zyciu
probleméw. Czesto w ich rozwigzaniu
nie pomoze wiedza przedmiotowa czy
Swiadomosé narodowa. Dlatego niepo-
koi, ze az 40% respondentéw nie wie,
dokad udaé si¢ w sytuacji zagrozenia.
A to jest zadanie szkoty.

Analiza ankiety pozwala uzyskaé wie-
le informacji na temat sylwetki ucznia,
ktéry za chwile opuSci mury naszej
szkoty, ustali¢ mocne i slabe strony
naszej placowki, zastanowié sie, czy
uczniowie s3 w stanie zrealizowaé na-
sze o nich wyobrazenie, czy powinni-
§my moze wyznaczy¢ cele bardziej re-
alne lub osiggnaé je innymi metodami.

Wykorzystajmy wyniki do ustalenia
mocnych i stabych stron szkoty, w kt6-
rej zostalo przeprowadzone badanie
(tabela 1, s. 37).

Powyzsze informacje stanowig jed-
nocze$nie wnioski do dalszej pracy. Po-
winny one zostaé¢ uwzglednione w pro-
gramach szkolnych, a co najwazniejsze
- w pracy dydaktyczno-wychowawczej
kazdego nauczyciela-wychowawcy.

Uczniom zostaly postawione jeszcze
dwa pytania ogdlne. Proponuje przyj-
rzeé sie wybranym odpowiedziom:
© Czego sie nauczyles§ w szkole?
® Nauczylam si¢ wspotpracy w zespole,
® Nu pewno nie japoriskiego,
® Akceptowac ludzi takimi, jacy sq,
® Nauczylem sig silnego charakteru,
® I[ntegracji w grupie,
® Ze trzeba chodzié do szkoly,
® Wszystkiego,
® Niczego,
® Bic komune i faszystow,
® Czesciowo matematyki i jezykdw,
® Niczego, co byloby mi potrzebne

w dalszym Zyciu. Proponuje zapoznac

si¢ z amerykariskim systemem eduka-

cyjnym,

® Dostosowania, nie buntuje si¢ tak
jak kiedys przeciwko poleceniom wy-
dawanym przez starsze osoby (rodzi-
cow, nauczycielom itp.),

® Dodawad, odejmowac. Z matematy-
ki wiele wiem. Régnych przedmiotéw
np. takich jak matematyka,

® Nauczylam sig postepowacé z ludi-
mi, ktdrzy sq diametralnie inni niz ja

(lecz nie jest to zastuga grona pedago-
gicznego),

® Nauczylam sig, ze nie ma sprawiedli-
wosci,

® Ze nie ma sprawiedliwosci w szkole,
trzeba sobie samemu radzié, bo w Zy-
ciu nikt ci nie pomoze,

® Ze w Zyciu i szkole nie ma sprawie-
dliwosci,

® W sumie malo przydatnych informa-
cji, ktére moglyby wplyngé na moje
zycie,

® Nauczylam si¢ pracy zespolowej
i pomagania innym w trudnych spra-
wach,

® Nauczylam sig systematycznie uczyc
i by¢ prawdomdwna, liczy¢ na siebie
1 starac sig nie przejmowac opiniami
innych,

® Obliczanie wspditrzednych geogra-
ficznych, czytanie mapy - wiem,
gdzie Polska na mapie swiata,

® Ponosic konsekwencje za swoje czy-
7’?3’,

® Zy¢ w zgodzie z innymi, tolerowacd
ich odmiennos¢, nauczylam sig¢ wigk-
szej empatii w stosunku do innych
ludzi, samodzielnosci i ustgpstw
w stosunku do innych ludzi, dosta-
tecznego wyrazania siebie,

® Nauczylam  sig  komunikowania
2 ludémi; akceptowania ich takimi
jakimi sqg; nie ulegajgc presji rowies-
nikdw,

® Myslec i rozwigzywac swoje proble-
my samodzielnie,

® Nu pewno wigcej potrafie z praktyki
niz ze szkoly i szkola jest niesprawie-
dliwa — nie bylo warto chodzi¢ do niej
i sig staraé, poniewaz osoby, ktdre nie
chodzily, majq te same stopnie!,

® Nauczylam sie bycia odpowiedzialng
osobg, potrafie zorganizowac dobrze
czas”,

® Nauczylam si¢ cierpliwosci,

® Swojego przyszlego zawodu, zrozu-
mialem, co chce robié w Zyciu.

@® Czego mimo wszystko nie potra-

fisz?

® Przez cztery lata nie nauczylam sig
bycia obowigzkowym uczniem,

® Japoriskiego,

® Znies¢  nietolerancji
»stabszych”,

® Nie potrafie wykorzystac swojej du-
zej wiedzy z zakresu przedmiotéw za-
wodowych w praktyce, poniewaz nie
mialem do tego duzo okazji,

® Swojego zawodu,

® Wypic piwa w 3 sekundy,

® Dobrze organizowac sobie wolnego
czas,

® Organizowac swojego wolnego czasu,

® Chodzic do szkoly,

® Nie potrafig dostatecznie ani jednego
jezyka obcego,

® Dokladnie nie potrafie jezykow ob-
cych,

wobec 0s6b
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® ]. niemieckiego, Tabela |I. Mocne i stabe strony szkoty

barwy zarzadzania

® J. niemieckiego i matematyki,

® Wszystkiego, MOCNE STRONY
® Sciggac na kartkéwkach i sprawdzia- Uczniowie:

nach, ® daza w swoim postepowaniu do
® Nie jestem przygotowana w pelni do prawdy;

matury, ® wykorzystuja najnowsze techniki

® Nie jestem przygotowana do matury,
® Pokonac stres i lenistwo; niektdrych
materialow z rachunkowosci, finan-

multimedialne;
® s3 otwarci na europejskie i $wiatowe
wartosci kultury;

sow, ® potrafia pracowac indywidualnie
® Klamac, i w zespole;
® Nie potrafie matmy, ® potrafia twoérczo mysled;
® Matematyki, ® potrafig skutecznie si¢ porozumie-
® Funkcji, logarytmduw, wag;
® [ogarytmow, ® potrafig planowac i organizowaé swo-
® Matematyki oraz nie potrafie sie ja prace;

przelamac, gdy nauczyciel mnie pyta,
a ja sig boje odpowiadac,
® Duzo rzeczy, ale najbardziej matema-

® s3 tolerancyjni i uczciwi;
® potrafig dba¢ o bezpieczenstwo swo-
je i innych;

tyki, ® s3 aktywni i ciekawi $wiata;
® Matematyki i innych (niepunktual- ® s3 kulturalni;

nosc), ® potrafiag dokonywa¢ wiasciwych
® Angielskiego, ~matematyki, fizyki, wyboréw;

chemi, ® s3 zyczliwie nastawieni do $wiata.

SLABE STRONY

Uczniowie:

® nie znaja wizji i misji szkoty;

® nie czuja sie¢ obywatelami Europy
XXI wieku;

® nie sa do korca $wiadomi uzytecz-
nosci zdobytej wiedzy i umiejetnosci
przedmiotowych;

® nie postuguja sie sprawnie dwoma
jezykami obcymi;

® nie do konca wiedza, gdzie szuka¢
pomocy w razie ztozonych proble-
mow;

® nie znaja historii, kultury i tradycji
swojego regionu i narodu;

® nie potrafig sie stale uczy¢ i doskona-
li¢;

® nie do konca s3 obowiazkowi i samo-
dzielni;

® nie promuja zdrowego trybu zycia.

® Nie jestem przygotowana do matury
2 j. polskiego,

® Zdac matury, bo szkola nie przygoto-
wuje do tego,

® Nie potrafie do korica samemu decy-
dowac,

® Nie potrafie zrozumiec niektdrych
zachowar ucznidw, nauczycieli i in-
nych ludzi, a takze niesprawiedliwos-
ci w kazdym znaczeniu tego stowa,

® Zrozumiec niektérych nauczyciell,

® Nie potrafie zrozumiec niektSrych
postaw u ucznidw i nauczycieli,

® Nie potrafig zmotywowac si¢ do pra-
¢y odpowiednio wczesniej tylko na
ostatnig chwile,

® Ksiggowac,

® Nie potrafi¢ zmieniac wlasnego zda-
nia, mimo ig czasami jest ono nie-
wlasciwe,

® Nie potrafiec dobrze sobie rozpla-
nowac planu zajec ani dogadac sig
z niektérymi nauczycielami,

® Milczed, gdy ktos nie ma racji, a jest
przekonany do swojego zdania,

® Nie potrafie uczyc sig duzej ilosci ma-
terialw na raz.

pewno o mocnych i stabych stronach
szkoly. Bez watpienia sktonig do gle-
bokiej refleksji dyrektora, jak tez cale
grono pedagogiczne, czy doroslych
w ogble.

Zakonczenie

Lorenzo di Medici, XV-wieczny nie-
koronowany wtadca Florencji, po-
wiadal: Co do jutra nie ma pewnosci.
Nie sposob nie zgodzi¢ sie z autorem
stéw. Nalezy o nich pamieta¢ podczas
kazdego planowania. Wizja, jako ele-
ment planowania, jest bardzo ztozona.
Dlatego tez, okreslajac ja, trzeba braé
pod uwage wiele czynnikéw. Realista
musi ograniczy¢ sie do tych najwaz-
niejszych. Raz jeszcze nalezy podkres-
li¢, iz wyniki zaplanowanych dzialan
zaleza w gléwnej mierze od os6b bio-
racych udzial w przedsiewzieciu. Na
planowanie wplywaja zainteresowane
podmioty. Przeszkody generuje m.in.
administracja o$wiatowa. Wsrdd nich
nalezy wskazaé: wahadlo centralizacji
i decentralizacji, przecigienie roli i jej
niejasnosé, ograniczone srodki na roz-
wdj kierownictwa szkoly (...), ograni-
czenia w ksztaltowaniu roli dyrektora,
prowadzgce do pominigcia moralnych
aspektow pracy szkdt (Fullan, 2006,
s. 27). Wazne, by wizja wigzata sie

Spontaniczne (a  moze wlasnie
przemy$lane?!) odpowiedzi uczniéw
dostarczaja bardzo ciekawego mate-
riatu do pracy dydaktyczno-wycho-
wawczej. Stanowia swoistg ewaluacje
— dzi§ bardzo konieczng. Swiadcza na

REKLAMA

z prognoza. Jej elementem jest na pew-
no wykreowany na podstawie wizji
model absolwenta. Wizja powinna by¢
poddawana weryfikacji, gdyz istnieje
niebezpieczefistwo, ze zaproponowa-
na raz, zostanie utrzymana takze po
zmianie warunkéw wyjsciowych. Na-
lezy pamietaé réwniez, ze nie zawsze
dobrym rozwigzaniem jest kontynuacja
wizji zapoczatkowanej przez poprzed-
niego dyrektora. Czasem niezbedna
jest transformacja proaktywna.

Grzegorz
Cwiertniewicz
obecnie pracuje nad
rozprawq doktorskg
na temat roli,
zadari, kompetencji
nauczyciela

jezyka polskiego
we wspdlczesnej szkole na tle procesu
zmiany edukacyjnej; zajmuje sig takze
zagadnieniami z zakresu polityki
oswiatowej; podejmuje problemy
dotyczgce zarzgdzania oswiatg,
marketingu w edukacji, miejsca
nauczyciela w organizacji szkolnej,
jego kompetencji i konkurencyjnosci,
a takze systemu ksztalcenia,
doksztalcenia i doskonalenia
nauczycieli.

Oszczedzanie Energii do 50%

80% dituisza zywotnosé lampy

@ Lepsza jakosc obrazu

Wiecey informacy na stronie BandJlp

Same korzysci.
Bez kompromisow.

Benq

Enpoymen Maltery
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Przekroczenie progu
gabinetu dyrektora

— pierwszy etap rozwoju kierowniczego
MILAN POL, LENKA HLOUSKOVA,

PETR NOVOTNY, MARTIN SEDLACEK

Artykut jest opisem wynikéw badan na temat adaptacji nauczycieli do roli dyrek-
tora szkoty. Przedstawia ich problemy i refleksje zwigzane z tym procesem. | cho-
ciaz badania przeprowadzono w Republice Czeskiej, to ich wyniki moga poméc
naszym dyrektorom oswoi¢ sie z nowymi wyzwaniami, uzna¢ trudnosci za nor-
malny aspekt pracy kierowniczej, a takze z wyprzedzeniem zastanowi¢ sie, jak

stawi¢ im czota.

adania zaplanowano jako jakos-
clowe z zastosowaniem me-
tody biograficznej, natomiast
gléwna technikg gromadzenia
danych byty pogtebione wywiady indy-
widualne. Z kazdym z badanych prze-
prowadzono trzy. Pierwsze dwa stuzyly
zebraniu informacji. Podczas trzeciego
zadawano pytania wynikajgce z ana-
lizy danych zgromadzonych w trakcie
dwoéch pierwszych. Celem trzeciego
wywiadu byto uzupelnienie i doprecy-
zowanie poprzednich wypowiedzi.

W celu wzbogacenia i zweryfikowa-
nia zgromadzonych informacji zasto-
sowano triangulacje zrédel i metod.
W zwigzku z tym wywiady z dyrekto-
rami zostaly uzupelnione rozmowa-
mi z wicedyrektorami, a w pewnych
przypadkach z nauczycielami tej samej
szkoly. Ponadto przeprowadzono ob-
serwacje pracy dyrektorow i analize
dokument6éw szkolnych.

W badaniach zastosowano kilka
kryteriéw doboru respondentéw. Po-
szukano oséb zajmujacych stanowisko
dyrektora przez co najmniej pieé lat.
Zadbano o mniej wiecej réwne pro-
porcje kobiet i mezczyzn oraz takie
proporcje miejskich i wiejskich szkét
podstawowych.

Dyrektorami, ktérzy brali udziat
w wywiadach, byli (na uzytek badan
przyjeto fikcyjne imiona):
® Jozef, lat 55, przez nieco ponad pied

lat dyrektor duzej szkoly podstawo-

wej w miejscowosci podmiejskie;j.

Do kierowanej przez niego szkoly

uczeszcza okoto 700 uczniéw. Przez
cale zycie zawodowe byl zwigzany
z o$wiata. Poprzednio zajmowal sta-
nowisko wicedyrektora tej szkoly.
Byt w niej réwniez nauczycielem;

® Lucy, lat 42, prawie sze$¢ lat na sta-
nowisku dyrektora, wczesniej wice-
dyrektorka tej szkoly. Do jej wiej-
skiej placéwki uczeszcza okoto 250
uczniéw. W swoim zyciu zawodo-
wym pracowala wylacznie w oswia-
cie;

® Maria, lat 50, od dziewieciu lat dy-
rektorka szkoly specjalnej w mieScie
wojewddzkim. Przez wiele lat byla
nauczycielky. Pracowala takze poza
systemem oswiaty;

® Petr, lat 45, od 12 lat dyrektor $red-
niej wielkosci szkoly w miejscowosci
podmiejskiej. Poprzednio dyrektor
innej szkoly podstawowej i przez
kroétki czas wicedyrektor szkoly $red-
niej. Pracowal wylacznie w o$wiacie;

® Michal, lat 58, od 18 lat dyrektor.
Cale zycie zawodowe spedzit w szko-
le podstawowej zlokalizowanej
w malym miescie, do ktérej uczesz-
cza okolo 400 uczniéw, poprzednio
nauczyciel.

Opis wynikéw badan

Jak wynika z literatury, poczatkowy
okres odgrywania roli dyrektora jest
zawsze zwigzany z brakiem pewnosci
siebie, ktéremu czasami towarzyszy
réwniez poczucie samotno$ci w obli-
czu zawodowych probleméw. Dlatego
postanowiliSmy zbadad, jak dyrekto-

rzy, ktorych przedstawiliSmy powyzej,
radzili sobie z nowg rolg i zwigzanymi
z nig zmianami oraz jakie wyzwania sg
— ich zdaniem - najbardziej charakte-
rystyczne dla poczatkujacych na tym
stanowisku.

Wypowiedzi naszych respondentéw
pokazaty, ze dyrektorzy nie przezywaja
»szoku zawodowego” typowego dla po-
czatkujacych nauczycieli. Nie oznacza

Jak wynika z literatury,
poczqtkowy okres odgrywania
roli dyrektora jest zawsze
zwiqzany z brakiem pewnosci
siebie, ktéremu czasami
towarzyszy réwniez poczucie
samotnosci w obliczu
zawodowych problemdéw.

to, ze przejscie od nauczania do kiero-
wania jest wolne od probleméw. Dwo-
je z badanych opisuje to w nastepujacy
sposob: Dxzisiaj moge powiedziec, Ze
nigdy nie bylo mi tak cigzko, jak wte-
dy gdy zaczynatam. Musiatam wiele sie
nauczyé, zwlaszcza prawa i finanséw.
Trudno przygotowac sig do tego wezes-
niej. Po prostu musialam opanowad
pewne regulacje z marszu i przyzwycza-
ic sig do zwigkszonej odpowiedzialnosci.
Ale jakiegos szoku z tego powodu nie
przezywatam (Lucy). Wiedzialam, ze
bedzie inaczej. W kovicu taka zupelnie
niedoswiadczona nie bylam. Jednak do-
piero jak w to wdepnelam, przekonatam
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sig jak jest cigzko. Wokdl mnie nie bylo
ludzi, ktérzy mogliby mi pomdc. Zad-
nego wsparcia. Jak nie bylo problemduw,
to jakos dawalam sobie rade. Ale jak si¢
pojawily, czulam si¢ osamotniona. Zro-
zumialam wtedy, Ze majgc wokdl siebie
nawet wiele 0séb, tak naprawde jako
dyrektor jestem sama. Trzeba si¢ do tego
przyzwyczaic (Maria).

Te i inne wypowiedzi naszych re-
spondentéw dowodzily, ze jedna z naj-
wickszych trudnosci jest niedostateczne
przygotowanie do wiekszosci nowych
zadan. Nic dziwnego, zaden z nich nie
uczestniczyl w specjalnym szkoleniu
z zarzadzania szkota, nawet w krotkich
formach na ten temat. W konsekwen-
¢ji nasi respondenci niewiele wiedzieli
o ich przyszlej pracy, a patrzac wstecz,
swoje podejScie do niej uznali nawet za
naiwne.

Znamienne dla poczatkujacych dy-
rektorow jest doswiadczanie rozziewu
miedzy wyobrazeniami a rzeczywisto$-
cig. W wickszosci sytuacji dotyczy on
réznic miedzy oczekiwaniami czlon-
kéw spotecznosci szkolnej i otoczenia
szkoly a mozliwoscig ich zaspokojenia
w krotkim czasie. O ile w przypad-
ku poczatkujacych nauczycieli istnieje
przyzwolenie na popelnianie bledéw,
a ponadto mogg liczy¢é na wsparcie ze
strony doswiadczonych kolegéw przy-
najmniej w cze$ciowym rozwigzaniu
probleméw, o tyle nowo powotani dy-
rektorzy muszg sami i to natychmiast
zaadaptowacé sie do nowej roli. Na do-
datek nie maja ani wsparcia, ani czasu
na nauke. To sprawia, ze dyrektorow
tych tylko teoretycznie mozna nazwad
»poczatkujacymi”. Maria tak opisuje
ten okres: Wiedzialam, Ze zdobywam
sig na odwazny krok. Nie czekalam na
zorganizowanie szkolenia dla poczqtku-
jacych dyrektoréw, a tym bardziej na
wprowadzenie obowigzku prawnego
jego ukoriczenia. Uczylam sig sama. Per-
sonel nie musial na nic czekad, a szkola
funkcjonowala i nikogo nie interesowa-
lo, czy tego, co trzeba, jui si¢ nauczy-
fam, czy nie.

Badani dyrektorzy od poczatku czu-
li sie¢ odpowiedzialni za powierzone
im zadania i zyli pod ich presja. A jak
wynika z wypowiedzi Michala, byta to
dla nich sytuacja dojmujaca: Pamigtam,
jakby to zdarzylo si¢ wczoraj. Bylo to
podczas narady z poczgtkujgcymi dy-
rektorami, na ktérej bylem z jednym
z kolegéw. Wtedy powiedzielismy do
siebie, jak sobie z tym poradzimy? Do-
kgd wlasciwie zmierzamy? Ta narada
byla dla nas swoistego rodzaju ,,otrzeZ-
wieniem”. Nikt nie wsparl nas chocby
radg. Samodzielnie musielismy si¢ przez
wszystko przedzierac.

Pomimo to zycie szkoly musiato to-
czyé sie w normalnym tempie, a od

dyrektora oczekiwano zarzadzania
biezgcymi sprawami i rozwigzywania
probleméw. Podejscie naszych respon-
dentéw do kierowania w tym okresie
mozna okresli¢ jako intuicyjne.

Co wiecej, adaptacje do wymagan
okresu poczatkowego utrudniaja dwa
nastepujace czynniki. Jednym z nich
jest praca ,w cieniu” poprzednika.
Zaden z nowo powolanych dyrekto-
réow nie tworzyl szkoly od podstaw.
Wprost przeciwnie — ,odziedziczyl”
kulture, ktorej istotnym elementem byt
styl pracy poprzednika. Nowo powo-
tany dyrektor stawal sie wiec liderem
zmiany kultury. W teorii zmiany uwaza
sie, ze kultura zmienia lideréw, a jedno-
cze$nie jest przez nich modyfikowana.
Poczatkujacy dyrektorzy sg wiec w sy-
tuacji testowania na wlasnej skorze, czy
w ramach dotychczasowej kultury jest
mozliwa zmiana sposobu kierowania.
W konsekwencji, poza nieznajomoscia
zadan kierowniczych musza dodatko-
wo radzi¢ sobie z przyzwyczajeniami
personelu i innymi utrwalonymi ce-
chami szkoty. Jak to robig? Niektorzy
nawet nie probuja zmieniaé przyzwy-
czajen  nauczycieli. Koncentrujg sie
natomiast na innym niz poprzednik

REKLAMA

barwy zarzadzania

Warto przeczytac:

® Elsner D., Pierwsze lata dyrektora
szkoly w wybranych krajach europej-
skich, ,,Dyrektor Szkoty” 3/2008

® Elsner D., Bednarek K., Pierwszy
rok dyrektora szkoly. W kregu wy-
zwan, Chorzéw 2008

® Mazurkiewicz G., Edukacja i przy-
wddztwo. Modele mentalne jako ba-
riery rozwoju, Krakéw 2012

sposobie wykonywania zadai: Mdj po-
przednik byl przemitym czlowiekiem,
ale ostatnio bardzo chorowal, wiec wie-
le trudnych spraw zostawial mnie, jed-
nak nikt z personelu nie zdawal sobie
2 tego sprawy. Potrafil przez to zacho-
wac do nich dystans, co przysparzalo
mu popularnosci. Ale kiedy ja zostalam
powolana na stanowisko dyrektora,
musialam te trudne sprawy zalatwiac
w trybie decyzji kierowniczych (Lucy).
Ci, ktérych motywem zostania dy-
rektorem byla ,tylko” zmiana dotych-
czasowego sposobu dziatania szkoly
(tak bytlo w przypadku J6zefa i Petra),
w mniejszym stopniu musieli zmierzyé
sie z ,cieniem” poprzednika. Nie za-
wsze tez zdawali sobie sprawe z trud-

Oswialowa

B EB Oswiatowe
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nosci zwigzanych z modyfikacja kultury.
Tak opisuje to Jozef: Sytuacja w mojej
ocenie byla beznadziejna... Za rzqdow
poprzednika we wszystkim panowal
chaos. Pierwszym moim zadaniem bylo
zapanowac nad nim.

Drugim czynnikiem majacym wplyw
na proces adaptacji do nowej roli byta
reputacja dyrektora z czaséw, gdy pra-
cowal jako nauczyciel. Ze zgromadzo-
nych danych wynika, ze kazda — dobra
czy zla — ma wplyw na kolejne etapy
kariery, a w szczegblnoSci na prace
w charakterze dyrektora. Z wypowie-
dzi zastepczyni Marii jasno wynika, jak
reputacja wybitnego nauczyciela po-
mogta jej (i nie tylko jej) w budowaniu
autorytetu poczatkujacego dyrektora:
Nauczyciele po prostu nie mogli sobie
pozwolic na sprzeciw wobec niej. Ona
dobrze wiedziala, o czym mdéwi. Zna-
li jg od wielu lata i okazywali respekt
jako nauczycielowi. Teraz dalej jest on
widoczny.

Oczywiscie nie istnieje zaden uzasad-
niony powd6d do twierdzenia, ze ,,do-
bry nauczyciel réwna sie dobry dyrek-
tor”. Jednak do$wiadczenia badanych
dyrektoréw wskazujg, ze reputacja,
uznanie oraz szacunek personelu po-
maga poczatkujgcemu na tym stanowi-
sku we wprowadzaniu zmian. Dlatego
jest dla nas oczywiste, ze na sposob
sprawowania wladzy oraz korzystania
z niej w réznych sytuacjach bezposred-
ni wplyw ma w przypadku poczatkuja-
cego dyrektora jego poprzednia karie-

Od redakgji:

Opis kolejnego etapu rozwoju kie-
rowniczego dyrektora szkoty nazwa-
nego metaforycznie przez badaczy
»czasem osobistych sprawdzianéw”
zostanie opublikowany w kolejnym
numerze. Natomiast osoby zaintere-
sowane poglebiong analiza poczat-
kowego etapu zachecamy do lektury
pozycji wskazanych w ramce (s. 39).

ra nauczycielska. Dowodzg tego takze
wypowiedzi oséb, ktore wspotpracuja
z badanymi dyrektorami. Tak o tym
moéwi jeden z doswiadczonych nauczy-
cieli ze szkoly Lucy: Tak naprawde to
jest ciggko, jesli zwierzchnikiem zostaje
ktos, kogo si¢ zna przez lata, i o kim sig
wie, ze jako nauczyciel nie nalezal do
wybitnych. Tacy czasami nie wiedzgq,
o czym sig do nich mowi.

Poza wyzej opisanymi trudno$ciami
poczatkowy etap rozwoju kierowni-
czego charakteryzowal sie takze opty-
mistycznym  podejSciem  nowicjuszy.
Wszyscy badani wspominali, ze z jednej
strony do$wiadczali niepewnodci, ale
z drugiej cechowata ich pogoda ducha
i wola zmian. Ta ostatnia byta jednym
z glownych powodow zostania dyrekto-
rem. Nasi respondenci nie tylko chcieli
wprowadzaé zmiany, ale takze wierzyli,
ze warunki bedg im sprzyjac. Obecnie
ten wysoki poziom optymizmu oce-
niajg jako naiwno$é. Dwaj dyrektorzy,
wspominajac to, powiedzieli nam: Kie-
dy powracam myslg do poczgtkéw na
stanowisku dyrektora, uwazam, e moje
poglady na temat kierowania byly takie
jak kazdego z zewngtrz. Wydawalo mi
sig, Ze zaraz zapanuje porzgdek, a dzie-
ci zaczng sig uczyc. Podobnie z wladzg.
Moglem wymienié jej cechy, ale jak
przyszlo mi zastosowac je w praktyce,
to zaraz ,,otrzezwialem” (Petr). To byla
z mojej strony naiwnosé, ze myslalam,
iz uda mi sig sklonic czy zainspirowac
ludzi do zrobienia czegos. W ogdle nie
bratam pod wwage tego, ze mogg byc po
prostu zmeczeni. W koricu nauczylam
sig, Ze wszystko wymaga czasu (Maria).

Chociaz obecnie badani dyrektorzy
w sposdb powsciagliwy oceniajg po-
dejscie do tamtego etapu, to jednak
spos6b ich wypowiedzi wskazuje, ze
optymizm nowicjuszy mial réwniez po-
zytywny wymiar. Wiara w mozliwosci,
jakie stwarza nowa rola, pomdgl im
w pokonaniu trudno$ci i poradzeniu
sobie z uprzednio nieznanymi naciska-

mi. Z tego punktu widzenia optymizm
nalezy uznaé za wazny czynnik w pracy
kazdego z badanych dyrektorow.

Poczatkowy etap rozwoju kierowni-
czego koficzy sie mniej wiecej podczas
drugiego roku kadencji. To oczywiste,
Ze nie ma on wyraznej granicy. Jest to
okres przejSciowy, a jego zakonczenie
ma charakter indywidualny. Mozna
jednak przyjaé, ze pozwolil wszyst-
kim badanym zrozumieé, co to znaczy
kierowal szkola z pozycji dyrektora.
Z reguly pozostaje po nim pewne roz-
czarowanie. Jest ono konsekwencja
naiwno$ci, nadmiernego optymizmu
i sktonnosci do intuicyjnego zatatwia-
nia spraw.

Na poczgtku lubilem wszystko robic
sam. Tak robili wszyscy poczgtkujgcy
dyrektorzy, ktorych spotykatem. Byli
pelni entuzjazmu, nie mieli czasu, ale
mimo to chcieli wszystko wykonywac
osobiscie. Przebywali wigc w szkole od
siddmej rano do pigtej po poludniu.
A jesli ktos chcial si¢ z nimi spotkac,
musial przyjs¢ po godzinach wurzedo-
wania. Ja robilem dokladnie to samo,
a kiedy wreszcie zrozumiatem, ze po-
trzebuje czasu dla siebie, zmienilem
sposcb pracy (Petr).

Jednym z moich poczgtkowych po-
mystéw bylo zatrudnienie miodych
nauczycieli. Ktorys z dyrektorow po-
wiedzial mi witedy ,,nie bgd¢ niemgdra,
nie jest latwo znaleZé milodych sprag-
nionych pracy w waszej szkole”. Nie da
sig ukryé. Bylo to z mojej strony naiw-
noscig. Praktyka dowiodla, ze mlody
zespdt jest korzystny dla szkoly tylko
ze wzgleddw finansowych. Poczynitam
oszczednosci na wynagrodzeniach i tyl-
ko tyle. Nic wigcej si¢ w szkole nie za-
dzialo. Mlodzi znali, co prawda, wiele
nowych koncepcji wyniesionych ze stu-
didw, ale szybko si¢ z nimi pozegnali,
jak tylko uswiadomili sobie, Ze nie bar-
dzo sprawdzajg si¢ w praktyce. Po tym
doswiadczeniu nie bylam juz taka Zqd-
na zmian (Maria).

dr Milan Pol jest profesorem,

wyklada pedagogike ogdlng

i zarzgdzanie edukacjg.

dr Lenka Hlouskovd jest asystentkg,
zajmuje sig rozwojem zawodowym oraz
wplywem doradztwa na ten roziwdj.
dr Petr Novotny jest adiunktem,
interesuje go uczenie si¢ w miejscu
pracy oraz rozwdj organizacyjny.

dr Martin Sedldéek jest asystentem,
bada procesy przywddztwa

i zarzgdzania w szkole.

Autorzy sq pracownikami naukowymi
Instytutu Edukacji na Uniwersytecie
Masaryka w Brnie (Republika Czeska).

Z jezyka angielskiego thumaczyta
Danuta Elsner
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Przemawianie
— przywilej nie tylko dla wybranych

BEATA BRYS

Jednym ze sposobéw komunikacji cztowieka z otoczeniem sa publiczne wystapie-
nia. By zaistnie¢ zawodowo, funkcjonowaé w szkole, w towarzystwie czy spote-
czenstwie, kazdy przynajmniej raz w zyciu zmuszony byt do publicznego zabrania
gtosu. Dla wiekszosci ludzi istnieje zasadnicza réznica pomiedzy stowem moéwio-
nym a pisanym. To, co sie powie, wydaje sie znacznie mniej wazne, bo jest bardziej
ulotne, niezapisane, szybciej zapomniane. To nie do konca trafne spostrzezenie.

opinii specjalistow najbar-

dziej efektywne w komu-

nikacji interpersonalnej

s3: bezpo$rednia rozmo-
wa, dialog w malej grupie, rozmowa
telefoniczna, a nastepnie stowo pisane
np. notatka. Wykorzystujac zywe stowo,
tatwiej dyskutowaé, prowadzi¢ negocja-
cje, zdawaé relacje, bowiem na biezaco
kontrolujemy efekt naszej wypowiedzi
i mozemy mie¢ wplyw na koficowy wy-
nik prowadzonych rozméw.

Dobry méwca dobiera
aforyzmy i cytaty tak, jak
elegancka kobieta bizuterie:
stosownie do okazji, do stroju
i do osobowosci

Jednym z licznych obowigzkéw dy-
rektora szkoly jest organizowanie oraz
prowadzenie réznorodnych narad,
szkolen, zebran, okoliczno$ciowych
uroczysto$ci i spotkan. Moze si¢ tez
zdarzy¢, ze jako wybitny specjalista
zostanie poproszony on o podziele-
nie si¢ swoimi do§wiadczeniami przed
szerszym audytorium. Bez wzgledu na
to, czy odbiorcami beda uczniowie,
rodzice, nauczyciele, pracownicy ad-
ministracyjni, dyrektorzy innych szkot
czy tez zwierzchnicy, musi sie do niego
odpowiednio przygotowac.

Lepiej nie méwic nic,

niz mowic o niczym

Zwykle uwazamy, ze fakt wystgpienia
jest juz wystarczajagca rekomendacia
posiadanych przez nas umiejetnosci.
Z badan wynika, ze publicznie zabie-
ratlo glos tylko 15% ankietowanych
w wieku 15-18 lat, 23% badanych
w wieku 18-25 lat i tylko 41,5% os6b
w przedziale wiekowym 25-45 lat (Bo-
chefiska, 2000, s. 7). Niestety, w wick-
szoSci przypadkéw jest tak, ze jezeli

juz zdecydujemy sie zabieral glos, to

gtownie po to, by tylko sie odezwad!

Nie zastanawiamy sie, jak i po co mo-

wimy. Dlatego tez popelniamy wiele

btedow. Do tych najczeSciej wyste-

pujacych nalezy zaliczy¢ (Bochenska,

2000, s. 7):

@ niewlasciwe tempo wypowiedzi — 8%,

® brak kontaktu ze stuchaczami — 7%,

® odczytywanie, a nie wyglaszanie wy-
ktadu - 64%,

® uporczywe powtarzanie stow oraz
stosowanie niezrozumiatego stownic-
twa — 22%,

® brak charyzmy retora — 68%,

® lekcewazacy stosunek do shuchacza

- 53%.

Niewatpliwe pomocne moze okazac
sie tzw. rozpoznanie sytuacji i okres-
lenie kilku elementdw, ktore pozwola
nam dobrze przygotowac sie do wystg-
pienia. Tymi elementami sa:
© Grupa docelowa, tj. liczba oséb,
ktore wystuchaja wyktadu, okresle-
nie dominujgcej plci (uwzgledniamy
to przy podawaniu przykladéw: inne
przemawiaja do kobiet, inne do mez-
czyzn), wiek odbiorcow, status zawo-
dowy, aktualny stan wiedzy na prezen-
towany przez nas temat.

@ Cel spotkania — jasne sprecyzowa-
nie, czego oczekuja od nas stuchacze
oraz do czego majg postuzyé im uzy-
skane wiadomosci.

© Migjsce i czas, czyli okolicznosci
spotkania — planujac swoje wystapie-
nie, powinni§my uwzglednié pore dnia
i ewentualne zmeczenie stuchaczy.
Wazne jest tez zaplecze techniczne,
z ktérego mamy skorzystal (warto je
sprawdzié, aby wyeliminowa¢ sytuacje,
gdy w czasie prezentacji co$ nie dziala).

Préba okreSlenia powyzej przywo-
tanych kwestii pozwoli nam uniknaé
chociazby kilku wpadek, np. przygoto-
wania wystapienia nieadekwatnego do
sytuacji, niedostosowanego do mozli-
wosci intelektualnych i percepcyjnych
stuchaczy, niezgodnego z ich potrzeba-
mi i oczekiwaniami, czy zaplanowania
wykorzystania sprzetu audiowizualne-
go, do ktdrego nie bedziemy mieli do-
stepu.

Kto dobrze méwi, dobrze mysli

Pierwszym sukcesem wystapienia jest
trafne ujecie tematu. Zwykle formutu-
jemy ogdlny zarys problemu, a nastep-
nie precyzujemy jego temat. Powinien
by¢ interesujacy, ciekawy, zachecajacy

www.DyrektorSzkoly.pl
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do wystuchania. Musimy jednocze$nie
pamietaé o tym, aby temat byt sformu-
towany w sposéb czytelny i niebudzacy
watpliwosci. Mozna pokusic sie o uzy-
cie elektryzujacego stowa-klucza badz
sformulowanie tematu w formie pro-
blemu-pytania.

Zanim powiesz, co myslisz

— najpierw pomysl, co powiesz

Jak moéwié?  Najlepiej konkretnie,
kompetentnie, obrazowo, nie za dtu-
go. Jezeli przemoéwienie ma oficjalny
charakter, wyglaszamy je z wiekszym
pietyzmem, podniostym tonem. Waz-
ne jest, aby to, co méwimy, harmoni-
zowalo z naszymi emocjami. Dodatko-
wo w procesie atrybucji prowadzacy
poddaje ocenie to, co powie, przez
pryzmat pierwszego wrazenia, jakie
wywrze na stuchaczach. I tak, lepiej
oceniana jest wypowiedz osoby znanej
i lubianej niz tej, ktora widzimy pierw-
szy raz, nawet jeSli oba wystapienia
sa catkiem podobne. Dodatkowo in-
formacje, ktore zgadzaja si¢ z naszym
plerwszym wrazeniem, uznawane s3
przez nas za autentyczne, te za$, kto-
re do niego nie pasuja, poddajemy
w watpliwosé.

Przed samym wystagpieniem dobrze
jest sie zrelaksowaé. Mozna wykonaé
gleboki wdech, zjes¢ kawatek czekola-
dy lub pomysle¢ o czyms$ przyjemnym.
Jak podaje K. Bochefiska, najtrudniej-
sze sa pierwsze 3 minuty (Bocheriska,
2000, s. 26). Z kolei w publikacji pod
redakcja P Andrzejewskiego mowi
sie o znaczeniu pierwszych 5 sekund
i pierwszych pieciu stéw (Andrzejewski,
2002, s. 25). W tym czasie, aby zdoby¢
sympatie audytorium, warto szczerym
usmiechem przywitaé zgromadzonych,
nawigza¢ z nimi kontakt wzrokowy,
mowié pewnym, dynamicznym glosem.
Majac aprobate stuchajacych, tatwiej
przekazaé swoje opinie, uzyskaé zro-
zumienie i jednocze$nie mieé poczucie
dobrze wykonanej pracy.

Pamietajmy tez, aby przed wykla-
dem pojawic sie nieco wczes$niej w celu

Bibliografia:

oswojenia sie z otoczeniem, co pozwali
nam zmniejszy¢ odczuwalny stres.

W celu unikniecia chaosu przed pla-
nowana przemowa warto przygotowaé
sobie konspekt lub scenariusz. Aby
zainteresowaé stuchacza i skupié jego
uwage, na poczatku mozna opowie-
dzie¢ anegdote, zacytowal autorytet
w danej dziedzinie, przedstawié¢ dane
statystyczne, ciekawe wykresy, zdjecia
itd. Popularna jest tez tzw. inwokacja,
czyli bezposrednie zwrdcenie si¢ do
audytorium. Najczesciej jest to zwrot
Szanowni paristwo, a w mniej oficjal-
nych spotkaniach Kolezanki i koledzy.

Jezeli w spotkaniu bierze udzial oso-
ba szczegblnie wazna, zwracamy sie
do niej bezposrednio. Jezeli jest kilka

Stuchacza trzeba wciggngc
w tok naszego myslenia

od pierwszego stowa.

Nie nalezy tez zapominac
o przedstawieniu celu

i zasadnosci wystgpienia.

takich oséb, kolejno$¢ powitania jest
zhierarchizowana, zgodna z zasadami
protokotu dyplomatycznego. Nalezy
tez pamigtal, ze powitanie wyznacza
konwencje calego wystapienia. Czy be-
dzie podniosle i patetycznie, czy moze
swobodnie i na luzie. Poczatek wysta-
pienia nadaje tez charakter i klimat ca-
tej naszej wypowiedzi.

Niestety, zdarza sie, ze cze$é prele-
gentOw rozpoczyna wystgpienie, bada-
jac grunt, tj. sprawdza tembr swojego
glosu, natezenie sprzetu naglasniajace-
go, przesadnie dba o poprawnos$é wy-
powiedzi. Kiedy juz nabierze pewnosci,
ze wszystko jest w absolutnym porzad-
ku, przechodzi do sedna. Stuchacza
trzeba jednak wciggnaé w tok naszego
myS$lenia od pierwszego stowa. Nie na-
lezy tez zapominaé o przedstawieniu
celu i zasadno$ci wystgpienia.

Profesjonalnie przygotowana wy-
powiedz sktada sie z bardzo dobrego
poczatku i korica, jego Srodkowa czesé

® Bochenska K., Sztuka retoryki. Uczen w roli méwcy, Warszawa 2007

® Gawrecki L., Kompetencje menadzera oswiaty, Poznan 2003

® Jaroszewska M., Umiejetnosci komunikacyjne w stuzibie nauczania,
[w] J. Raabe, Poradnik nauczyciela, Warszawa 2005

® Lichenski J.Z., Retoryka w Polsce, Warszawa 2003

® Marciszewski W., Sztuka dyskutowania, Warszawa 1971

® Mastowska D., Mastowski A., Wielka ksigga mysli polskiej, Warszawa 2005
® McKay M., Davis M., Fanning P, Sztuka skutecznego porozumiewania sig,

Gdansk 2005

® Pease A., Jezyk ciala — jak czytac mysli ludzi z ich gestéw, Krakow 1996
® Sztuka wystgpierr publicznych i profesjonalnej korespondencji, pod red.

P. Andrzejewskiego, Poznan 2002

® Thompson P, Sposoby komunikacji interpersonalnej: spraw, by cig stuchano

i odniesc sukces, Poznan 1998

ewentualnie moze by¢ nieco stabsza.
Po efektownym wstepie nalezy rozwi-
naé mysl gtéwng. Komponujac rozwi-
niecie, warto postuzy¢ sie dedukcja,
czyli przechodzeniem od ogétu do
szczegdlu, lub indukcja, tj. omawianiem
od szczegdtu do ogétu. W kazdym do-
brym przemdwieniu powinien si¢ zna-
lez¢ punkt kulminacyjny, pozwalajacy
na dokonanie pewnych podsumowan
i jednoczes$nie umozliwiajacy podejmo-
wanie dalszych dywagacji.

W zakoniczeniu nalezy umiescié¢ naj-
wazniejsze tezy oraz wnioski bedace
wynikiem podsumowania naszego
wystapienia. Mysle, ze do$¢ ciekawym
sposobem zamkniecia wyktadu jest
postawienie stuchaczom pytania reto-
rycznego. Audytorium powinno pozo-
sta¢ w przeSwiadczeniu, ze uczestni-
czylo w czym$ waznym i pozytecznym.

W mowie pewnych ludzi
stycha¢ btedy ortograficzne

Do czestych bledéw popelnianych
przez prelegentow nalezy umniejsza-
nie swojej roli, co ma zjedna¢ sympatie
i przychylnos¢ audytorium: Szanowni
Paristwo nie jestem najlepiej przygo-
towany, jednak sprobuje cos powie-
dziec..., Nie zdgzylem si¢ dobrze przy-
gotowac i juz na wstepie przepraszam
za wszelkie niedociggnigcia... Czy po
takim wstepie stuchacz jest w stanie
skoncentrowaé sie na przekazywa-
nej treéci, kiedy to sam autor watpi
w jej warto$¢? Niekompetencja i stabe
przygotowanie interlokutora jest wy-
razem braku szacunku w stosunku do
odbiorcy.

Wazna jest rOwniez postawa mowcy.
Bo czyz mozna z uwaga i zainteresowa-
niem wystuchaé wyktadu znudzonego
i zdegustowanego prelegenta? Stucha-
cze oczekuja profesjonalnego wysta-
pienia przygotowanego przez specjali-
ste-entuzjaste.

Kolejnym uchybieniem jest nie-
przestrzeganie wyznaczonego czasu,
tj. przedtuzanie wystapienia lub kof-
czenie go po 15 minutach, gdy mieli-
$my przemawiac 45! Z praktyki wyni-
ka, ze optymalne tempo méwienia to
120 stéw na minute. Nie nalezy zatem
celowo cedzi¢ stéw i zmieniaé ku roz-
paczy odbiorcéw naszego wystapienia
W perore.

Niedopuszczalne jest ciaggle spo-
gladanie na zegarek czy tez publiczne
odliczanie czasu. Takie zachowanie
utrudnia skoncentrowanie si¢ stucha-
czom, dezorganizuje wystep, a nerwo-
we zachowanie moze udziela¢ sie calej
sali.

Prelegenci czesto popelniajg biad
nazywany pleonazmem, polegajacy
na dwukrotnym uzyciu tego samego
okreslenia, np. cofnijmy si¢ wstecz,
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doczekalismy si¢ szczesliwego happy
endu, uzyskalismy przychylng aproba-
te, oczekiwalismy na koricowy rezul-
tat, znam to z wlasnej autopsji, dano
nam godgzing czasu. Bledy te powstaja
na skutek uzywania stowa, ktérego
znaczenie nie do kofica rozumiemy.
Bo przeciez cofamy sie tylko do tyhu,
czyli wstecz, happy end to szczeliwe
zakofczenie, a aprobata to nic innego
niz przychylne przyjecie itd.

Kolejne faux pas to powracanie na
koficu wystgpienia do jego poczatku
lub stwierdzenie, ze w nattoku mysli
zapomnieliSmy o najwazniejszej idei
naszego wykfadu i w tej chwili do niej
nawigzemy. Przy okazji publicznych
interlokucji nalezy tez unikaé sytuacji
zalatwiania prywatnych spraw oraz
zmuszania audytorium do stuchania
opowiesci o naszym zyciu osobistym.

Niestety, w czasie wystgpienia moga
pojawié sie nieoczekiwane zakldcenia:
nagla pustka w glowie, lekcewazacy
stosunek ze strony stuchaczy, sp6zniaja-
ce sie osoby, glosne odglosy dochodza-
ce z zewnatrz, (nader czesto) dzwonig-
cy telefon komérkowy, odmawiajacy
postuszefistwa sprzet naglasniajacy czy
multimedialny. Zdarza si¢ tez, ze nasze
wystgpienie jest przerywane czy skra-
cane, bo ,wcisnieto” jeszcze jednego
prelegenta lub w zabranym nam czasie
nalezy omowié niezwykle wazne spra-
wy. W tej sytuacji okazuje sie, ze nasze
misterne przygotowania nie wystarcza.
Irytacje czy zwatpienie starajmy sie ob-
roci¢ w zart i z uSmiechem na ustach
kontynuowaé wystgpienie.

Dobry méwca nie potrzebuje
trybuny
Aby zdobywaé szczyty, trzeba zaczal
od pagérkéw. Podobnie jest tez z pu-
blicznymi wystapieniami. Dobrze jest
zacza¢ od doskonalenia umiejetnosci
w kontaktach z pojedynczymi osobami
lub niewielkg grupg rozmdéwcow. Wiele
z 0s6b wystepujacych publicznie twier-
dzi, ze trudniejsza jest komunikacja
indywidualna niz méwienie do wielu
stuchaczy. W tym drugim przypadku
mozna przewidzie¢ pewne sytuacje
i by¢ na nie przygotowanym. Zwykle
tez nie ma mozliwosci konfrontacji po-
miedzy méwigcym a stuchajacymi. Ina-
czej, kiedy prowadzimy indywidualne
rozmowy. Tu przebieg wystapienia nie
bedzie zalezal wylacznie od nas. Mu-
simy by¢ przygotowani na kontrargu-
mentacje adwersarza, a nawet zmiane
koncepcji naszego wywodu.
Komunikacja to réwniez mowa na-
szego ciala, a wiec gesty, mimika, po-
stawa oraz otaczajaca nas przestrzefi,
kolory i dodatki do ubran. Wazne jest,
aby w czasie wypowiedzi kontrolowaé
swoje gesty i mimike twarzy, synchro-

nizowaé komunikaty werbalne i nie-

werbalne, nie otaczal sie nadmiarem

przedmiotéw, unikaé efektu rozbie-
ganych oczu” i nadmiernego ekspo-
nownia swojego stroju oraz pamietac

o zasadach proksemicznych. W trak-

cie rozmowy mozemy wyroznic cztery

strefy zblizenia — w zaleznosci od tego,
do kogo si¢ zwracamy:

®strefa intymna (0—45 cm) — zarezer-
wowana dla najblizszej rodziny, np.
meza, zony, dziecka;

®strefa osobista, nazywana tez indy-
widualng (45-125 c¢m) — stosowana
w kontaktach z przyjaciétmi, rodzi-
ng, dobrymi znajomymi;

@ strefa spoleczna (1,2-3,6 m) — w niej
zalatwiamy sprawy urzedowe, kon-
takty z osobami obcymi i znajomymi,
z ktérymi nie tacza nas blizsze sto-
sunki;

® strefa publiczna (3,6-6 m) — dystans
zachowywany wobec 0s6b publicz-
nych. Dla waznych osobistosci (krél,
prezydent) wynosi az 7,5 m.
OczywiScie, im blizsze relacje miedzy

rozméwcami, tym mniejszy dystans,

ktéry w przypadku budowania pozy-
tywnych relacji miedzyludzkich pétau-
tomatycznie (pod$wiadomie) sie zmniej-

REKLAMA

barwy zarzadzania

sza. Czlowiek okresla swoja przestrzen
w obronie przed manipulacjg, utrata
swobody dziatania, poczuciem osacze-
nia czy alienacja.

Sztuka pigknego wystawiania nie jest
rzecza prosta. Jednak podejmowanie
trudu doskonalenia sie w tej dziedzinie
dostrzegali juz starozytni. I jak sie oka-
zuje, mieli racje, bowiem kto potrafi
doskonale méwié, potrafi tez oddziaty-
waé na innych.

Srédtytuly sq cytatami z Mastowska D.,
Mastowski A., Wielka ksiega mysli pol-
skiej, Warszawa 2005
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Zatrudnienie
nauczyciels

w szkotach niepublicznych

MICHAL tYSZCZARZ

Ustawa z 26.01.1982 r. — Karta Nauczyciela (tekst jedn.: Dz. U. z 2006 r. Nr 97,
poz. 674 ze zm.) — dalej KN, to akt regulujacy kwestie dotyczace praw i obowiaz-
kow zwiazanych ze sferg stosunku pracy, charakterystyczny wytacznie dla oséb
zajmujacych stanowisko nauczyciela. Jest on wiec pragmatyka stuzbowa.

echg charakterystyczng prag-

matyk jest odrebnos¢ regulacji

w stosunku do obejmujacych

najwieksza grupe pracowni-
kow przepisow ustawy z 26.06.1974 r.
— Kodeks pracy (tekst jedn.: Dz. U.
z 1998 r. Nr 21, poz. 94 ze zm.) — dalej
k.p., ktéra wynika ze specyfiki zawodu
nauczycielskiego. W efekcie wytacz-
nie dla nauczycieli przewidzianych
jest wiele rozwigzafi ustawowych,
przyktadowo te zwigzane z urlopami
wypoczynkowymi.  Wymiar urlopu
wypoczynkowego w jednostkach fe-
ryjnych nie wynika jednak ze szcze-
gblnego uprzywilejowania akurat tej
grupy zawodowej, lecz jest zwigzany
z organizacja roku szkolnego — z jednej
strony nauczyciel ma prawo do wigk-
szej liczby dni urlopu w ciggu roku,
z drugiej jednak - jest pozbawiony
praw wiasciwych dla pracownikéw
zatrudnionych wyltacznie na podsta-
wie k.p., nie moze bowiem w sposéb
dowolny zaplanowaé terminu urlopu,
nie ma réwniez prawa do urlopu dla
zadanie.

Oczywiscie Karta Nauczyciela przyno-
si rowniez wiele rozwigzan korzystnych
dla nauczyciela, ktore nie s3 obecne
w innych aktach regulujacych zatrud-
nienie poszczegblnych grup pracowni-
kéw. Jest to np. prawo do urlopu dla
poratowania zdrowia, do emerytury bez
wzgledu na wiek, czy tez do dodatkow
do wynagrodzenia z tytutu zatrudnienia
na terenach wiejskich. Regulacje te, jak
tez inne uprawnienia obecne w ustawie,
s3 przyczyna, dla ktdrej pozycje prawna

nauczyciela mozna ocenié jako korzyst-
niejsza niz pracownika, ktoérego stosu-
nek pracy podlega wylacznie regulacjom
kodeksu pracy. Co istotne, jego przepisy
tez obowigzuja w odniesieniu do nauczy-
cieli, lecz jedynie w pewnym zakresie.
Ogolng zasade stosowania tego kodeksu
w odniesieniu do nauczycieli przynosi
art. 91c ust. 1 KN, zgodnie z ktérym
w zakresie spraw wynikajacych ze sto-
sunku pracy, nieuregulowanych przepi-

Przepisom Karty Nauczyciela
podlegajq réwniez nauczyciele
zatrudnieni w szkotach
niepublicznych.

sami ustawy, majg zastosowanie przepisy
k.p. Tak wigc regulacje kodeksu sa sto-
sowane w odniesieniu do wszystkich na-
uczycieli w przypadkach, ktérych Karta
nie reguluje. Jako przyktad mozna po-
daé uprawnienia pracownikéw zwigzane
z rodzicielstwem, do ktérych nauczy-
cielska pragmatyka w zaden sposob sie
nie odnosi. Kwestie urlopéw macierzyi-
skich i wychowawczych dla nauczycieli
tez podlegaja przepisom kodeksu pracy.

Ogodlnie mozna ocenid, ze rozwigzania
Karty s3 korzystne dla zatrudnionych
na jej podstawie pracownikéw, a mniej
korzystne dla pracodawcy — z uwagi
na liczbe przyznanych pracownikom
uprawnien. Co istotne jednak, KN jest
stosowana nie tylko w odniesieniu do
nauczycieli zatrudnionych w szkotach
prowadzonych przez jednostki samo-
rzadu terytorialnego, jej przepisom pod-

legaja rowniez nauczyciele zatrudnieni
w szkotach niepublicznych.

Podstawa prawna stosowania
KN w szkotach niepublicznych

Jednostki oswiatowe, w ktoérych Karta
Nauczyciela jest stosowana, oraz zakres
jej stosowania ustala art. 1 tego aktu.
Wskazuje on wprost w ust. 2 pkt 2b,
ze KN stosuje sie rowniez w szkotach
niepublicznych o uprawnieniach szkot
publicznych. Nauczycielskiej pragmaty-
ki nie stosujemy w tych szkolach w ca-
tosci, a jedynie w zakresie w niej usta-
lonym. Zanim jednak ustalimy zakres
stosowania Karty, warto zaznaczy¢, ze
w przypadku niektorych typow szkot
bedzie miata ona zawsze zastosowanie,
gdyz nie mogg one funkcjonowaé bez
uprawniefi szkét publicznych — chodzi
tu mianowicie o niepubliczng szko-
te podstawowg i gimnazjum, ktérym
uprawnienia szkot publicznych przystu-
gujg z dniem rozpoczecia dziatalnosci,
stosownie do treéci art. 85 ust. 1 usta-
wy z 7.09.1991 r. o systemie o$wiaty
(tekst jedn.: Dz. U. z 2004 r. Nr 256,
poz. 2572 ze zm.) — dalej u.s.o0. Co wie-
cej, cofniecie uprawnien szkoly publicz-
nej oznacza w przypadku niepublicznej
szkoly podstawowej i gimnazjum ich
likwidacje z koficem roku szkolnego,
w ktérym decyzja stala si¢ ostateczna
(art. 88 u.s.0.).

Jak wiec widaé na przyktadzie, KN nie
musi by¢ stosowana wylacznie w przy-
padku szk6t niepublicznych nieposia-
dajacych uprawnien szk6t publicznych.
W przypadku szkoly niepublicznej, kt6-
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ra ma owe uprawnienia, KN nalezy juz
stosowaé w wyraznie w niej okreSlonym
zakresie.

Zakres stosowania KN

Zakres stosowania Karty Nauczyciela
w szkotach niepublicznych o uprawnie-
niach szkét publicznych okresla art. 91b
tej ustawy, przy czym zakres ten jest uza-
lezniony od wymiaru etatu nauczyciela
zatrudnionego w szkole niepublicznej
o uprawnieniach szkoly publicznej. Co
do zasady bowiem Karta ma zastoso-
wanie do zatrudnionych w takiej szkole
0s6b wytacznie pod warunkiem, ze pra-
cuja oni w wymiarze co najmniej %2 obo-
wigzkowego wymiaru zaje¢. Tak wiec
w przypadku os6b zatrudnionych w niz-
szym wymiarze Karta nie ma zadnego za-
stosowania, z wyjatkiem przewidzianym
w art. 91b ust. 2 pkt 1. Do nauczycieli
zatrudnionych w szkotach niepublicz-
nych o uprawnieniach szkét publicznych,
niezaleznie od wymiaru ich etatu, ma za-
stosowanie art. 11a 163 Karty.
Regulacja art. 11a dotyczy prawa
nauczyciela do legitymacji stuzbowe;j,
ktoérej wystawienia moze sie¢ on doma-
ga¢ od dyrektora szkoly. Z kolei art. 63
przyznaje prawo do ochrony. Zgodnie
z tym przepisem nauczyciel podczas
pelnienia obowigzkéw stuzbowych lub
w zwigzku z ich pelnieniem korzysta
z ochrony przewidzianej dla funkcjona-
riuszy publicznych na zasadach okreslo-
nych w ustawie z 6.06.1997 r. — Kodeks
karny (Dz. U. Nr 88, poz. 553 ze zm.).
Przepis ten naktada jednoczes$nie na or-
gan prowadzacy szkole i dyrektora szko-

I £

ly obowigzek wystepowania z urzedu
w obronie nauczyciela, gdy ustalone dla
niego uprawnienia zostang naruszone.
Wskazane wyzej przyklady to jedyne
regulacje dotyczace kazdego nauczy-
ciela szkoly niepublicznej posiadajacej
uprawnienia szkoly publicznej. Opisane
nizej przepisy KN stosuje si¢ wylacznie
do nauczycieli zatrudnionych w wy-
miarze co najmniej Y2 etatu — zgodnie
z art. 91b ust. 2 pkt 3 do nauczycieli

Ogdlnie mozna ocenic,

ze rozwiqzania Karty sq
korzystne dla zatrudnionych
na jej podstawie pracownikdw,
a mniej korzystne

dla pracodawcy.

tych maja zastosowanie przepisy art. 6,
9-9i, art. 22 ust. 3 1 4, art. 26, art. 49
ust. 1 pkt 213, art. 51, art. 70a ust. 3, 4
i 6, art. 75-86, 88 i 90 KN.

Przepis art. 6 wskazuje ogdlnie obo-
wigzki nauczyciela — przyktadowo wspie-
ranie kazdego ucznia w jego rozwoju czy
tez dazenie do wlasnego rozwoju oso-
bowego. Z punktu widzenia dyrektora
szkoly niepublicznej istotniejsze jest, ze
nauczycieli zatrudnionych w niej w wy-
miarze co najmniej Y2 etatu dotyczy
art. 9 Karty, okreslajacy ogélne wyma-
gania kwalifikacyjne, a co za tym idzie
— nalezy stosowa wydane na podstawie
tego przepisu rozporzadzenie Ministra
Edukacji Narodowej z 12.03.2009 r.
w sprawie szczegOtowych kwalifika-
¢ji wymaganych od nauczycieli oraz
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okreslenia szk6t i wypadkow, w ktérych
mozna zatrudni¢ nauczycieli niemaja-
cych wyzszego wyksztalcenia lub ukon-
czonego zaktadu ksztalcenia nauczycieli
(Dz. U. Nr 50, poz. 400 ze zm.).

Z punktu wiedzenia nauczyciela za-
trudnionego w szkole niepublicznej
majacej uprawnienia szkoly publicznej
istotne jest natomiast, ze majg do niego
zastosowanie art. 9a-91 KN, zgrupo-
wane w rozdziale 3a tej ustawy, regu-
lujacym kwestie zwigzane z awansem
zawodowym. Nauczyciele szk6t niepu-
blicznych réwniez maja prawo do odby-
wania stazéw niezbednych do uzyskania
kolejnego stopnia awansu — zatrudnie-
nie w niepublicznej szkole nie oznacza
wiec zablokowania drogi rozwoju zawo-
dowego charakterystycznej dla szk6t pu-
blicznych prowadzonych przez jednostki
samorzadu terytorialnego. Wspomnieé
jednak nalezy, ze samo uprawnienie do
pokonywania $ciezki awansu nie ozna-
cza, ze bedzie ona mogta by¢ zastosowa-
na w praktyce, pewne trudnosci moga
by¢ bowiem wynikiem charakterystycz-
nych cech szkoly niepublicznej. Nalezy
zauwazy¢, ze KN w art. 9c ust. 4 prze-
widuje, iz nauczycielowi stazyScie i na-
uczycielowi kontraktowemu odbywa-
jacemu staz dyrektor szkoly przydziela
sposrod nauczycieli mianowanych lub
dyplomowanych opiekuna, z tym ze
w szkotach, o ktérych mowa w art. 1
ust. 2 pkt 2 (wlasnie szkoty niepublicz-
ne), opiekunem nauczyciela stazysty
i nauczyciela kontraktowego moze by¢
réwniez nauczyciel zajmujacy stanowi-
sko kierownicze.

www.DyrektorSzkoly.pl
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Podstawa prawna:

® Ustawa z 26.06.1974 r. — Kodeks
pracy (tekst jedn.: Dz. U. z 1998 r.
Nr 21, poz. 94 ze zm.)

® Ustawa z 26.01.1982 r. — Kar-
ta Nauczyciela (tekst jedn.: Dz. U.
z 2006 r. Nr 97, poz. 674 ze zm.)

® Ustawa z 7.09.1991 r. o systemie
o$wiaty (tekst jedn.: Dz. U. z 2004 r.
Nr 256, poz. 2572 ze zm.)

® Ustawa z 6.06.1997 r. — Kodeks
karny (Dz. U. Nr 88, poz. 553 ze zm.)
® Rozporzadzenie Ministra Edukacji
Narodowej z 12.03.2009 r. w sprawie
szczegdtowych kwalifikacji wymaga-
nych od nauczycieli oraz okreslenia
szko6t i wypadkow, w ktérych mozna
zatrudni¢ nauczycieli niemajacych
wyzszego wyksztalcenia lub ukonczo-
nego zakladu ksztalcenia nauczycieli
(Dz. U. Nr 50, poz. 400 ze zm.)

Wyjatek poczyniony w tym artykule,
przyznajacy mozliwo$¢ sprawowania
w szkole niepublicznej funkcji opie-
kuna stazu réwniez nauczycielowi na
stanowisku kierowniczym, np. dyrek-
torowi, wynika z faktu, ze szko6t nie-
publicznych nie dotyczy art. 36 u.s.o.,
stosownie do ktdérego szkota lub pla-
cowka kieruje nauczyciel mianowany
lub dyplomowany. Przepis ten dotyczy
wylacznie szkét publicznych, co ozna-
cza, ze w szkole niepublicznej stanowi-
sko dyrektora moze zajmowaé rowniez
nauczyciel na nizszym stopniu awansu
zawodowego. Moze sie wowczas zda-
rzyé, iz nie bedzie on mial mozliwosci
odbywania stazu, w szkole nie bedzie
bowiem zatrudniony nauczyciel posia-
dajacy stopiei awansu zawodowego
umozliwiajacy sprawowanie funkgji
opiekuna stazu.

Do nauczyciela zatrudnionego w wy-
miarze co najmniej Y2 etatu stosujemy
réowniez art. 26, regulujacy przypadki
wygas$niecia stosunku pracy, np. w razie
prawomocnego skazania za przestep-
stwo popelnione umyslnie. Nauczyciel
ma prawo réwniez do nagrdd za osiag-
niecia w zakresie pracy dydaktycznej,
wychowawczej i opiekuiiczej, w tym
realizacji zadafi zwigzanych z zapewnie-
niem bezpieczefistwa uczniom w czasie
zaje¢ organizowanych przez szkote oraz
realizacji innych zadan statutowych
szkoly, jak réwniez prawo do ,Medalu
Komisji Edukacji Narodowej” nadawa-
nego za szczeg6lne zastugi dla o$wiaty
i wychowania. Ponadto ma prawo do
srodkéw wyodrebnionych w budzetach
wojewodow i ministra wlasciwego do
spraw oS$wiaty, a przeznaczonych na
wspieranie na obszarze wojewddztwa
doskonalenia zawodowego nauczycieli.
Nauczycieli szkét niepublicznych doty-
czg réwniez zapisy rozdziatu 10 Karty,

regulujacego kwestie odpowiedzialnosci
dyscyplinarnej.

Jak wyzej wspomniano, przywotane
regulacje dotyczg wylacznie tych na-
uczycieli szk6t niepublicznych o upraw-
nieniach szkdét publicznych, ktorzy sa
zatrudnieni w wymiarze co najmniej %2
etatu. Z punktu widzenia osoby prowa-
dzacej szkole istotna jest rowniez jednak
odpowiedZ na pytanie, jakie przepisy
Karty Nauczyciela nie maja zadnego za-
stosowania w szkotach niepublicznych.

Regulacje KN niemajgce
zastosowania w szkotach
niepublicznych

OczywisScie nie stosuje sie zadnego
z przepisdw, ktére nie zostaly dotychczas
wymienione, lecz niektére z regulacji
niemajacych w szkotach niepublicznych
zastosowania majg istotniejsze znaczenie
od innych. Przede wszystkim nalezy za-
uwazyé, ze w szkotach tych nie ma za-
stosowania art. 10 Karty, stosownie do
ktorego stosunek pracy z nauczycielem
nawigzuje sie w szkole, a w przypadku
powolania zespotu szkdt jako odrebnej
jednostki organizacyjnej — w zespole
szk6t na podstawie umowy o prace lub
mianowania. Z jednej strony wydaje sie,
ze otwiera to mozliwo§¢ zatrudnienia
w innych formach, chocby na podstawie
umowy zlecenia, jednak brak odniesie-

Nauczyciele zatrudnieni

w takiej szkole nie majq pensum,
przyktadowo, w wysokosci

18 godzin (jak w szkole
podstawowej), lecz dotyczq

ich wytqcznie normy czasu pracy
ustalone w kodeksie pracy.

nia do art. 10 wynika raczej z faktu, ze
ustawodawca nie przewidywal zatrud-
nienia w szkotach niepublicznych na
podstawie mianowania, charakteryzu-
jacego sie wzmozong ochrong stosunku
pracy. Co do umowy o prace, to zauwa-
zy¢ nalezy, iz cechy charakterystyczne
zatrudnienia nauczycielskiego wymagaja
wrecz zatrudnienia w tej formie. Nalezy
tu bowiem odnies¢ sie do tresci art. 22
§ 1 k.p., stosownie do ktérego przez
nawigzanie stosunku pracy pracownik
zobowigzuje sie do wykonywania pra-
cy okre§lonego rodzaju na rzecz praco-
dawcy i pod jego kierownictwem oraz
W miejscu 1 czasie wyznaczonym przez
pracodawce, a pracodawca — do zatrud-
niania pracownika za wynagrodzeniem.
Cechg nauczycielskiego stosunku pracy
jest jej wykonywanie wtasnie w okreslo-
nym miejscu i czasie, czyli w szkole, a to
wyklucza mozliwo$é zawarcia z nauczy-
cielem umowy zlecenia i przesadza o ko-
niecznos$ci zawarcia umowy o prace.

Do nauczycieli szk6l niepublicznych
nie ma natomiast zastosowania art. 27
KN przynoszacy zasade, zgodnie z kto-
ra rozwigzanie Umowy O prace zawar-
tej z nauczycielem na czas nieokreslony
nastepuje z koficem roku szkolnego za
trzymiesiecznym wypowiedzeniem. Roz-
wigzanie umowy o prace jest mozliwe
w dowolnym momencie, jedynie przy
zachowaniu okreséw wypowiedzenia
okreslonych przepisami kodeksu pracy.

W szkotach niepublicznych nie sto-
suje sie rOwniez art. 30 nauczycielskiej
pragmatyki stuzbowej, okreslajacego
wysoko$¢ $redniego wynagrodzenia na-
uczycieli na poszczegdlnych stopniach
awansu zawodowego i rodzaje dodat-
koéw. Co najistotniejsze z punktu widze-
nia dyrektora szkoly niepublicznej i jej
osoby prowadzacej, do zatrudnionych
w niej nauczycieli, bez wzgledu na wy-
miar etatu, nie ma zastosowania art. 42
KN okreslajacy liczbe godzin pensum na-
uczycieli w poszczegdlnych typach szkét.
Oznacza to, ze nauczyciele zatrudnieni
w takiej szkole nie majg pensum, przy-
ktadowo, w wysokosci 18 godzin (jak
w szkole podstawowe;j), lecz dotycza ich
wylacznie normy czasu pracy ustalone
w kodeksie pracy. Stosownie do art. 129
§ 1 k.p. czas pracy nie moze przekra-
czaé o$miu godzin na dobe i przecietnie
40 godzin w przecietnie pieciodniowym
tygodniu pracy w przyjetym okresie roz-
liczeniowym nieprzekraczajagcym czte-
rech miesiecy.

Witasnie brak koniecznosci stosowania
art. 42 KN jest podstawowym zrodtem
oszczednosci, ktore osoby prowadzace
moga poczyni¢ w funkcjonowaniu szko-
ty niepublicznej posiadajgcej uprawnie-
nia szkoty publicznej.

Podsumowanie

Powyzsze rozwazania prowadzg do
wniosku, iz zakres stosowania Karty
Nauczyciela mozna w stosunkowo lat-
wy sposdb ograniczy¢, zmniejszajac
wymiar etatu poszczegblnych pracowni-
kéw szkoly. W przypadku gdy nie beda
oni zatrudnieni w wymiarze co najmniej
> etatu, regulacje Karty nie beda mialy
do nich zastosowania. Wowczas zostaja
w praktyce zrownani w uprawnieniach
z nauczycielami szk6t nieposiadajacych
uprawniefi szkoly publicznej, do kto-
rych regulacji Karty Nauczyciela nie
stosujemy.

Michat tyszczarz

jest wspolautorem
komentarza do ustawy
0 systemie oswiaty oraz
wielu publikacji z zakre-
su prawa oswiatowego,
pracuje w Wydziale
Nadzoru Prawnego
Slgskiego Urzedu Wojewddzkiego.
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CO W prawie piszczy

Pytania do eksperta = 5=

Przedstawiamy przykfadowe pytania uzytkownikéw programu ,,Prawo Oswiato-

” ABC wydawnictwa Wolters Kluwer Polska wraz z odpowiedziami ekspertow
dotyczace spraw zwigzanych z zatrudnianiem nauczycieli. Wiecej informacji na ten
temat moga Panstwo znalez¢ w naszym serwisie.

o Nauczyciel mianowany od
| wrzesnia za porozumieniem stron
bedzie pracowat na stanowisku logo-
zamiast nauczyciela jezyka pol-
skiego. W jaki sposob nalezy dokonac
tego pod wzgledem formalnym? Czy
za porozumieniem stron
Zmiany warunkow zatrudnienia?

Radzi: Krzysztof Lisowski

Zmiana treSci stosunku pracy poprzez
porozumienie stron, chociaz nie zosta-
la wprost uregulowana w tresci ustawy
z 26.06.1974 r. — Kodeks pracy (tekst
jedn.: Dz. U. z 1998 r. Nr 21, poz. 94
ze zm.) — dalej k.p., wynika z konsensu-
alnego charakteru stosunku pracy, gdzie
obie strony skladaja zgodne oswiadcze-
nia woli do nawiazania tegoz stosunku.
W zwiazku z tym nalezy stana¢ na stano-
wisku, ze to wlasnie strony stosunku pra-
cy maja prawo do swobodnego ksztalto-
wania treSci stosunku pracy — w tym do
zmiany jego elementéw przedmiotowo
istotnych (jak np. rodzaj pracy, o ktérym
mowa w art. 29 § 1 pkt 1 k.p.). Jedy-
nym wymogiem formalnym takiego po-
rozumienia jest to, ze zmiana warunkow
umowy o prac¢ musi nastapi¢ na pismie

(art. 29 § 4 k.p.).

Jezeli wigc strony wyrazg zgodng ched
istotnego  przeksztalcenia nawigzane-
go wczesniej stosunku pracy w zakresie
stanowiska pracy, to moga to uczynié
w drodze porozumienia zmieniajace-
go. Porozumienie to powinno okreslaé
okres, na jaki jest zawierane, tak aby
w przysztoéci nie wystapily watpliwosci
co do tej okolicznodci.

Nalezy jednak pamietaé, ze zmiana
stanowiska w omawianej sprawie wig-
zal sie bedzie jednoczes$nie ze zmiang
innych warunkéw pracy. Zgodnie bo-
wiem z trescig art. 42 ust. 7 pkt 3 usta-
wy z 26.01.1982 r. — Karta Nauczycie-
la (tekst jedn.: Dz. U. z 2006 r. Nr 97,
poz. 674 ze zm.) tygodniowy obowigz-
kowy wymiar godzin zaje¢ nauczycieli
logopedéw okresla organ prowadzacy
szkote (rada gminy, rada powiatu, sejmik
wojewddztwa). Zatem istnieje prawdo-
podobiefistwo, ze ze zmiang stanowiska
pracy nauczyciela, zmieni sie takze jego

tygodniowy wymiar czasu pracy, a skoro
tak — w tresci porozumienia okoliczno§é
ta powinna by¢ takze podniesiona.

9 Nauczyciel kontraktowy za-

trudniony na czas nieokresiony

w peifnym wymiarze (26/26) dostat
wypowiedzenie warunkéw u

— zmniejszenie wymiaru na 21/26
na czas nieokreslony. Po zdanym eg-
zaminie od | wrzesnia powinien by¢
nauczycielem mianowanym i otrzy-
mac umowe na mocy mianowania.
Jak to zrobic? Aneksem do ostatniej
umowy, czy zrobi¢ nowq umowe na
mocy mianowania na 21/26?

Radzi: Piotr Ggsiorek

Zgodnie z art. 10 ust. 5a pkt 1 ustawy
226.01.1982 r. — Karta Nauczyciela (tekst
jedn.: Dz. U. 22006 r. Nr 97, poz. 674 ze
zm.) — dalej KN, stosunek pracy nawiaza-
ny na podstawie umowy o pracg na czas
nieokre$lony przeksztalca si¢ w stosunek
pracy na podstawie mianowania z pierw-
szym dniem miesiaca kalendarzowego
nastepujacego po miesiacu, w ktorym
nauczyciel uzyskal stopiefi nauczyciela
mianowanego, o ile spetnione s3 warunki
okreslone w art. 10 ust. 5 KN.

Aby zatem doszto do przeksztalcenia sto-
sunku pracy na podstawie umowy o pra-
ce na czas nieokreslony w stosunek pracy
na podstawie mianowania, nauczyciel
musi m.in. posiada¢ kwalifikacje wyma-
gane do zajmowania danego stanowiska,
nie moze toczy¢ si¢ przeciwko niemu po-
stepowanie karne lub dyscyplinarne albo
postepowanie o ubezwlasnowolnienie,
a takze musza istnie¢ warunki do jego za-
trudnienia w szkole w petnym wymiarze
zajeé na czas nieokreslony.

Wymiar zatrudnienia opisanego w py-
taniu nauczyciela od 1 wrze$nia nie be-
dzie petny, a zatem nie zostanie spetniony
ostatni z wymienionych w art. 10 ust. 5
KN warunkéw. Nie bedg istniaty warun-
ki do jego zatrudnienia w szkole w pel-
nym wymiarze zaje¢ na czas nieokreslo-
ny. W zwigzku z powyzszym stosunek
pracy opisanego w pytaniu nauczyciela
nie moze zostaé przeksztalcony w stosu-
nek pracy na podstawie mianowania.

Oczywiscie, zgodnie z art. 39 ust. 1
KN, z dniem 1 wrze$nia wskazanemu na-
uczycielowi bedzie przystugiwato wyna-
grodzenie odpowiednie do uzyskanego
stopnia awansu zawodowego nauczyciela
mianowanego.

< Od | wrzesnia Centrum Ksztat-
cenia Praktycznego i Centrum
Ksztafcenia Ustawicznego {qczq
sie w Centrum Ksztatcenia Zawo-
dowego i Ustawicznego. Czy w ta-
kim przypadku trzeba nauczycie-
lom i pracownikom administracji
wystawic¢ swiadectwa pracy i za-
wrzed z nimi nowe umowy o prace,
czy wystarczy porozumienie? Czy
urlop wypoczynkowy nalezy rozli-
czyc do korica sierpnia?

Radzi: Agata Piszko

Pracownikéw jednostek badz tez za-
kladowe organizacje zwiazkowe (jezeli
dzialaja takowe u pracodawcéw) nalezy
powiadomic co najmniej na 30 dni przed
terminem polaczenia o jego przyczy-
nach, a takze prawnych, ekonomicznych
i socjalnych skutkach tego polaczenia.

A% oplsanym przypadku mamy do czy-
nienia z przejSciem zaktadu pracy na in-
nego pracodawce w rozumieniu art. 23!
ustawy z 26.06.1974 r. — Kodeks pra-
cy (tekst jedn.: Dz. U. z 1998 r. Nr 21,
poz. 94 ze zm.) — dalej k.p. W swietle
zapisu art. 23' § 1 k.p. w razie przejscia
zaktadu pracy lub j jego czeSci na innego
pracodawce staje si¢ on z mocy prawa
strong w dotychczasowych stosunkach
pracy. Na okolicznos§¢ przejscia zakladu
pracy na innego pracodawce mogg skfa-
da¢ sie roznorodne stany faktyczne, np.
podzial, potaczenie, przekazanie czesci
zadan, wyodrebnienie czeSci zakladu
pracy. W sytuacji opisanej w tresci py-
tania mamy do czynienia z klasycznym
przykladem przejScia zakladu pracy
na innego pracodawce. Oznacza to, ze
z pracownikami nie rozwiazuje sie sto-
sunku pracy. Nie otrzymuja oni réwniez
$wiadectwa pracy. Z mocy prawa pra-
cownicy dotychczasowych jednostek sta-
ja si¢ pracownikami Centrum Ksztalcenia
Zawodowego i Ustawicznego.

www.DyrektorSzkoly.pl
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Uczen z zaburzeniami

integracji sensorycznej w polskiej szkole

MARTA WISNIEWSKA

Zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Edukacji Narodowej w sprawie zasad udziela-
nia i organizacji pomocy psychologiczno-pedagogicznej w publicznych przedszko-
lach, szkotach i placéwkach (Dz. U. Nr 228, poz. 1487) zadaniem placéwek edu-
kacyjnych jest rozpoznanie indywidualnych potrzeb ucznia i okreslenie zakreséw
wsparcia. Dokonanie tego jest mozliwe poprzez dziatanie wielospecjalistycznych
zespotéw ds. pomocy psychologiczno-pedagogicznej obecnych w kazdej szkole.
W sktad takiego zespotu coraz czesciej wchodzi terapeuta integracji sensoryczne;.

godnie z polskim prawodaw-
stwem oSwiatowym kazdy
uczen powinien mie¢ zapew-
niong pomoc psychologiczno-
-pedagogiczng zgodng z jego potrzebami
i mozliwosciami psychofizycznymi. Jak
podaje sie w uzasadnieniu do wspo-
mnianego rozporzadzenia MEN: Uczer
powinien miec zapewniong zindywidu-
alizowang pomoc psychologiczno-peda-
gogiczng, zgodnie z jego indywidualnymi
potrzebami rozwojowymi i edukacyjnymi
oraz  mozliwosciami  psychofizycznymi,
rozpoznanymi przez nauczyciela lub spe-
cjaliste prowadzgcego zajecia z uczniem
(informacje  zaczerpnicto ze strony
www.men.gov.pl, dostep: 6.07.2012 r.).

(\
\\
\

Wazne
v a&/ sklad zespotow ds. pomocy

psychologiczno—pedagognge]—
wehodza: wychowawca, pe a
gog, specjalisci oraz r(.>.d21ce. ]
v Zaburzenia ntegracjt senso
obecnie nazywane $3
zaburzeniami procesow  sen-
sorycznych lub Zaburzemarm'
przetwarzania sensorycznegos
7 ang. SPD — sen-
sory  processing
disorders.

rycznei

W szkolnictwie masowym coraz wigk-
sza grupa uczniéw (w tym takze ucznio-
wie z niepelnosprawnoS$ciami, z caloscio-
wymi zaburzeniami w rozwoju) przejawia
problemy w funkcjonowaniu sensorycz-
no-motorycznym. Manifestujg sie one
w roznoraki sposdb i utrudniajg co-
dzienne funkcjonowanie, nawigzywanie
kontaktéw spolecznych oraz osiaganie

sukcesow szkolnych. Pomocna w takich
sytuacjach moze by¢ metoda integracji
sensorycznej, ktorej skutecznos¢ jest z po-
wodzeniem weryfikowana od kilkudzie-
sieciu lat w praktyce.

Co oznacza integracja
sensoryczna?

Termin integracja sensoryczna okreSla
prawidiowa organizacje wrazen sen-
sorycznych  (bodzcow) naplywajacych
przez receptory. Oznacza to, ze mozg,
otrzymujac informacje za posrednictwem
wszystkich zmystow (wzrok, stuch, row-
nowaga, skora, migsnie, stawy i Sciegna),
dokonuje ich rozpoznania, segregowania
1 interpretacji oraz integruje je z wczes-
niejszymi do§wiadczeniami. Na tej pod-
stawie tworzy on odpowiednig do sytua-
gji reakcj¢ nazywana adaptacyjna. Jest to
adekwatne i efektywne reagowanie na
wymogi otoczenia. Moze to byé odpo-
wiedZ zaréwno ruchowa, jak i mySlowa
(schemat 1, s. 49).

Wiekszo$¢ z nas nie jest Swiadoma ani
nie analizuje tego, w jaki sposéb nasze
mozgi koordynuja, przetwarzaja i inte-
gruja informacje zmystowe. Nie analizu-
jemy, w jaki spos6b wykonac jakie$ zdanie
czy czynno$C. Systemy sensoryczne pra-
cujg automatycznie, umozliwiajagc nam
chodzenie, chwytanie, utrzymywanie
réwnowagi itp. Tymczasem zeby osiggnaé
harmonie¢ w dziataniu (czyli funkcjono-
wac prawidlowo, odbiera¢ wlasciwe wra-
zenia ze Swiata i udziela¢ odpowiedniej
odpowiedzi, czyli wlasciwie sie zachowy-
wad), trzeba posiadac ,,dobrg integracje”,
czyli dobra wspdlprace wszystkich syste-
mow zmystowych.

Problemy w przetwarzaniu sensorycz-
no-motorycznym opisata w latach 70.
XX wieku dr Jane Ayers, amerykanska
psycholog, terapeutka zajeciowa, wy-
ktadowca Uniwersytetu w Kalifornii.

Zwrocita ona uwage na zwigzek trud-
no$ci w uczeniu sie z funkcjonowaniem
zmystow. Opracowala bateri¢ testow
diagnostycznych oraz stworzyla techniki
terapeutyczne. Przez dziesigtki lat doko-
nania Ayers byly kontynuowane. Obecnie
zajmuje si¢ nimi wielu naukowcéw oraz
praktykéw ze Stanéw Zjednoczonych,
a takze Europy.

Integracja sensoryczna jest wiec fun-
damentem rozwoju ruchowego, rozwoju
MOWY, rozwoju emocji, percepcji oraz
zachowan spotecznych. Integracja senso-
ryczna wplywa na procesy uczenia sie.

Systemy zmystowe — system przedsion-
kowy (narzad réwnowagi, ktory reaguje
na ruch rotacyjny, liniowy), dotykowy
i proprioceptywny (odnosi si¢ do wra-
zef plynacych z wnetrza ciala, z mie$ni
i Sciegien) — odgrywajg najwazniejsza
role w rozwoju dziecka. Stanowig one

Warto przeczytac:

® Ayers J., Semsory integration and
Child, Los Angeles 1991

® Bogdanowicz M., Psychologia kli-
niczna dziecka w wieku przedszkolnym,
Warszawa 1991

® Borkowska M., Wagh K., Integracja
sensoryczna na co dzieri, Warszawa
2010

® Kranowitz C.S., Nie-zgrane dziecko
w swiecie gier i zabaw. Zajecia dla dzie-
ci z zaburzeniami przetwarzania senso-
rycznego, Gdansk 2012

® Kranowitz C.S., Nie-zgrane dziecko.
Zaburzenia przetwarzania sensoryczne-
go — diagnoza i postgpowanie, Gdansk
2012

® Miller L., Sensational kids, New York
2006

® Przyrowski Z., Integracja sensorycz-
na. Wprowadzenie do teorii, diagnozy
1 terapii, Warszawa 2012
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Schemat |. Procesy integracji sensorycznej (przetwarzania sensorycznego)

Rejestracja

Zmysty Przetwarzanie

Interpretacja

baze do rozwoju systeméw wzrokowego
i stuchowego, tak waznych w procesie
edukagji.

Zatozenia teorii integracji
sensorycznej

Teoria integracji sensorycznej opiera si¢
na kilku zalozeniach odwotujacych sie do
neurologii i teorii zachowania. Dotycza
one przede wszystkim neuroplastycznos-
ci, czyli zdolnosci mézgu do zmian i mo-
dyfikagji; sekwencyjnosci rozwoju proce-
sOéw integracji sensorycznej (od proceséw
prostych do coraz bardziej zlozonych)
oraz integralnoSci systemu nerwowego
(mézg pracuje jako calo$é, a wyzsze struk-
tury ewaluuja z nizszych).

W terapii integracji sensorycznej wiel-
ka wage przywigzuje sie do reakgcji ada-
ptacyjnych. Jest to wlasciwe reagowanie
na wymogi zmieniajacego si¢ otoczenia
wyrazajace si¢ umiejetnocig dostosowa-
nia si¢, np. ruchowego, umystowego, do
danych okolicznosci.

Zaburzenia (dysfunkcje)
integracji sensorycznej
Nieprawidlowa integracja sensoryczna
przejawia sie tzw. dysfunkgjami, czyli za-
burzeniami. Pojawiajg si¢ one, gdy uktad
nerwowy niewlasciwie organizuje bodzce
zmystowe. Dysfunkcje nie s3 zwigzane
z uszkodzeniem narzadéw zmystéw, np.
z niedostuchem czy krétkowzrocznoscia.
Oczywiscie, jesli istnieja obawy dotyczace
sprawnosci poszczegdlnych analizatorow,
niezbedna jest konsultacja lekarska. Dys-
funkcje integracji sensorycznej dotycza
nieprawidlowoéci w zakresie przetwa-
rzania bodZzcéw sensorycznych w obre-
bie nastepujacych systemow: czuciowe-
go (dotykowego i proprioceptywnego),
przedsionkowego, stuchowego, wzroko-
wego, wechowego i smakowego. Objawy
dysfunkgji integracji sensorycznej najczes-
ciej manifestujg sie:
® wzmozong lub obnizong wrazliwoscig
na bodzce,
® niewlasciwym poziomem uwagi,
® obnizonym poziomem koordynagji ru-
chowe;j,
® opdznionym rozwojem umiejetnosci
samoobstugowych (zapinanie guzikdw,
wigzanie sznurowek itp.),
® niskim poziomem umiejetnosci w ob-
rebie matej motoryki (trudnoéei z opa-
nowaniem: pisania, wycinania, postugi-
wania si¢ sztuécami, rysowania itp.),

Reakcja adaptacyjna

|. Zdolnos¢ do przyjecia
adekwatnej postawy ciata.
2. Wykonanie zadania ruchowego.

® opdZnionym rozwojem mowy,

® nieprawidfowym poziomem aktywnos-
ci ruchowej (spowolnienie ruchowe,
poszukiwanie wrazen zmystowych),

® nadmiernym lekiem przed aktywnoscia
ruchowa,

® problemami z zaplanowaniem i wyko-
naniem zlozonych czynnosci rucho-

wych,

\
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® obnizonym poziomem reakgcji rowno-
waznych,
® unikaniem gier i zabaw sportowych
(np. na lekcjach wychowania fizyczne-
£0),
® trudno$ciami w zachowaniu i kontro-
lowaniu emocji.
Dysfunkcje te mogg by¢ rozpoznawane
u dzieci w normie intelektualnej z trudnos-
ciami w uczeniu sie, z niepetnosprawnos-
cig intelektualng, ruchowa, autyzmem,
nadpobudliwoscig psychoruchowa, mo-
zgowym porazeniem. Ich nasilenie jest
rézne — od lekkiego do znacznego. Dys-
funkgje integracji sensorycznej wplywaja
na uczenie si¢, zachowanie i rozwoj spo-
teczno-emocjonalny dziecka (schemat 2).

Diagnoza i terapia integracji
sensorycznej

Rozpoczegcie terapii integracji sensorycz-
nej (SI) musi byé poprzedzone doktadng

diagnoza dziecka oparta na standaryzo-
wanych technikach. Na podstawie prze-
prowadzonych badafi, poglebionego
wywiadu z rodzicami (uwzgledniajgcego
okres pre-, peri-, postnatalny) i obserwa-
gji s3 opracowywane indywidualne plany
terapii uwzgledniajace profil sensoryczny
konkretnego ucznia. Rowniez rodzice
otrzymujg wskazowki  terapeutyczne,
ktore powinni stosowaé w domu. War-
to dodaéd, ze kazde zajecia prowadzone
z dzieckiem majg warto$¢ oceniajaca,
gdyz proces diagnostyczny jest ciagly
w czasie. Dotyczy to zwlaszcza dzieci,
ktore z roznych wzgledow nie poddaja
si¢ standaryzowanym technikom badaw-
czym, np. dzieci z niepetnosprawnoscig
intelektualna, autyzmem. Diagnozy moze
dokonaé wylacznie certyfikowany tera-
peuta integracji sensorycznej.

Terapia integracji sensorycznej
Terapia integracji sensorycznej okreslana
jest mianem ,,naukowej zabawy”. Podczas
zaje¢ dziecko husta sie w hamaku, toczy
w beczce, jezdzi na deskorolce czy balan-
suje na kolysce. Przez zabawe przyjemna
i interesujaca dla dziecka dokonuje sie
integracja bodzcéw zmystowych, co po-
zwala na lepsza organizacje dziatan.
Terapia integracji sensorycznej (SI) nie
jest uczeniem konkretnych umiejetnosci
(np. jazda na rowerze, pisanie, czyta-
nie), ale usprawnianiem pracy systemow
sensorycznych i proceséw ukladu ner-
wowego, ktdre s3 bazg do rozwoju tych
umiejetnoéci. W toku pracy ta metoda
terapeuta stymuluje zmysly dziecka oraz
usprawnia takie zakresy, jak np.: motory-
ka mata, motoryka duza, somatognozja,
koordynacja wzrokowo-ruchowa. Warto
wiedzieé, ze integracja sensoryczna nie
jest substytutem rzeczywistej edukagji,

Schemat 2. Zestawienie wybranych
objawoéw zaburzen integraciji
sensorycznej

Obronnos¢ dotykowa

® reakcje dzieci nadwrazliwych oscylujg czesto migdzy
zachowaniami ,walcz — bdj sie — uciekaj”,

® niechec do eksploracji dotykowej obiektéw,

® dyskomfort podczas czynnosci pielegnacyjnych,

® wzmozona nadruchliwosé, trudnosci z koncentracja
uwagi,

® agresywne zachowania w kontakcie z bodzcem
zewnetrznym.

Dyspraksja

® trudnosci z zaplanowaniem i wykonaniem zadan
ruchowych z zakresu duzej i matej motoryki
(poruszanie sig, rysowanie, pisanie),

® problemy z wykonywaniem sekwencji ruchéw,

® niski poziom umiejgtnosci samoobstugowych
(niezgrabnos¢),

@ unikanie zabaw i gier ruchowych.

Niepewnos¢ grawitacyjna

® niepokoj podczas zmiany potozenia ciata (odrywanie
nog od podtoza),

® nienaturalny lek przed ruchem, upadkiem,

® unikanie do$wiadczen ruchowych.

www.DyrektorSzkoly.pl
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moze natomiast poprawié uczenie si¢
i sprawid, ze bedzie ono tatwiejsze.

Terapia SI odbywa sie w specjalnie do
tego przystosowanej sali. Wyposazenie
musi przede wszystkim obejmowac wiele
urzadzen do stymulacji systemu przed-
sionkowego, proprioceptywnego i doty-
kowego, ale réwniez wzrokowego, stu-
chowego i wechowego.

Otoczenie sensoryczne

W pracy z uczniem z zaburzeniami in-
tegracji sensorycznej nalezy pamietal
o otoczeniu sensorycznym, ktdre moze
negatywnie wplywaé na jego funkcjono-
wanie. Kolor Scian, liczba dzwiek6w, aku-
styka sali, obecne zapachy moga by¢ zr6-
dfem niepotrzebnego pobudzenia uktadu
nerwowego. Warto wiec rozwazyC te
aspekty przy urzadzaniu klas lekcyjnych
w przedszkolach czy szkotach.
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Otoczenie sensoryczne to takze nauczy-
ciel. Jego glos, sposob wydawania pole-
cefi, kolorystyka ubrafi moga mie¢ wplyw
na zachowanie si¢ dzieci nadwrazliwych
stuchowo czy nadwrazliwych wzrokowo.
Dla wielu dzieci z zaburzeniami integracji
sensorycznej wazne sg: okre$lona struktu-
ra dnia (np. obrazkowy plan dnia), moz-
liwo$¢ podejmowania wyboru zgodnego
z preferencjami sensorycznymi (np. wy-
bor zabawki lub aktywnosci) czy wydtu-
zony czas realizacji polecenia.

Warto tez, aby kazdy nauczyciel, kt6-
ry ma do czynienia z uczniem manife-
stujagcym trudne zachowania (np. nagle
zmiany nastroju, agresywne zachowania
wobec przedmiotéw czy os6b, odmowa
wykonania zadania lub polecenia, nie-
che¢ do wejscia do sali albo unikanie
jaki§ zabawek), zastanowil sie nad ich
zrodtem. Byé moze gros tych zachowari
ma swoje podloze wlasnie w nieprawi-
dlowym przebiegu proceséw integracji
sensorycznej.

Do innych elementéw utrudniajgcych
funkcjonowanie dziecka z zaburzenia-
mi integracji sensorycznej naleza m.in.
dzwieki plyngce z rbznych urzadzen,
nienaturalne $wiatlo, karty pracy z duza

liczbg szczeg6low, chaos informacyjny na
tablicy lub podniesiony ton glosu nauczy-
ciela.

Jak pomoéc uczniowi
z zaburzeniami w inteégracji
sensorycznej w szkole?

Uczeh z podejrzeniem wystepowania za-
burzefi integracji sensorycznej wymaga
profesjonalnego wsparcia. Dlatego naj-
bardziej optymalnym rozwigzaniem jest
zatrudnienie w placdéwece terapeuty inte-
gragji sensorycznej (wytacznie po drugim
stopniu kursu), ktéry wchodzac w sktad
szkolnego zespotu do spraw pomocy psy-
chologiczno-pedagogicznej, bedzie mogt
dokonaé diagnozy profilu sensorycznego
ucznia i udzieli¢ mu wlasciwej pomocy. Jej
pierwszym etapem jest przeprowadzenie
rzetelnej diagnozy, ktora pozwoli ocenid,
jakiego typu zaburzenia integracji senso-
rycznej przejawia konkretny uczen i jak
wplywaja one na jego codzienne funkcjo-
nowanie oraz prac¢ na lekcji. Diagnozy
procesOw integracji sensorycznej moze
dokonaé wylacznie certyfikowany tera-
peuta integracji sensorycznej przy uzyciu
standaryzowanych narzedzi badawczych.

Nauczyciele pracujacy z uczniem z za-
burzeniami integracji sensorycznej powin-
ni mie¢ $wiadomo$¢, ze jego niepozadane
zachowania nie wynikaja z lenistwa, zfego
wychowania czy zlo§liwosci. Sg zwigzane
ze specyficznym sposobem przetwarzania
informagji zmystowych. I wlasnie dlatego
uczen z zaburzeniami integracji senso-
rycznej wymaga profesjonalnego wspar-
cia. Jego problemy nie znikng z wiekiem.
Wrecz przeciwnie — z wiekiem mogg si¢
poglebia¢ i dodatkowo mogag wspdtwy-
stepowaé w problemami w funkcjono-
waniu spoleczno-emocjonalnym, np. wy-
cofanie si¢ z aktywnodci, niskie poczucie
wlasnej wartoSci, agresja.

Istotne jest wspomaganie funkcjono-
wania ucznia z zaburzeniami integracji
sensorycznej w codziennych aktywnos-
ciach i zadaniach. Wskazane jest np. re-
spektowanie zalecefi terapeuty integracji
sensorycznej na lekcjach wychowania fi-
zycznego w przypadku ucznia z dysprak-
sja, tzn. majacego problemy z planowa-
niem i wykonywaniem niewyuczonych
czynnosci ruchowych. Dzieci z dysprak-
sja cechuje wolne tempo uczenia sie za-
dan ruchowych i wolne tempo ich wyko-
nywania.

Podsumowanie

Metoda integracji sensorycznej to jedna
z wazniejszych metod wykorzystywanych
w pracy z dzie¢mi. W pierwszej kolejnosci
kierowana jest do dzieci z trudnoSciami
W uczeniu sie, ale z powodzeniem mozna
stosowac ja w przypadku niepetnospraw-
nosci intelektualnej, ruchowej, autyzmu
i innych zaburzefi. Moze by¢ takze wy-
korzystana jako forma profilaktyki ewen-

tualnych trudno$ci w uczeniu si¢ oraz
stymulacja rozwoju dzieci prawidlowo
rozwijajacych sie.

Wiedze na temat proceséw sensorycz-
nych i ich wplywu na codzienne funk-
gjonowanie dziecka powinien posiadaé
kazdy, kto pracuje z dzieckiem i dokonuje
oceny jego rozwoju. Jej posiadanie zna-
czaco poprawia efektywno$é dziatania
kazdego nauczyciela, logopedy, terapeuty
czy rehabilitanta.
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Na koniec warto dodaé, ze z proble-
mow w zakresie integracji sensorycznej
dzieci nie wyrosng. Te problemy beda
»rosly” razem z nimi. Dlatego tak waz-
na jest profesjonalna interwencja, ktdra
wspiera system nerwowy tak, aby mogt
on prawidlowo odbieraé, interpretowacd
i organizowal naplywajace informacje
zmyslowe, a tym samym poprawia¢ pro-
cesy uczenia sig.

Wiedze na temat integracji senso-
rycznej propaguje Polskie Stowarzysze-
nie Terapeutéw Integracji Sensorycznej
(www.pstis.pl). Stowarzyszenie szkoli na-
uczycieli, psychologbow, pedagogéw, reha-
bilitantéw, fizjoterapeutéw, lekarzy oraz
rodzicow.

= . Marta Wisniewska

jest doktorem nauk
humanistycznych

w zakresie pedagogiki,
oligofrenopedagogiem,

logopeday, terapeutq

integracji sensorycznej Sl,
prezesem Polskiego
Stowarzyszenia Terapeutow Integracji
Sensorycznej SI, wykladowcg
Akademii Pedagogiki Specjalnej
im. M. Grzegorzewskiej w W-wie,
nauczycielem w Zespole Szkdl
Specjalnych nr 63 w W-wie.
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Rozw0j miedzy
kara a nagrodq

Pedagogiczny spacer po linie

KLEMENS STROZYNSKI

Jezeli przyjmiemy, jak to sugeruje ten cykl artykutéw, ze pedagogika jest rodzajem
spaceru po linie, to oczywiste staje sie, ze kazde wychylenie grozi upadkiem, nie-
powodzeniem. Jest to prawda i zarazem nieprawda, poniewaz wychylenie moze
wiasnie zapobiega¢ upadkowi, jezeli ma na celu przywrécenie réwnowagi po
uprzednim zbytnim wychyleniu. Tak wiec nasz pedagogiczny spacer po linie ma na
celu zachowanie réwnowagi miedzy skrajnosciami, ale rozpatrzenie owych skraj-
nosci zdaje sie potrzebne i pozyteczne dla owego utrzymania réwnowagi.

ematyka rozwoju jest zapew-

ne najwazniejsza w pedagogi-

ce, szczegblnie w naszych cza-

sach. Tematyka kar i nagrod
jest od zawsze stalym motywem dziatan
wychowawczych i przedmiotem spo-
réw. Tak wiec od nowa zastanéwmy sig
nad ta kwestia.

Pedagogika kar

Krytykowanie karania jako $rodka wy-
chowawczego ma dluga tradycje, liczne
uzasadnienia, a wspolfczesnie jest dodat-
kowo modne. Jednak to zapewne nie
sam fakt karania jest najczeSciej pedago-
gicznie chybiony. Oto, co na ten temat
pisze profesor Martin Seligman, twoér-
ca tzw. psychologii pozytywnej (wrdze
jej wielkg kariere w edukacji), jeden
z najwybitniejszych zyjacych psycholo-
gow: B.E. Skinner, dowodzqgc, ze kary sg
nieskuteczne, po prostu sie mylitl. (...)
W praktyce jednak dziecko czesto nie
wie, za co zostalo ukarane, wskutek cze-
go odstreczajgce dzialanie kary przenosi
na osobe, ktdra je karze i na calg sytua-
cje (Seligman, 20035, s. 285).

Problem lezy wiec w tym, ze dziecko
zaczyna unika¢ nie zachowania, ktére
bylo przyczyng kary, ale osoby, ktora
je ukarata, lub sytuacji ujawnienia tego
zachowania. NajwyraZniej taka inter-
pretacje sytuacji towarzyszacej karze

widzimy, gdy delikwent méwi, ze na
drugi raz nie da sie ztapac albo ze zo-
stal ukarany, bo nauczyciel chcial sie
zems$cié, odegrad, ,,pokazaé mu” lub byt
po prostu w zlym humorze. Mechanizm
ten dotyczy zreszta nie tylko dzieci, ale
w réwnym stopniu doroslych, nawet
wielokrotnych recydywistéw karanych
przez sady (autor niniejszego tekstu
pracowal kilka lat z recydywistami we
wronieckim wiezieniu w latach 70.).
Pedagogiczna niska warto$¢ kary wy-
nika réwniez z faktu, iz karanie dru-
giej osoby nie jest rzecza ani fatwa, ani
bezpieczng. Opisywany przez profesora
Philipa Zimbardo slynny eksperyment
stanfordzki (przypadkowym uczestni-
kom eksperymentu kazano odgrywac
role wiezniéw oraz straznikdw; szybko
si¢ okazalo, jak silnie deprawuje i uzalez-
nia stosowanie kar wobec innych ludzi,
eksperyment trzeba bylo przerwac) do-
wodzi tego ponad wszelkg watpliwos¢.
Karanie, ale takze negatywne ocenia-
nie, czyli aplikowanie uczniom rozma-
itych porazek, powoduje jeszcze jedno
niebezpieczefistwo, mocno wyolbrzy-
mione w ostatnich dekadach (by¢é moze
dlatego, ze nie tak znowu dawno zosta-
ta odkryta ta prawidlowos¢ psycholo-
giczna, nazwana wyuczong bezradnos-
cig). Otdéz eksperymenty na szczurach,
a potem takze na innych ,obiektach”,

w tym ludziach, dowodzily, iz w sytua-
¢ji beznadziejnej, kiedy pomimo wysit-
kéw przedmiot eksperymentu ponosi
wylacznie porazki, dochodzi do wyro-
bienia postawy rezygnacyjnej. W kolej-
nych sytuacjach taki szczur (badZ czto-
wiek) nie podejmuje juz wysitkdw, zeby
polepszyé swoja sytuacje. Cechuje sie
»wyuczong bezradnoscia”.

Ten mechanizm psychologiczny byt
argumentem na rzecz ograniczania nie-
powodzen uczniéw nawet wtedy, kiedy
nie bylo powodéw do sukcesu. Uwa-
zano, ze wszyscy musza mieé sukcesy,
a kiedy nie objawiaja wielkiej checi czy

Z NASZEGO
Polska ARCHIWUM

= 1 Wolters Kluwer

Artykuly Klemensa Strézynskiego
publikowane w ramach cyklu Pedago-
giczny spacer po linie:

® Oblicza jakosci w edukacji, ,,Dyrek-
tor Szkoty” 2011/5

® Dwa oblicza pomagania, ,Dyrektor
Szkoty”, 2011/6

® Czas w edukacji, ,,Dyrektor Szkoty”
2011/7

® Fwaluacja oswiatowa — zadanie czy
badanie, ,,Dyrektor Szkoty” 2011/10
® Nauczanie i uczenie sig — dwie
strony medalu, ,Dyrektor Szkoty”
2011/11
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Jaki sprzet biurowy
dla szkoty?

Kopiowanie, drukowanie, skanowanie i wysytanie fakséw to czynnosci
biurowe, bez ktdérych nie moze sie obej$¢ zadna szkota. Urzadzenia biu-
rowe Konica Minolta bizhub 164 oraz bizhub 215 doskonale wpisuja sie
w oczekiwania placowek edukacyjnych. Ponizej prezentujemy kilka po-
wodow, dla ktorych sprawdza sie one w kazdej szkole.

WIELE FUNKCJI W JEDNYM URZADZENIU

Urzadzenia wielofunkcyjne, umozliwiajace wy-
konywanie wszystkich niezbednych czynnosci
biurowych, pozwalaja unikna¢ wydatkdéw na
kilka roznych sprzetéw. Dobrym rozwigzaniem
jest bizhub 215 Konica Minolta, ktéry drukuje
i kopiuje z szybkoscig 21 stron na minute, ska-
nuje w kolorze, a takze wysyta i odbiera faksy
- wszystko to w formatach A4 i A3. Réwniez
bizhub 164, oprdcz kopiowania, oferuje takze
standardowe funkcje skanowania i druku. Dzie-
ki temu wystarczy jedno urzadzenie, aby ko-
piowa¢ materiaty edukacyjne, drukowac plany
zajed, a takze stworzyc elektroniczne archiwum
szkolnych dokumentéw.

bizhub 215

WYGODNE KOPIOWANIE
Kopiowanie fragmentow tekstow
czy arkuszy testowych nalezy do
codziennych szkolnych czynnosci.
Chociaz znaczna czes¢ dokumen-
tow standardowo drukowana jest
w formacie A4, czesto potrzebne
sg takze kopie o wigkszym rozmia-
rze. Dzigki obstudze oryginatow
w formacie A3 urzadzenie bizhub 164 pozwala takze
na kopiowanie duzych schematéw i wykreséw oraz
artykutéw z czasopism, potrzebnych w czasie zaje¢ edukacyjnych. Jesli
do tej pory nauczyciele narzekali na jakos¢ wydrukéw uzyskanych przy
pomocy szkolnych kopiarek, urzadzenia Konica Minolta pozwola o tym
zapomniec. Wysoka jakos¢ kopii w bizhub 164 i bizhub 215 jest mozliwa
dzieki zastosowaniu tonera Simitri® HD. Jest on odporny na rozmazywanie
i niezwykle wydajny, a unikalna technologia sprawia, ze jakos¢ wydrukow
jest zblizona do technologii offsetowej. Nie bez znaczenia jest wydajnos¢
urzadzenia. Bizhub 164 pozwala uzyska¢ nawet 12 000 kopii miesigcznie!

bizhub 164

NOWOCZESNA ARCHIWIZACJA DOKUMENTOW

Elektroniczna archiwizacja dokumentéw pozwala unikna¢ bataganu wy-
nikajgcego z nadmiaru papierowych dokumentdw i zaoszczedzi¢ miejsce
w szafach i segregatorach. Dzigki temu mozna nie tylko unikng¢ niepo-
trzebnego stosu papieréw i zaoszczedzi¢ powierzchnie w sekretariacie
czy gabinecie dyrektora, ale tez tatwo wyszukiwac potrzebne informacje.
Wszystkie wazne dokumenty, takie jak umowy i faktury, mozna szybko
zeskanowac i zarchiwizowac. Dzigki skanowaniu w trybie TWAIN, pro-
sta archiwizacje dokumentdéw mozna wykonac¢ przy pomocy bizhub 164.
Archiwizacja jest takze mocng strong bizhub 215, ktéry pozwala skano-
wac w kolorze np. stare fotografie do szkolnej galerii zdjec. Urzadzenie to
mozna wyposazy¢ w dwustronny podajnik dokumentéw, ktéry umozliwia
skanowanie z szybkoscig 46 stron na minute, co jest niezwykle wygodne
i pozwala zaoszczedzi¢ cenny czas.

OPTYMALIZACJA KOSZTOW
Urzadzenia Konica Minolta przyczyniaja sie do sporych oszczednosci.
Ich zrédtem jest m.in. mozliwos¢ drukowania 2 lub 4 stron na 1, co

IKONICA MINOLTA

znaczaco zmniejsza zuzycie papieru i tonera. Warto pamieta¢ takze
o funkcjach oszczedzajacych energie, takich jak tryby uspienia i wstrzy-
mania. Pozwalajg one ograniczy¢ pobdr energii, przy jednoczesnym za-
pewnieniu szybkiej gotowosci urzadzenia do pracy i krétkiego czasu
nagrzewania. Wysoka wydajnos¢ toneréw w bizhub 164 i bizhub 215
gwarantuje bardzo niskie koszty eksploatacji bez straty jakosci. Oba
urzadzenia wykorzystujg toner Simitri® HD, ktéry cechuje sie wydtu-
zonym czasem uzytkowania. Srodki zaoszczedzone w wyniku optyma-
lizacji kosztéw druku mozna wykorzystaé na inne cele zwiazane z dzia-
talnoscia szkoty, na przyktad na zakup potrzebnych sprzetdéw i pomocy
dydaktycznych.

OSZCZEDNOSC CZASU

Wydajny pojemnik bizhub 215 sprawia, ze czeste przerwy na uzupetnie-
nie papieru staja sie zbedne, zas ustugi serwisowe Konica Minolta ogra-
niczajg do minimum przestoje w druku. Zastosowana w urzadzeniach
technologia laserowa, w poréwnaniu do atramentowej, zapewnia wiek-
szg gotowos¢ do pracy w kazdym momencie. Urzadzenia atramentowe
sg nie tylko mniej wydajne, ale tez obarczone ryzykiem, ze dtuzsza prze-
rwa w pracy spowoduje zaschniecie tuszu, przez co drukarka nie zadziata.
Z tego powodu warto zainwestowac w bardziej niezawodng nowoczesng
technologie laserowa.

LATWA OBStUGA

Urzadzenia firmy Konica Minolta znane s3 z wygody uzytkowania. Czytel-
ny wyswietlacz LCD, a takze prosty i intuicyjny uktad przyciskdw sg kom-
fortowe w codziennej pracy z urzadzeniem. Przejrzysty panel sterowania
i system czytelnych wskazéwek w bizhub 164 pozwala na wykonywanie
prostych kopii przy minimalnym naktadzie czynnosci konfiguracyjnych.
Dzieki temu nawet okazjonalny uzytkownik poradzi sobie bez problemu
z obstuga urzadzenia.

EKO-ROZWIAZANIA

Rozwigzania Konica Minolta sg przyjazne srodowisku pod wieloma
wzgledami. Niski pobdr energii, oprocz redukceji kosztéw, przyczy-
nia sie takze do ochrony srodowiska naturalnego. W bizhub 164 oraz
bizhub 215 obecne s3 takze liczne funkcje ograniczajace zuzycie papie-
ru. Ekologicznym rozwigzaniem jest druk dwustronny oraz mozliwos¢
drukowania nawet czterech stron oryginatu na jednym arkuszu papieru.
Warto podkresli¢ takze mozliwos¢ kontroli wykorzystania urzgdzenia
(np. w bizhub 215), dzieki ktérej dostep do wybranych funkgji (np. dru-
ku jednostronnego czy kolorowego) moze by¢ ograniczany. Pozwala to
skutecznie minimalizowa¢ wptyw na $rodowisko podczas codziennej
pracy z urzadzeniami drukujgcymi.

-

IKOMICA MIMNOLTA

Konica Minolta Business Solutions Polska Sp. z 0.0.
ul. Muszkieterow 15, 02-273 Warszawa, tel.: +48 (022) 560 33 00

www.konicaminolta.pl
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umiejetnosci, nalezy im ten sukces spre-
parowad, podarowaé. Zeby sie nie wy-
uczyli bezradnosci. Jak si¢ okaze dalej
w tym tekScie, byla to przystuga iscie
niedZzwiedzia — trudno bylo wymyslié
bardziej toksyczny pod wzgledem wy-
chowawczym zabieg. Ale zachowajmy
kolejnosé wywodu.

Wspomniany juz psycholog Martin
Seligman byl pionierem badan nad wy-
uczong bezradnoscia, ale wyniki tych
badan, niestety, przystosowal do ocze-
kiwann amerykanskich S$rodowisk psy-
chologicznych. Pomine tu pewne ocze-
kiwania i przekonania tych §rodowisk,
bo trudno mi o nich pisaé bez ztosci (bez
emocji, jak napisatby poprawny psycho-
log; sine ira et studio, jak napisatby kto$
wyksztalcony). Tak czy inaczej Seligma-
na ruszytlo po latach sumienie i podat
pewne dodatkowe fakty dotyczace owe-
go eksperymentu, co istotnie zmienia
interpretacj¢ natury zardwno szczurzej,
jak 1 ludzkiej: OtdZ nie wszystkie psy
i szczury stajq sig bezradne po otrzyma-
niu wstrzgséw, przed kidrymi nie mogg
uciec. Nie wszyscy ludzie postawieni
w obliczu nierozwigzywalnych proble-
mow albo wystawieni na halas, przed
ktorym nie mogq znaleZc schronienia,
stajg si¢ bezradni. Jedno zwierze i jed-
na osoba na trzy nigdy si¢ nie poddaje,
bez wzgledu na to, co robimy (Seligman,
2005, s. 44).

Jest to niewyjasnione i podaje w wat-
pliwo$¢ teorie wyuczonej bezradnosci,
skoro nie dotyczy ona jednej trzeciej
stworzen. Zapewne ci wierzacy w war-
to$¢ czlowieka, ale i innych stworzen,
poczuja sie lepiej; ci, co traktuja ludzi
jak przewidywalne mechanizmy (a tak
poniekad sugerowala psychologia beha-
wioralna), nieco straca rezon. Wyuczo-
na bezradno$¢ zapewne istnieje jako
zjawisko, nie ma jednak takiego zasiegu
i takiej mocy, jakie jej jeszcze kilkanascie
lat temu przypisywano.

Pedagogika nagréd

Ale nie tylko kary sa niebezpieczne pod
wzgledem pedagogicznym i nie tylko
one groza wyrobieniem wyuczonej bez-
radnosci. Na ogdt o owej bezradnosci
moéwi si¢ tylko w kontek$cie niepowo-
dzeni i dolegliwosci, jednak nie jest to
stuszna interpretacja. Oddajmy znowu
glos najbardziej kompetentnemu w tej
sprawie, Martinowi Seligmanowi: Wy-
uczona bezradnos¢ rozwija sig nie tylko

Bibliografia:

® Scligman ML.E.P, Prawdziwe szcze-
scie. Psychologia pozytywna a wurze-
cxywistnienie  naszych mogliwosci
trwalego spetnienia, Poznaf 2005

® Tyszka T., Psychologia zachowar
ekonomicznych, Warszawa 1997

wtedy, kiedy nie mamy zZadnego wplywu
na zle wydarzenia, ale, niestety, réwniez
wtedy, kiedy poza naszg kontrolg pozo-
stajg wydarzenia dobre. (...) Stala daw-
ka wyrazanego w najlepszych zamiarach,
ale bezwarunkowego uznania doprowa-
dzié¢ moze do tego, Ze twoje dziecko nie
bedzie w stanie wyciggad nauk ze swo-
ich porazek i osiggniec (Seligman, 2005,
s. 284).

No tak, jest to w sprzecznosci z glo-
szong przez wielu psychologéw potrze-
ba bezwzglednej akceptacji dziecka (czy
ucznia). Oczywiscie, sprawa nie jest tak
bardzo prosta, nawet zwolennicy tej ak-
ceptacji méwia o akceptowaniu osoby,
ale niekoniecznie czynéw niejednokrot-
nie nagannych lub zgola przestepczych.
Przepraszam, ale jak sobie ci madrale
wyobrazaja akceptowanie osoby mimo
czynéw? Jak akceptowaé osobe ucznia
ustawicznie lekcewazacego nauczycieli,
okradajacego i bijacego kolegow? Czy
rzeczony uczen jest w stanie zrozumied,
ze akceptacja dotyczy jego, przy najgleb-
szym potepieniu jego czynow?

Bezwarunkowa akceptacja i mitosé
daja poczucie bezpieczefistwa, ale do-
skonalenie i rozwdj to co innego. Co
prawda, dziecko wedlug Martina Selig-
mana im bardziej czuje si¢ bezpieczne,
tym chetniej odkrywa swiat i tym bar-
dziej staje si¢ zaradne (Seligman, 2005,
s. 285). Ale czy to wystarcza dla roz-
woju osoby ludzkiej? Bo zycie w pelni
bezpieczne nie jest, a o poczuciu bez-
pieczefistwa mawia sie: zhudne poczucie
bezpieczenistwa. Rzecz jest, w najlep-
szym wypadku, dyskusyjna.

~Wydarzenia dobre”, o ktorych pisze
Seligman, s3 charakterystyczne dla na-
szej wspolczesnej, ale zachodniej cywi-

lizacji. To cywilizacja dobrobytu, ktéry
jesli nawet zawiera w sobie kryzysy eko-
nomiczne, upadki bankéw i przedsie-
biorstw, to przeciez nie zagraza prawdzi-
wym glodem czy prawdziwym brakiem
opieki medycznej. Przyodziewek, wyzy-
wienie, dach nad glowa, ochrona zycia
jest w naszej cywilizacji ,,za darmo?,
inaczej niz w kolejnych wiekach rozwo-
ju ludzkosci. Mato kto podejrzewa to
bezpieczefistwo i dobrobyt o zagrazanie
naszemu rozwojowi.

To, ze nieuzasadniona nagroda dziata
podobnie demoralizujgco jak nieuzasad-
niona kara i podobnie przeszkadza roz-
wojowi, wiedza od dawna specjalisci od
zarzadzania, ktorzy interesujg sie mecha-
nizmami motywacji. Profesor Tadeusz
Tyszka opisuje eksperyment polegajacy
na tym, ze po pewnej pracy rozdzielono
nagrody losowo, a potem kontynuowa-
no pracg i po jej zakoficzeniu spraw-
dzono poziom satysfakcji uczestnikow
(osoby nagradzane deklarowaly wyzszy
poziom satysfakgji niz nienagrodzone)
oraz sprawdzono poziom wykonania
pracy poszczeg6lnych uczestnikdw, po-
rownujac cze$¢ pierwszg pracy z czgscig
druga. Ten poziom nie zalezal od samego
faktu uzyskania nagrody, ale od tego, czy
nagroda byta stusznie przyznana. Tadeusz
Tyszka formutuje nastepujace konkluzje:

Przez wlasciwe wynagrodzenie rozu-
mie sig przypadki:

a) dobrego wykonania zadania i otrzy-
mania premii oraz

b) kiepskiego wykonania zadania i nie-
otrzymania premii.

Przez niewlasciwe wynagrodzenie ro-
zumie sig przypadki:

a) dobrego wykonania zadania i nie-
otrzymania premii orazg
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b) kiepskiego wykonania zadania i otrzy-
mania premii.

Otdz okazalo sig, zZe tylko osoby, kto-
re zostaly wlasciwie wynagrodzone,
w drugiej czesci wyrainie zwigkszyly
swojg wydajnosc. Osoby, ktdre zostaly
niewlasciwie wynagrodzone po czesci
pierwszej, w drugiej czesci albo weale nie
zwigkszyly wydajnosci, albo zwigkszyly
jg nieznacznie. Nie odnotowano wiec
korelacji migdzy wykonaniem a satys-
fakcjg (Tyszka, 1997, s. 92).

Whiosek jest oczywisty: niewlasciwe
nagradzanie jest szkodliwe dla pod-
wyzszania jakoSci. Zatem niezastuzona
nagroda lub zawyzona ocena demora-
lizuje (dokladniej: skutkuje wyuczona
bezradnosc1q) Zeby byto catkiem jasne
— odnosi sie to nie tylko do uczniéw czy
w ogole dzieci, dotyczy w takim samym
stopniu nauczycieli, ktérzy przeciez
rowniez sg oceniani (z uzyciem stopni)
za swojg prace zawodowa. A rozwoj na-
uczyciela nie jest bez znaczenia dla roz-
woju jego ucznia. Wiecej — zapewne jest
decydujacy dla rozwoju ucznia.

A w szkole? Analogie szkolne tatwo
przywotaé: dawne wysokie oceny szkolne
w klasach poczatkowych (kiedy stosowano
tam stopnie) oraz oceny z tzw. michatkéw
(prace reczne, rysunek, muzyka, bhp).

REKLAMA
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Pedagogika proporcji
Pedagogiczne proporcje miedzy nagro-
da i karg s3 zalezne kazdorazowo od
sytuacji i od 0s6b oraz celu dziatania.
Nie ma jednoznacznych recept opisu-
jacych proporcje kar i nagréd. Niniej-
sze rozwazania mogg jednak pomoéc
w utrzymaniu takiej rownowagi. Moze
réwniez poméc przypomnienie  strof
zapomnianego juz dzisiaj troche poety.
Nie glaskalo mnie Zycie po glowie, nie
pijatem ptasiego mleka. No i dobrze, no
i na zdrowie, tak wyrasta si¢ na czlowie-
ka - pisal o swojej mtodosci w wierszu
Mannlicher Wihadystaw  Broniewski,
ktory jako 16-letni licealista poszedt
do legionéw Pitsudskiego, jako 20-let-
ni podporucznik zyskat Virtuti Militari
w wojnie polsko-sowieckiej. Pomifimy
pdzniejszy, mniej chlubny okres w zy-
ciu poety — stowa cytowane tutaj jednak
przemawiaja do wielu.

Moze kto§ czytajacy ten tekst pomys-
li: autor tyle napisal o pedagogice kar
i nagréd, a tak mato o tym, co w isto-
cie zaleca. I bedzie mial poniekad racje.
O pedagogice kar ponad 4 tysigce zna-
koéw, o pedagogice nagréd — podobnie.
A o pedagogice proporcji tylko nie-
co ponizej 800 znakéw — tyle, ile we
wstepie. Jednak, drogi Czytelniku, jest

to pedagogiczny spacer po linie. Aby
utrzymaé réwnowage, nie nalezy sie
skupiaé na jej utrzymaniu, ale na jedna-
kowym wychyleniu zar6wno w lewo,
jak i w prawo. Tak w kierunku kar, jak
i nagréd. Wtedy wiasnie réwnowaga zo-
stanie utrzymana.

To tak samo jak z zachecaniem
uczniéw do skupienia uwagi na lekgji.
Uczniowie tak zacheceni beda sie kon-
centrowaé na skupianiu uwagi, zamiast
po prostu uwazaé na lekcji. Bo okazy-
wanie skupienia uwagi szkodzi skupie-
niu uwagi.

Klemens Stroézyriski
jest specjalistg

w zakresie oceniania
szkolnego i zarzgdzania
oswiatg, publicystq
oraz autorem ksigzek
dla nauczycieli

2 zakresu zarzgdzania
oswiatq, badari oswiatowych,
ewaluacji dydaktycznej, technologii
informacyjnej i o prowadzeniu
ewaluacji w ramach nadzoru
pedagogicznego. Jest rzeczoznawcg
MEN ds. podrgcznikow szkolnych,
wspolpracownikiem CKE
oraz CODN.
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projekty dla edukaciji

Odkryj to, co dotad niezbadane

ilm otwiera przed kazdym z nas magiczny $wiat nowych

doznai — tu kazdy moze staé sie bohaterem kina akgji, zwie-

dzaé nieznane lady i przezy¢ zapierajace dech w piersiach

przygody, obserwowaé wystepy musicalowych artystow, czy
$miaé sie z gagdéw ulubionego komedianta. Drzwi do tej wspanialej
krainy po raz kolejny otwieraja przed swoimi widzami sie¢ kin Ci-
nema City oraz kina IMAX, ktére przygotowaly calg mase atrakcji
wprowadzajacych najmtodszych widzéw w $wiat magii kina. Jedno-
cze$nie pokaza, ze kino to nie tylko rozrywka, ale takze doskonaly
sposdb na wprowadzenie ciekawych waloréw edukacyjnych.

Wyjatkowym projektem, skierowanym do najmtodszych, bedzie
magiczna oprawa filmu Dzwoneczek i sekret magicznych skrzydel.
Kazde dziecko bedzie mogto odkryé tajemnice malych wroézek,
wcieli¢ sie w lesnego elfa, a wszystko to za sprawa warsztatow — za-
baw i konkurséw z nagrodami, ktére poprzedza poranne seanse we
wszystkich kinach.

Dla nieco starszych widzéw przygotowano kolejng edycje projektu
W Mlodym Kinie, ktory przy wykorzystaniu projekgji filmowej thu-
maczy wazne dla programu nauczania zagadnienia. Wybrane tytuty
zostang opracowane przez metodykow, ktorzy podczas lekeji w kinie
przybliza uczniom zagadnienia z zakresu edukacji medialnej, a mate-
rialy przez nich przygotowane pomoga nauczycielom we wcieleniu
prezentowanych w filmach tresci do Sciezki programowej. Jednym
z premierowych tytuléw prezentowanych w ramach projektu bedzie
Jestes Bogiem — film dotykajacy kwestii mlodziezowego buntu, przy-
blizajacy historie legendarnej Paktofoniki i wprowadzajacy uczniéw
w $wiat kina biograficznego i muzycznego.

Réwniez IMAX przygotowal cala palete atrakeji przyblizajacych
uczniom nie tylko magie kina, ale takze jego wartosci edukacyjne.
Stuzy¢ ma temu caly pakiet warsztatow i wykladow, ktore potaczo-
ne z filmami, takimi jak Dzikie z natury, Sea Rex, Pod taflg oceanu

czy Hubble (wszystkie we wspanialej technologii IMAX 3D), zabiora
uczniéw w morskie glebiny, na afrykaniska sawanne czy tez w kosmos
i wyjasnig im mechanizmy dzialania otaczajacego nas $rodowiska.
Doskonalym przyktadem akgji, jakie podejmuje IMAX w celu po-
taczenia Swietnej jakosci obrazu i dzwigku z warto$ciami edukacyj-
nymi, jest projekt Space Week, ktory rozgrywaé sie bedzie w dniach
4-10 pazdziernika i polaczy w sobie projekcje filmu Hubble i zgl¢bia-
nie tajnikéw astronomii wraz ze specjalistami z lokalnych obserwa-
toriéw i uczelni. To doskonata okazja do poszerzenia programu zaje
z fizyki o odkrywanie tajemnic wszech§wiata.

Swiat filmu odstania przed nami wiele tajemnic, pozwala spetni¢
sny i marzenia. Wprowadza nas tez w szeroki krag kulturowy — poka-
zuje nawigzania, konwencje, zach¢ca do rozwijania wlasnych zainte-
resowan, prowokuje do poszukiwai. Dajmy sie wiec porwaé w pelna
przygdd podrdz, ktora oprocz Swietnej rozrywki odkryje przed nami
to, co dotad niezbadane.

Marta Igar-Idler, Dzial Edukacji IMAX

Zdrowo jem, wiecej wiem — nauka i zabawa dla zdrowia

Polsce wciaz wzrasta liczba dzieci dotknietych otyto-

Scia. Konkurs Fundacji Banku Ochrony Srodowiska

Zdrowo jem, wigcej wiem wspomaga rodzicow oraz

placoéwki o§wiatowe w walce ze ztymi nawykami zy-
wieniowymi najmtodszych. Juz blisko 50 tysiecy uczniéw z klas I-IIT
szk6t podstawowych z catej Polski poznato zasady prawidtowego od-
zywiania oraz role aktywnosci fizycznej w zachowaniu dobrego stanu
zdrowia. We wrze$niu startujg zapisy do kolejnej edycji.

Konkurs Zdrowo jem, wigcej wiem jest prowadzony pod patro-
natem Ministerstwa Edukacji Narodowej, Ministerstwa Zdrowia,
Ministerstwa Sportu i Turystyki oraz czotowych polskich uczel-
ni i instytucji odpowiedzialnych za zdrowie publiczne. Wpisuje sie
w programowe podstawy nauczania i rytm roku szkolnego. Przebiega
w trzech etapach: jesiennym, zimowym i wiosennym. Zespoly
uczniéw pod opieka nauczyciela biorg udzial w miedzyszkol-
nej rywalizacji o cenne nagrody. Dzieci uczestnicza w zaje-
ciach lekcyjnych, a zdobyta wiedze wykorzystuja do wyko-
nania konkursowych zadan: tworza przepisy do zdrowej
ksigzki kucharskiej, zaktadaja szkolny ogrédek ziotowy,
organizujg przedstawienia dla innych uczniéw szkoly.

Konkurs przyczynia si¢ do wzbogacenia relacji miedzy §ro-
dowiskami ucznidéw, pedagogdw i rodzicéw. Bioracy udziat

w programie nauczyciele zyskuja szanse pod- fFl
niesienia kwalifikacji w zakresie edukacji
zwigzanej ze zdrowym stylem zycia.
Odpowiadajg takze za przekazanie
informacji o konkursie rodzicom.

Projekt zaklada zaangazowanie
w realizacje zadan jak najszerszego

- 4

grona osob. Dzieki dlugotrwalym dzialaniom wplywa na wytworze-
nie w szkole srodowiska sprzyjajacego zdrowemu odzywianiu i wyro-
bienie wéréd mlodziezy wlasciwych nawykéw zywieniowych.

Innowacyjnym zalozeniem konkursu jest jego prowadzenie za po-
moca portalu o zdrowym odzywianiu www.aktywniepozdrowie.pl.
Strona zapewnia fatwg rejestracje oraz sprawng komunikacje z orga-
nizatorem. Dzieki licznym artykutom ekspertow i przepisom na zbi-
lansowane positki stanowi takze merytoryczne wsparcie przy realiza-
¢ji zadan. Do wszystkich lekcji opracowano szczegétowe scenariusze
wraz z potrzebnymi pomocami dydaktycznymi.

Konkurs Zdrowo jem, wigcej wiem spotyka sie z pozytywna oceng
Srodowiska pedagogicznego. Wsrdd nauczycieli prowadzacych zespoty
przeprowadzono badanie, w ktérym zdecydowana wiekszos¢ respon-
dentéw przyznata projektowi ocene bardzo dobra, stwierdzita wysokie

zaangazowanie dzieci i rodzicéw w realizacje konkursowych zadan
oraz pozytywny wplyw projektu na wszystkich uczniéw szkoty.
Na jesieni rusza trzecia edycja konkursu, do ktérej mozna za-
rejestrowaé sie do kofica wrzesnia. Dla najlepszych zespoléw
w kazdym z etapéw przewidziano liczne nagrody (m.in. sprzet
elektroniczny i sportowy). Gléwna nagroda dla wszystkich, kto-
rzy zaangazuja sie¢ w projekt, pozostaje jednak mozliwo$¢ zmiany
dotychczasowego stylu zycia na zdrowszy! Wigcej informacji oraz
opisy pozostatych prozdrowotnych

j | _' = projektéw Fundacji BOS dla szkot

mozna znalezé na stronie www.ak-
tywniepozdrowie.pl. Zapraszamy!

Kamila Makdwka,

koordynator konkursu

~Wigcej wiem, zdrowo jem”
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SAMORZAD UCZNIOWSKI
jako lekcja demokraciji

FUNDACIA

CIVIS
[HIONVS

Uczniowie poprzez nauke w szkole majg rozwijaé swoje kluczowe kompetencje. Nauczyciele sg ich

przewodnikami w tym procesie. Jedng z umiej¢tnosei, ktérg uczniowie powinni naby¢ przy wsparciu

nauczycieli jest samorzadzenie si¢ — wspoldecydowanie o wlasnej wspélnocie.

Podobnie jak innych umiejetnosci, np. liczenia, pisania
wypracowan, uczymy dzieci i mtodziez w szkotach, po-
niewaz uczniowie ich nie posiadaja. Tak samo traktujmy
samorzadnos¢ — jako jedna z kompetencji obywatelskich,
ktora uczniowie maja szanse nabyc¢ tylko wtedy, gdy my
dorosli stworzymy do tego warunki i odpowiednio bedzie-
my ich wspierac.

Samorzad uczniowski to wazne narzedzie rozwijania klu-
czowych kompetencji obywatelskich wsrdd dzieci i mto-
dziezy. Dzieki sprawnie funkcjonujacej samorzadnosci
uczniowskiej dzieci i mtodziez ucza sie:

Wybierania swoich przedstawicieli.

Coroczne wybory reprezentacji SU moga by¢ okazja do
¢wiczenia umiejetnosci namystu nad wspolnymi sprawa-
mi, definiowania oczekiwan wobec przedstawicieli, anali-
zy potrzeb spotecznosci szkolnej. Uczniowie nabywaja nie
tylko umiejetnos¢ gtosowania, swiadomego dokonywania
wybordw, ale takze rozpoznawania interesow wtasnych
oraz wspolnoty. Zrozumienie wagi wyborow, umiejetnos¢
oddawania gtosu i oceniania programow mogga by¢ waz-
nym efektem edukacyjnym dobrze dziatajacego samorza-
du uczniowskiego.

Podejmowania oddolnych dziatan.

Jesli chcemy, by w przysztosci wspotobywatele ,,brali spra-
wy w swoje rece”, dziatali na rzecz spotecznosci lokalnej,
narodowej, europejskiej, trzeba nauczy¢ mtodziez podej-
mowania oddolnych dziatan. Szkota moze stanowic dosko-
nate miejsce ¢wiczenia sie uczniow w byciu aktywnym,
planowaniu i realizacji projektow. By to byto mozliwe,
niezbedne jest uczenie wspotpracy, porozumiewania sie,
brania odpowiedzialnosci za szkolne wydarzenia, dziata-
nia na rzecz spotecznosci.

Wspotdecydowania o sprawach wspolnych.

Dzisiejsza demokracja daje obywatelom coraz wiecej
mozliwosci wptywania na decyzje wtadz od lokalnych po
europejskie. Organizowanych jest coraz wigcej konsulta-
cji spotecznych, debat publicznych, spotkan z mieszkan-
cami. Jest to wazna tendencja zwigzana z przemiang roli
obywateli, ktorych zadaniem nie jest tylko wybieranie
swoich reprezentantdow raz na cztery lata, ale aktywne
uczestnictwo takze pomigdzy gtosowaniami. Samorzad-

nos¢ uczniowska jest Swietnym sposobem na cwicze-
nie przez uczniow mechanizmoéw podejmowania decyzji
o waznych dla nich sprawach, stosownie do ich wieku.

Rozpoznawania regut i dziatania zgodnie z nimi.
Samorzadnosc uczniowska daje mozliwos¢ nauczenia dzie-
ci, czym sa reguty, skad sie biora i jak nalezy ich prze-
strzegac¢. Samorzad uczniowski uchwala regulamin swo-
jego dziatania i zasady wyboru swoich przedstawicieli.
Jest to okazja do przekonania sie, ze w spoteczenstwie
demokratycznym obywatele maja wptyw na reguty, kto-
rym sami podlegaja. To uczy mtodych, ze w demokracji
reguty nie sa arbitralne, lecz maja odzwierciedlac sytu-
acje i potrzeby ludzi, dla ktorych zostaty zapisane. Re-
prezentacja samorzadu uczniowskiego, dziatajac na rzecz
przestrzegania praw uczniow, uczy wszystkich, ze prawa
nalezy przestrzegac, a obywatele maja prawo upominac
sie o sprawiedliwos¢ w sytuacji ich naruszen.

Obserwujac szkote, jako instytucje publiczna, mtodzi lu-
dzie powinni nauczyc sie, ze panstwo demokratyczne dziata
w sposob przejrzysty (obywatele dysponuja prawami, ktore
przedstawiciele wtadzy respektuja, przy czym wtadza jest
rozliczana ze swoich rzadow) oraz wtaczajacy (decyzje do-
tyczace zycia wspodlnoty podejmowane sa w porozumieniu
z obywatelami, mile widziane sa oddolne inicjatywy).
Odpowiedni program dziatania samorzadu uczniowskiego
moze W znaczny sposob przyczynic sie do tego, ze doswiad-
czenie bycia w szkole bedzie dla ucznidéw zetknigciem sie
z dobrze dziatajaca instytucja demokratyczna.

Fundacja Civis Polonus realizuje ogélnopolski projekt ,,Sa-
morzad uczniowski jako doswiadczenie aktywnosci obywa-
telskiej w szkole”. W jego sktad wejdzie m.in.:

« portal internetowy dla opiekunéw SU dostepny od wrze-
$nia (www.samorzaduczniowski.org),

o przewodnik dla nauczycieli z praktycznymi wskazow-
kami, jak animowac i organizowac prace samorzadu
uczniowskiego (dostepny bedzie w wersji elektronicznej
na stronie www.samorzaduczniowski.org).

Dodatkowych informacji udzieli: Katarzyna Karwacka
e-mail: katarzyna.karwacka@civispolonus.org.pl

Projekt jest realizowany dzieki wsparciu the Trust for Civil
Society in Central and Eastern Europe.

Samorzad uczniowski jako doswiadczenie aktywnosci obywatelskiej w szkole

ul. Warecka 8/85, 00-040 Warszawa
tel./fax: 0 22 827 52 49

Fundacja Civis Polonus

e-mail: fundacja@civispolonus.org.pl

Trusi for Civil Sociely
in Central & Eastern Evrape
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Guides for free,

czyli przewodnicy za darmo

DANUTA ELSNER

Rozgrywane w Polsce Mistrzostwa Europy w pifce noznej uruchomity w nas niespo-
tykane zasoby energii i entuzjazmu. Jednym z jego przejawéw byfa darmowa praca
rzeszy gtéwnie miodych ludzi na rzecz gosci przybytych z zagranicy. Martyna Bunda,
poruszajac ten temat na famach ,,Polityki”, nazwata to wrecz ,,pospolitym ruszeniem”.

ic dziwnego, ze przecha-

dzajac sie po miastach,

w  ktérych  rozgrywano

mecze, mozna bylo w ré6z-
nych, nawet nieoczekiwanych miej-
scach spotkaé¢ wolontariuszy. Dlacze-
go? Zdaniem Martyny Bundej: (...)
motywacjg miodych ludzi do zacigg-
nigcia si¢ w szeregi ochotnikéw jest
cheé  przezycia przygody, nanizania
sobie dobrych wspomnien, zawigzania
najomosci, przyjaini, ,a moze czegos
wigcej”, podszlifowanie jezyka obcego,
zdobycia nowych kompetencji, wtajem-
niczenia w kulisy wielkiej europejskiej
imprezy. Stowem — bycia tam, gdzie by¢
nalezy, gdzie ruch i zabawa, dla wigk-

Jak wskazujq wyniki badan
przeprowadzonych przez
CBOS, stale zaangazowanych
w wolontariat jest zaledwie
6% przedstawicieli naszego
dorostego spoteczenstwa.

szosci mlodych ludzi — z natury wieku
— wystarczajgcy powdd aktywnosci. Jest
jeszcze motywacja deklarowana z nie-
jakim zawstydzeniem, pewnie by nie
popas¢ w pompatycznosc. To chegc zro-
bienia czegos bezinteresownie. Chec
stuzenia drugiemu czlowiekowi i spra-
wie. A nawet element dumy narodowej
— dziadowie gineli dla ojczyzny, ja moge
przystuzyc sig jej stosownie do czaséw.
(Bunda, 2012).

Wolontariusze podejmowali sie rdz-
nych prac: obstugiwali punkty informa-
cyjne zlokalizowane w strategicznych
punktach — na dworcach kolejowych,
lotniskach, czy w strefach kibica. Roz-
dawali ulotki, plany miast, pomagali
doj$¢ lub dojechaé¢ do stadionu, czy
poszukaé adresu wczes$niej zarezerwo-
wanego noclegu itp. Mozna tez ich

byto spotkaé z banerem, ktérego tresé
brzmiata jak tytul niniejszego artykutu.

Wyrézniali sie z tlumu. Byli ubrani
w jednakowe, zielone koszulki, z wizy-
tébwka na piersi zawieszong na poma-
ranczowej smyczy. Kazdy, kto chciat
skorzystac z ich pomocy, nie miat watp-
liwosci, do kogo sie zwrdcié. Dodawali
blasku Euro, a przy okazji od najlepszej
strony pokazywali przyjezdnym Pol-
ske, aby zechcieli tu wrécié juz bez tak
szczegOlnej okazji.

Zadaniu sprostali nad wyraz dobrze,
sadzac po pozytywnych opiniach gosci
zagranicznych o Polakach i naszym kra-
ju. Problem w tym, czy ten chwilowy
zryw przyniesie jakie$ trwate rezultaty.
Czy zaowocuje chocby wzrostem liczby
0s6b, nie tylko mtodych, zaangazowa-
nych w dziatalno$¢ na rzecz potrzebuja-
cych juz bez specjalnych powodéw, bla-
sku fleszy i zachwytu innych. Na razie,
jak wskazuja wyniki badah przepro-
wadzonych przez CBOS, stale zaanga-
zowanych w wolontariat jest zaledwie
6% przedstawicieli naszego dorostego
spoleczefistwa.

Wolontariat w Szkocji

W niedlugim czasie po zakonczeniu
Euro udalam sie z mezem w podréz
po Szkocji. ZaczeliSmy ja troche nie-
typowo, bo od Glasgow, gigantyczne-
go osrodka przemystowego, ktéry ma
tez dtuga historie siegajaca poczatkow
chrystianizacji tej czeSci wyspy juz w VI
wieku.

Nic dziwnego, ze pierwsze kroki
skierowaliSmy do czeSci skupiajacej
najstarsze zabytki. Caltkiem przypad-
kiem, zacheceni wielkim ogloszeniem
na plocie ,guides for free”, weszliSmy
do pierwszego kosciota, ktdry stanat na
naszej drodze. Jeszcze dobrze nie prze-
kroczyliSmy jego progdéw, gdy ,rzucily
sie” na nas dwie mocno juz starsze pa-

nie, oferujac ustugi przewodnickie. Za-
nim nieco ochlonglismy i rozejrzeliSmy
sie po wnetrzu, ktére z dziatalnoscia re-
ligijna nie miato nic wspdlnego, jedna
z pan przystapita do akgji.

Dowiedzielismy sie od niej, ze
w roku 1983 budynek zostat przekaza-
ny miastu przez Kosciét katolicki, gdyz
niewielka juz liczba wiernych nie byla
w stanie go utrzymac. Nastepnie, za
symboliczne 100 funtéw i zobowigza-
nie przywrocenia do $wietnosci, wszedt
w posiadanie Uniwersytetu Strathcly-
de. Dzisiaj, dzieki darom réznych os6b
i instytucji o facznej wartosci 3 min
funtéw, jest w nim urzadzony hal cere-
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monialny — miejsce wydarzef o szcze-
gblnym znaczeniu dla tej uczelni.

Kiedy mila, starsza pani skoficzyta
omawianie detali historycznych oraz
architektonicznych - tych dawnych
i niedawnych - oraz oprowadzanie
nas po budynku, przejetam patecz-
ke i zaczetam dopytywaé o motywy
jej zaangazowania w ten rodzaj pracy.
W wyjasnieniu ustyszatam, ze kazda
instytucja, ktora czerpie pozytki z da-
réw, jest zobowigzana do dzialalnosci
pro publico bono. W tym wypadku
bylo to bezptatne udostepnienie obiek-
tu zwiedzajacym. Pani nadmienita tez,
ze byla zatrudniona na Uniwersytecie
Strathclyde jako wykladowca jezykéw
obcych, a dzigki pracy w charakterze
wolontariuszki jest z nim w dalszym
ciggu zwiagzana, chociaz na emeryture
przeszla juz osiem lat temu.

Sytuacja powtodrzyla sie w Katedrze
$w. Mungo, z tym jednak, ze ,guides
for free”, pewnie z uwagi na dostojnosé
miejsca, byli ubrani w togi. Potem juz
wielokrotnie odwiedzajac rdzne obiek-
ty, nie tylko historyczne, spotykalismy
mocno starsze panie, rzadziej pandow
— ¢c0z statystyka jest nieubtagana — kté-
re chetnie wyjasnialy, informowaly, po-
kazywaly, zawsze spokojnie i z uSmie-
chem na ustach.

Natomiast czytajac ulotki w poszu-
kiwaniu przydatnych w podrézowa-
niu informacji autobusowych, kolejo-
wych, turystycznych czy historycznych,
w wielu z nich znajdowata sie taka

mniej wiecej zacheta — jesli masz troche
wolnego czasu w tygodniu, miesigcu,
w pewnych okresach roku, rozwaz zo-
stanie wolontariuszem - zakoficzona
podaniem adresu strony internetowej
lokalnego centrum wolontariatu i za-
proszeniem do jej przejrzenia. W Glas-
gow wpadl mi tez w rece maly folder
pt. Szanmse zostania wolontariuszem
z obszernymi informacjami o mozliwo-
Sciach pracy w tym charakterze, naj-
czeSciej zadawanymi pytaniami wraz
z odpowiedziami oraz podstawowymi
informacjami o szkoleniach, po kt6-
rych odbyciu mozna dorywczo lub stale
dziataé na rzecz wspdlnego dobra.

Zaktywizowa¢ senioréw

W polskiej szkole wolontariat kojarzy
sie glownie z pracg spoleczng mlo-
dziezy pod opieka nauczyciela (Elsner,
Katuza, 2011). ,,Srebrny” wolontariat,
czyli darmowa dzialalno$¢ oséb, kto-
rych wlosy posrebrzyl czas, jest jeszcze
wcigz nie tylko malo popularna, ale
i malo znana. Nie oznacza to jednak, ze
nie mamy w tym wzgledzie jednostko-
wych, pozytywnych przyktadéw (Klu-
ska, 2012).

Co zrobié, aby byto ich wiecej? Tym
bardziej ze szkoly korzystaja z daréw
— skladki wplacanej przez rodzicow
na tzw. rade rodzicow oraz datkow
réznych sponsoréw - wiec cholby
z tego wzgledu powinny przyzwyczajaé
uczniéw do bezinteresownej pracy na
rzecz potrzebujacych.

Mysle, ze na poczatek nalezatoby
zaczal inaczej postrzegal problemy
demograficzne w lokalnym $rodo-
wisku. Widzie¢ w nich nie tylko za-
grozenie — coraz mniej uczniéw — ale
i szanse — zwigkszajace si¢ rzesze senio-
réow. Czesto s3 to ludzie petni energii,
z wielkim do$wiadczeniem zyciowym,
nierzadko ciaggle aktualng wiedza, nie-
spogladajacy na zegarek przy kazdej
nadarzajacej sie okazji, ktérzy ,nieza-
gospodarowani” siedza w domu, przy-
kro odczuwajac samotno$¢. Nie wszys-
cy przeciez bawig wnuki, a jesli juz, to
nie przez caly czas. Mozna by ich z po-
wodzeniem wlaczy¢ do pracy na rzecz
szkoly i Srodowiska. 1 to takiej, ktora
przynosi obopdlne korzysci.

Od kogo powinna wyj$¢ inicjatywa
w tej sprawie? Mysle, ze od szkoly.
Moze wzorem Glasgow rozpoczaé od
zamieszczenia, gdzie sie da, zachet skie-
rowanych do emerytéw. Na przyktad
w lokalnych mass mediach, na wlasnej
stronie internetowej, czy po prostu na
banerze powieszonym na szkolnym
ogrodzeniu. Tre$¢ mogtaby by¢ podob-
na — jesli masz troche wolnego czasu
w tygodniu, miesigcu czy w pewnych
okresach roku, rozwaz zostanie wolon-
tariuszem w naszej szkole.

kuluary oSwiaty
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Co mogliby robi¢ seniorzy? Pomagaé
potrzebujacym uczniom, nauczycielom,
rodzicom, gdyz taka jest istota wolon-
tariatu. A konkretnie? MySle, ze szcze-
gotowe rozwigzania podsung potrzeby.
Znam szkole podstawowa, w ktorej
seniorzy w ramach ,srebrnego” wo-
lontariatu pelnig dyzury w S$wietlicy,
pomagaja uczniom w odrabianiu lekcji,
czytaja im ksigzki, grajg w szachy i inne
gry rozwijajace logiczne mySlenie,
a poprzez rozmowe okazujg dzieciom
zainteresowanie, ktorego niekiedy brak
im w domu rodzinnym. Jest to praca
bezptatna, cho¢ nie wiem, czy mozna
ja nazwad tak zupetnie bezinteresowna.
Seniorzy wiele na niej korzystaja. Czuja
sie potrzebni, a przez to i zdrowsi, na-
wigzuja wzbogacajace ich relacje mie-
dzyludzkie, dzieki kontaktom z dzieémi
s3 ,na czasie” z rdéznymi nowosciami,
ucza sie od nich obstugi elektronicz-
nych gadzetéw, a jak trzeba, to nawet
przychodza do szkoly z laptopem,
smartfonem czy telefonem komoérko-
wym, a uczniowie im je ,naprawiaja”
oraz udzielajg stosownych korepetycji.

[ tak dzigki dobremu pomystowi,
koordynowanemu przez jedng z eme-
rytowanych nauczycielek tej szkoly,
pogodzono dwa ,$wiaty” wolontaria-
tu — mlodych i starszych, ktérzy stali
sie dla siebie ,guides for free”, tyle ze
w innych dziedzinach zycia.

Szkoda tylko, ze to jedynie akcja
podjeta z okazji Europejskiego Roku
Aktywnosci Oséb Starszych i Solidar-
nosci Miedzypokoleniowej. Z uwagi na
krotki czas jej trwania moze nie utrwa-
li¢ zar6wno u ucznidw, jak i senioréw
pozytywnych zachowan. Tymczasem
gdy brak wzorcow w tym wzgledzie,
bardzo trudno o zmiane spoteczna.

dr Danuta Elsner

jest niezaleing konsul-
tantkg ds. zarzgdzania
oswiatq, wykladowczy-
nig na réZnych formach
doskonalenia i do-
ksztalcania oswiatowej
kadry kierowniczej,
uczestniczkg badari oswiatowych. Byla
dyrektorkg Wojewddzkiego Osrodka
Metodycznego w Katowicach.

www.DyrektorSzkoly.pl
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Praktyka przeksztalca

WLODZIMIERZ KALETA

Predzej raczej niz pézniej nasza edukacje czeka najwieksza chyba reforma od co
najmniej dwoch dekad. Apostotowie zwiastujacy czarne scenariusze twierdza,
ze nie da sie zreformowa¢ oswiaty bez masowego zamykania szkét i zwolnienia
z pracy co najmniej jednej trzeciej nauczycieli. Jednak dotychczasowa praktyka re-
organizacji szkét w miastach i gminach wskazuje, ze nie jest to bynajmniej jedyny
i najwazniejszy sposéb wyprowadzenia polskiego szkolnictwa z wirazu, na ktérym

utkneto przed laty.

ie zamykamy Zadnej z funk-

cjonujgcych obecnie w mies-

cie szkdl publicznych, czyli

20 podstawdwek, siedmiu
gimnazjum i 14 szkdl ponadgimna-
zjalnych - deklaruje Krzysztof Jurek,
zastepca naczelnika Wydziatu Edukacji
Urzedu Miejskiego w Kaliszu. — Nie
ma tez wigkszych zwolnien nauczycie-
li. Zwigkszono natomiast pensum dla
pedagogéw  szkolnych, psychologéw
i logopedow. Zamiast dotychczasowych
20 godzin pedagodzy i psychologowie
bedg miec po 24 godziny, a logopedzi
—po 22.

W Kaliszu nie obylo sie jednak bez
przeksztalcen placowek edukacyjnych.
Sprywatyzowano np. osiem przed-
szkoli. Od 1 wrze$nia beda one mialy
prywatnych wlascicieli, co znacznie od-
cigzy finansowo wladze lokalne. Dzieki
temu bedzie wigcej pieniedzy na o§wia-
te. Krzysztof Jurek uwaza, ze cho¢ do
miejscowych szkdot trafi cze$¢ dzieci
z rozwigzywanych szkét w gminach sg-
siadujgcych z miastem, nabér do nich
moze by¢ i tak mniejszy niz w przeszto-
Sci. — Wtedy klasy liczgce obecnie od 24
do 30 dzieci bedg mniej liczne, co ulat-
wi indywidualne podejscie do ucznia
— moéwi. W Kaliszu nie wykluczaja tez,
ze by¢ moze w przysztosci bedg musieli
przeksztalcié ktora$ ze szkot publicz-
nych w niepubliczng funkcjonujaca na
prawach szkoty publiczne;.

Samorzadowcy nie maja tez ktopotu
z likwidacja szkét czy ich reorganizacja
w Zabkach. — Wspdlczuje kolegom sa-
morzgdowcom, wdjtom, burmistrzom,
ktorzy staneli przed koniecznoscig re-
organizacji  szkolnictwa. Doskonale
rozumiem, Ze gminy moge nie stac na
prowadzenie jakiejs szkoty lub szkdl.
Mam zaprzyjainionego wdjta Stachéw-
ki, ktéry ma jedng szkole, ale pochlania
ona okolo 80% budietu calej gminy.
Nauczyciele to waine ogniwo w na-

szym spoleczernstwie, wykonujg odpo-
wiedzialng i trudng prace, jednak nie
wszyscy zwracajg uwage na mozliwosci
finansowe wlasnych gmin — opowiada
Robert Perkowski, burmistrz Zabek.

Zabki s3 gming na obrzezach War-
szawy. Zwartg miejscowoscig, zajmuja-
ca zaledwie okoto 6 km zabudowanej
powierzchni. Zameldowanych jest tu
28 tys. 0séb, a mieszka 55 tys. Gestos§é
zaludnienia na obszarze zabudowanym
jest wigksza niz w Warszawie. Kazda
z pieciu szkét prowadzonych przez
gmine liczy od 400 do 1 tys. uczniéw.
Dlatego samorzadowcéw staé na ich
utrzymanie. — Dziala w naszym przy-
padku efekt skali. Zarzqdzanie i utrzy-
manie duzej szkoly jest latwiejsze i tas-
sze nig kilku mniejszych i rozproszonych
— wyjasnia burmistrz.

W wigkszosci gmin
samorzgdowcy wyliczyli,

ze jednym z najlepszych dzis
sposobdw na wyjscie oswiaty

Z finansowego pata bedzie
przeksztatcenie szkdét w placéwki
niepubliczne, ale o charakterze
publicznym, dzieki czemu
rodzice nie bedq musieli ptacic¢
za nauke dzieci.

Szkota, aby mie¢ duzo ucznidw,
musi oczywiScie przedstawi¢ im atrak-
cyjng oferte edukacyjna. Zgbkowskie
placowki o$wiatowe ciesza sie stawga
przodujacych w gminie pod kazdym
wzgledem. — Mamy, przykladowo, gim-
nazjum, ktdre od lat oblegane jest przez
uczniow z Warszawy — chwali si¢ Ro-
bert Perkowski.

Oferty z przysziosci?
Wedlug Zbigniewa Grzechowskiego,
dyrektora Zespotu Szkét w Mogilnie,

szkota musi szybko przystosowaé sie
do nowych wyzwan. Nie tylko dobrze
uczyé i wychowywaé, byé atrakeyj-
na programowo, ale rOéwniez poma-
gaé uczniom w spelnianiu przysztych
aspiracji zawodowych. Dla dyrektora
najwazniejsze obecnie jest takie przy-
gotowanie nowego roku szkolnego,
aby mlodziez zaréwno z niewielkiego
miasteczka, jak i okolicznych miejsco-
wosci mogla otrzymywac jak najlepszy
produkt — nauke na poziomie zapew-
niajgcym start na studia, a takze zdoby-
cie zawodu.

W Mogilnie nie zamykaja szkét i nie
zwalniaja nauczycieli. Wrecz przeciw-
nie. Starostwo powiatowe, ktére jest
organem prowadzacym dla szkét po-
nadgimnazjalnych i dwoch gimnazjow,
nie oszczedza na o$wiacie. Inwestuje
w nig, budujac chociazby nowa sale
gimnastyczng i kompleks boisk sporto-
wych przy Zespole Szkét w Mogilnie,
ujezdzalnie koni czy warsztaty szkolne.
Szkoty natomiast dostosowujg oferte
edukacyjna, by byta ona jak najbardzie;
atrakcyjna dla uczniéw i rodzicow.
Oferta ta jest wcigz modyfikowana
i poszerzana o dodatkowe przedmioty
w zalezno$ci od wynikow, ktére przy-
noszg badania rynku.

- Whychodzimy do gimnazjalistéw
m.in. z bogatg ofertq konkursowq, przy-
gotowywang wspdlnie z samorzgdami
szkolnymi, ktéra ma stuzyc weryfikacji
wiadomosci uczniow, ale nade wszyst-
ko dawaé dobrg zabawe, pozwalac na
poznanie szkoly, jej oferty i nauczycieli.
Jednoczesnie nauczyciele mogg lepiej
poznac predyspozycje i zainteresowania
swoich przyszlych uczniéw. W szkolach
ponadgimnazjalnych prowadzimy sys-
tematycznie rogmowy z gimnagzjalista-
mi oraz ich nauczycielami. W tym roku
szkolnym chcemy wspdtprace z gim-
nazjami poszerzyc, organizujgc m.in.
lekcje otwarte dla uczniw oraz na-
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nia szkot bez psucia

uczycieli — przedstawia najblizsze plany
dyrektor Grzechowski.

Mogileniskie technikum i liceum
w prowadzeniu naboru wykorzystuja
m.in. rywalizacje sportowa, organizu-
jac np. rozgrywki druzyn miedzyszkol-
nych w kosza, piltke siatkowa czy noz-
ng. Tamtejsze liceum bedzie pionierem
w kraju w organizacji klas sportowych
w szkotach — powstanie tu klasa o spe-
cyfice sportowo-rekreacyjnej. — W po-
szerzonej ofercie naszych szkdl sq klasy
sportowo—rekreacyjne. Badania rynku
oraz opinie ekspertow z zakresu wycho-
wania fizycznego wykazujg, ze taki kie-
runek edukacji jak rekreacja jest bardzo
potrzebny — podkresla Zbigniew Grze-
chowski.

W Mogilnie o$wiata stucha podpo-
wiedzi rynku. — Bardzo istotnym aspek-
tem w przygotowaniu wlasciwej oferty
zaréwno dla uczniow, jak i dla organi-
zacji oraz procesu nauczania jest wspot-
praca dyrekcji szkdél z  Powiatowym
Urzedem Pracy, Powiatowg Radg Za-
trudnienia i pracodawcami ksztalcgcymi
mlodocianych pracownikéw. W mojej
szkole przygotowujemy uczniéw do bli-
sko 20 zawodow robotniczych — chwali
si¢ dyrektor.

Oprotestowywanie
koniecznosci

Przed wyzwaniem zreformowania
szkolnictwa i zracjonalizowania kosz-
tow staneta wiekszo$§¢ gmin, zwlasz-
cza tych matych oraz wiejskich, gdzie
samorzadowcéw nie staé na utrzyma-
nie placéwek oswiatowych. Decyzja
o zamknieciu szkoly w Zelazkowie
spotkala sie z ostrym protestem miesz-
kafcéw i przerodzita w pelna emogji
dyskusje na temat przysztosci szkolnic-
twa w gminie, jego sposobu funkcjono-
wania i zarzgdzania. Przeciw zamyka-
niu szk6t protestowali tez mieszkaficy
Kokani, Biernatek, Debego, Tarnowca
czy Pichlic — osady w powiecie wielun-
skim. O reorganizacji szk6t dyskutowa-
no réwniez w Swidnicy i wielu innych
miastach. W dyskusji podkreslano,
ze z reguly reorganizacja nie oznacza
zupelnej likwidagji, ale przeorganizo-
wanie. Wsrdd propozycji przebudowy
szkét w gminach popularne stato sie
m.in. faczenie klas, a takze szkot.
Nigdy, w zadnej gminie, likwidacja
szkoty nie byta celem samym w sobie.
— Na wdrozenie takiej procedury decy-
dowano sig przede wszystkim w celu
zracjonalizowania  wydatkéw, czyli

osiggnigcia jak najwyiszych wskag-
nikéw nauczania za okreslong kwote
dotacji. Dlatego protestujemy, kiedy
ktos mowi, ze staramy si¢ oszczedzac
na oswiacie. My staramy sig racjonali-
zowac oswiatowe wydatki — méwia sa-
morzadowcy w Jarocinie i Kaliszu.

W wigkszosci gmin samorzadowcy
wyliczyli, ze jednym z najlepszych dzi§
sposobdw na wyjscie o§wiaty z finanso-
wego pata bedzie przeksztalcenie szkét

w placéwki niepubliczne, ale o cha-
rakterze publicznym, dzigki czemu ro-
dzice nie beda musieli ptaci¢ za nauke
dzieci. — W Jarocinie walczymy o dwie
kwestie: uwolnienie matych szkol spod
sucisku” Karty Nauczyciela (generu-
je koszty niemoZliwe do udzwignigcia
przez te placéwki) i ich uspolecznienie,
by byly bardziej obywatelskie z duiym
wplywem rodzicow oraz... mechani-
zmow rynkowych — twierdzi Robert
Kazmierczak, obecnie przewodniczacy
Rady Miejskiej, w latach 2002-2010
wiceburmistrz Jarocina odpowiedzial-
ny za o$wiate.

Do przekazania szkét stowarzysze-
niom zmusily ich finanse. W pewnym
momencie gminie Jarocin przesta-
to wystarczaé pieniedzy z subwencji
o$wiatowej na biezace funkcjonowanie
szkolnictwa. Samorzadowcy uznali,
ze wymogi racjonalnego zarzadzania
o$wiata wymagaja, by pieniadze otrzy-
mywane z budzetu pafistwa na prowa-
dzenie szkol starczaly na biezace ich
funkcjonowanie.

— Kiedy po dwdch, trzech latach prze-
ksztalcen zracjonalizowalismy wydatki
biezgce, do subwencji oswiatowej kaz-
dego roku zaczelismy dokladac kilka
milionéw zlotych. W czasach, kiedy
ta subwencja wynosila 18 czy 20 min
zl, inne wydatki inwestycyjne gminy
zamykaly si¢ kwotg od 6 do 8 min zl
— opowiada przewodniczacy Kazmier-
czak. Wedlug samorzadowcow podsta-
wowa bariera przeksztalcen szkot jest
za kazdym razem sprzeciw spofeczny.
Buduja go przede wszystkim nauczy-
ciele, ktorzy na tych przeksztalceniach
najwigcej traca, zwlaszcza finansowo.
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ZDANIEM PRAKTYKA

Robert Kazmierczak, przewodniczacy Rady Miejskiej
w Jarocinie. W latach 2002-2010 wiceburmistrz Jarocina
odpowiedzialny za oswiate:

— Zatozylismy, ze zadna, nawet najmniejsza podstawowa szkota
publiczna nie przestanie istnie¢. Wiemy bowiem, ze jesli na terenie
wiejskim przestanie istniec szkota, to tak naprawde rozpoczyna sie
proces upadku tej miejscowosci. | to nie tylko kulturalnego. Przestanie
ona zy< i sie rozwijac. Mieszkancy nie majq wokdt czego sie integrowac
i po pewnym czasie roztrwoniony zostanie cafy kapitat spoteczny,
budowany w tej miejscowosci przez lata. Dlatego m.in. samorzqd

pomagat spotecznosci lokalnej w zatozeniu organizacji pozarzqdowej
w przejeciu i prowadzeniu szkoty. Prawnicy Urzedu Miasta pomagali w przygotowaniu statutu,
zapoznawali z procedurami rejestracyjnymi w Rejestrze Sqdowym, wspierali organizacyjnie inne
zadania inwestycyjne. Wiele szkét przejmowanych przez stowarzyszenia otrzymywato bonus
w postaci remontu lub innej darmowej inwestycji.

Szkoly bardziej obywatelskie

Wtadze miasta i gminy przestaly do-
ktada¢ do subwengji, ktéra wystarcza-
ta na biezace funkcjonowanie szkot.
Dodatkowe §rodki gminy przekazy-
wano o$wiacie na inwestycje szkolne,
remonty, termomodernizacje, budowe
sal gimnastycznych, ktérych w ciggu
o$miu ostatnich lat powstalo osiem
— przy wszystkich szkotach majacych
powyzej 200 ucznidéw. Gmina zacze-
ta inwestowa¢ w nowe technologie,
mobilne pracownie komputerowe,
dodatkowe programy do nauczania,

Jesli szkote prowadzi
stowarzyszenie, w przypadku
braku srodkéw na jej
prowadzenie mozliwe jest
uzupetnienie brakujgcej kwoty
ze srodkéw pozyskiwanych

Z zewnqtrz, np. z prowadzonej
dziatalnosci gospodarcze;.

powszechng nauke plywania czy wpro-
wadzenie jezykdw obcych w klasach
[-1IT wezesniej, niz to zakladano.

Z kolei z mieszkaficami wsi Rosz-
kéw wiladze miejskie zawarty umowe,
ze wraz z procesem przeksztalcania
szkoly niezagospodarowana cze$¢ sta-
rego budynku, w ktérej moglo uczyé
sie 600 ucznidéw, a byto ich tylko 70,
zostanie zaadaptowana na schronisko
mlodziezowe z prawie 50 miejscami.
Stowarzyszenie moglo w ten spos6b
zarabiaé pieniagdze, ktoére przezna-
czalo na dziatalno$¢ szkoly. Podobnie
bylo w Potarzycy, gdzie kilkanascie
lat temu Andrzej Owczarek utworzyl
planetarium. Z czasem tak si¢ ono

rozrosto, ze nie miescitlo sie w zad-
nym z pomieszczeh. Przeksztalcenie
szkoty zaowocowalo m.in. rozbudo-
w3 pomieszczenia, w ktérym obecnie
planetarium si¢ znajduje. Nowoczesne
i oblegane przez amatoréw wedréwek
po niebie.

— Gmina nigdy nie traktowala szkol
prowadzonych przez stowarzyszenia
jako nie swoje — zapewnia Robert Kaz-
mierczak. — Zawsze bralismy za nie od-
powiedzialnos¢ w takim samym stop-
niu jak za placéwki prowadzone przez
gming. Obliguje nas do tego zardwno
ustawa o samorzqdzie gminnym, wska-
ujgca, ze gmina realizuje swoje za-
dania poprzez wlasne jednostki i inne
podmioty, w tym stowarzyszenia, jak
i zasada pomocniczosci zapisana m.in.
w Konstytucji i ustawie o pozytku pu-
blicznym i wolontariacie, ktéra mdwi,
zZe jesli z jakims zadaniem mieszkaricy
mogq sobie lepiej poradzic niz gmina,
to gmina powinna takie zadanie oddac
mieszkaricom do realizacji.

Plusy dla stowarzyszenia

W ustawie z 7.09.1991 r. o systemie
o$wiaty (tekst jedn.: Dz. U. z 2004 r.
Nr 256, poz. 2572 ze zm.) — dalej
u.s.0., znajduje sie zapis, ze szko-
te mozna przekazal stowarzyszeniu,
kiedy liczba jej uczniéw jest mniejsza
niz 70. — Skgd akurat taka liczba? — py-
tajg retorycznie samorzadowcy. Z wy-
liczen, ktére zrobili w Jarocinie, wy-
nika, ze gmina moze prowadzi¢ szkote
publiczng funkcjonujaca na podstawie
ustawy z 26.01.1982 r. — Karta Na-
uczyciela (tekst jedn.: Dz. U. z 2006 r.
Nr 97, poz. 674 ze zm.) — dalej K.N.,
jezeli uczy sie w niej 120 uczniéw.
Wtedy subwencja o$wiatowa wystar-

cza. Jesli jest ich mniej, trzeba doptacaé
do biezacego funkcjonowania szkoly
z pieniedzy pozasubwencyjnych, kto-
rych wystarcza co najwyzej na wyplate
wynagrodzef.

Jesli szkole prowadzi stowarzysze-
nie, w przypadku braku $rodkéw na
jej prowadzenie mozliwe jest uzupel-
nienie brakujacej kwoty ze Srodkow
pozyskiwanych z zewnatrz, np. z pro-
wadzonej dziatalnosci gospodarcze;j.
W gminie Jarocin w wiekszosci szkét
wynagrodzenia s3g niemalze takie
same, jak okreslone w Karcie Nauczy-
ciela, natomiast inne jest pensum. Wy-
nagrodzenie poréwnywalne z Kartg
Nauczyciela jest do zaakceptowania,
kiedy nauczyciel prowadzi dodatkowe
zajecia pozalekcyjne, obozy sportowe
w lipcu czy sierpniu, kolonie, pétkolo-
nie, gdy w okresie zimowym réwniez
pracuje przez tydzien, takze w godzi-
nach popotudniowych, w szkolnej
Swietlicy.

— To teg jest powdd protestéw ka-
dry pedagogicznej, ktore sg pokazywa-
ne czesto jako protesty mieszRaricow
— twierdzg jarocifiscy samorzadowcy.
Maja tez przyktady na to, ze wbrew po-
tocznym wyobrazeniom ro$nie jednak
spofeczne przyzwolenie na likwidacje
(przeksztalcanie) szk6t. Na zebraniu
w miejscowosci Potarzyca 100% obec-
nych mieszkaficow gltosowato za prze-
ksztalceniem szkoty. Decyzje podjeto
w ostatnim momencie, kiedy jeszcze
liczba uczniéw nie spadta do takich
rozmiar6w, zeby catkowicie zamknaé
placowke.  Dzieki  przeksztalceniu
szkota nie stoi pusta, wcigz funkcjonu-
je. Udato sie tez pozyskaé pienigdze na
remont i rozbudowe pomieszczeri dla
planetarium.
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— Samorzgdom mnie wolno tlamsic
spolecznych inicjatyw, gminy sq zobo-
wigzane je wspierac — podkre§la Ro-
bert Kazmierczak, ktory dzi§ zawodo-
wo zajmuje sie ksztaltowaniem relacji
miedzy stowarzyszeniami i samorza-
dem. Dzieki inicjatywie mieszkancéw
przy spotecznych szkotach utworzono
przedszkola. Dzi§ na terenie gminy
80% dzieci od trzech do pieciu lat ob-
jetych jest wychowaniem przedszkol-
nym minimum § godzin przez pigé
dni w tygodniu. W Jarocinie s3 sto-
warzyszenia, ktore przez lipiec i sier-
piefi prowadza réznego rodzaju formy
wypoczynku dla dzieci i mlodziezy
i to nie tylko z terenu gminy, ale row-
niez z zewnatrz. Pozyskuja znaczace
kwoty pieniedzy ze S$rodkéw prze-
znaczonych na ten cel z Urzedu Mar-
szatkowskiego, Programu Rozwoju
Obszaréw Wiejskich, KRUS i innych
podmiotéw. Kilka lat temu bylo to
niewyobrazalne.

W gminie nie funkcjonuja praktycz-
nie szkoly prywatne. Sa szkoty, ktére
powstaly jako szkoly niepubliczne
funkcjonujace pod zarzadem stowarzy-
szefi, ale — jak twierdza samorzadowcy
— nie stalo sie to z powodu likwidacji
szkoty, tylko potrzeby utworzenia ta-
kiej placowki.

Szkoty dla kasy?

Krzysztof Sliwinski, dyrektor Prywat-
nej Szkoly Podstawowej w Milanéwku,
przypomina, ze byl juz w przesztosci
moment (po wprowadzeniu pierwsze-
go programu Mala Szkola), kiedy gmi-
ny przekazywaly szkoly, szczegdlnie
wiejskie. Do wspdlpracy zapraszano
wowczas m.in. stowarzyszenia. Naj-
czesciej dochodzito do porozumienia
z organem prowadzacym, jakim byla
gmina, ktéra decydowala o zamknie-
ciu danej szkoty, aby stowarzyszenie,
w wyniku porozumienia z wtadzami
lokalnymi, mogto przejaé jej majatek
wraz z okre$long z goéry dotacja na
swoja dziatalno§é. Warunkiem umo-
wy z wiladzami samorzadowymi bylo
bowiem prowadzenie przejetej szkoty
nadal na zasadach szkotly publiczne;j,
by rodzice nie musieli ptacié¢ za nauke.

Pomyst wypalil, mimo ze sama do-
tacja z trudem wystarczata na utrzy-
manie szkoly i nauczanie. Problem
niedostatecznych pieniedzy rozwig-
zywano najczesciej poprzez podnie-
sienie pensum godzin. Na poczatku
reformy pensum nauczycielskie byto
znacznie wyzsze niz obecnie — wyno-
sito 22-25 godzin miesi¢cznie, a nie
— jak obecnie — 18. W efekcie nauczy-
ciele pracowali wiecej i ciezej, ale
placowka o$§wiatowa nie upadata. Na
wsi, gdzie zycie spoleczne ogranicza
sie z reguly do kosciola, sklepu i szko-

ty, zamkniecie tej ostatniej stanowi
zawsze ogromny cios dla miejscowej
spolecznosci, w szczeg6lnosei dla ini-
cjatyw spolecznych oraz kultury.

Prowadzenie szkoly przez stowa-
rzyszenie tylko przy wykorzystaniu
dotacji nie zawsze byto proste, ale po-
zwalalo jg uratowaé. Trzeba bylo mieé
tylko dobrze przygotowany pomyst
organizacyjny wraz z zapleczem logi-
stycznym, by przejaé szkote publiczng
i prowadzi¢ ja na tych samych zasa-
dach z pozytkiem dla uczniéw.

Zgodnie z lokalnymi
potrzebami

Moze zatem racje majg ci, ktorzy
twierdza, ze przyszto$é szkolnictwa
lezy w przeksztalceniu szkét publicz-
nych w prywatne? Dyrektor Sliwinski
uwaza, ze szkola to zbyt skomplikowa-
na instytucja, petna wielu ztozonych,
czesto niefatwych relacji, zalezna
w duzej mierze zar6wno od $rodowi-
ska, jak i potrzeb lokalnej spotecznos-
ci. — Moze byc tak, Ze w interesie gminy
lezy reorganizacja szkoly publicznej.

Prowadzenie szkoty przez
stowarzyszenie tylko przy
wykorzystaniu dotacji nie zawsze
byto proste, ale pozwalato jg
uratowac. Trzeba byto miec tylko
dobrze przygotowany pomyst
organizacyjny wraz z zapleczem
logistycznym, by przejqc szkote
publiczng i prowadzic jg na tych
samych zasadach z pozytkiem
dla uczniéw.

Czesto najlepszym dla burmistrza lub
wdjta rozwigzaniem moze byc podnie-
sienie pensum nauczycieli i zachowanie
szkoty. To troche tak, jak jest z zaklada-
mi pracy. Pracujemy dluzej, ale utrzy-
mujemy zaklad. W innym przypadku
lepsze moze si¢ okazac przejecie pla-
cowki przez stowarzyszenie. Przejmuje
ono szkolg, ale nie prowadzi jej juz we-
dlug Karty Nauczyciela, tylko wedlug
kodeksu pracy z czasem pracy 40 go-
dzin — wyjasnia dyrektor milanowskiej
szkoly.

Mozliwa jest tez prywatyzacja. Jed-
nak jednoznaczne wskazanie, kto-
ry z tych sposobow jest dla rozwoju
oSwiaty w regionie najlepszy, byloby
zbytnim uproszczeniem. Tych rozwia-
zan jest wiele i trudno wskazaé naj-
lepsze, bedace panaceum na obecne
o$wiatowe problemy.

Wszystkie §$ciezki zwigzane z ko-
mercjalizacja szk6t wymagaja deter-
minacji przejmujacych te placowki
oraz konieczno$ci pokonania wielu

kuluary oSwiaty

barier. O drodze organizacyjno-ad-
ministracyjnej, ktora przeszli zatozy-
ciele szkoly prywatnej w Milanow-
ku, mowia, ze byla trudna, dluga
i wymagajaca cierpliwosci oraz kon-
sekwencji. Na pomysl utworzenia
szkoty wpadto poczatkowo kilkanas-
cie rodzin, ktére postanowily zalo-
zy¢ szkote podstawowa dla swoich
dzieci, w ktorej bylyby uczone na
takim poziomie, by mogly skutecznie
rywalizowaé o miejsca w szkotach
wyzszych i uczelniach. Osiem z tych
rodzin w 2001 r. doczekato realizacji
projektu marzen.

Szybkosé¢ i samodzielnos¢

— Zebrala sig¢ grupka rodzicow, kazdy
zdeklarowal si¢ wylozyc jakies pienig-
dze, aby zaloZyc szkole, co do ktorej
mieliby pewnosc, Ze ich dzieci bedg
dobrze ksztalcone. Odbylismy wiele
wielogodzinnych spotkani. Dochodzilo
do kontrowersji, spiec i watpliwosci.
Przeprowadzilismy dziesigtki negocja-
cji. Czes¢ zalozycieli nie wytrzymala
presji i si¢ wykruszyla. Diugo zasta-
nawialismy sig, skgd wzigé pienigdze
na urzeczywistnienie naszej idei. Ale
warto bylo — zapewnia Urszula Figacz,
jedna z matek zakladajacych szkole
i cztonek jej zarzadu.

Zalozyciele wybrali forme sp6iki, by
proces podejmowania decyzji byl jak
najkrotszy i przejrzysty. Najpierw jed-
nak musieli si¢ przekonaé, czy rodzice
s3 chetni posytaé dzieci do takiej szko-
ty. Nastepnie zaltozyli spotke z o.o.,
przygotowali i przestawili w urzedzie
ramy organizacyjne szkoly, jej statut
oraz program wychowawczy. Pojawi-
ty si¢ problemy administracyjno-biu-
rokratyczne zwigzane m.in. z przy-
jeciem budynku przez Sanepid, straz
pozarng oraz uzyskaniem pozytywnej
opinii przez inne komisje. Nastepnie
dokumentacja ta trafita do zarejestro-
wania do burmistrza miasta oraz do
wgladu kuratorium o$wiaty. Chodzi-
to o sprawdzenie, czy sa przestrzega-
ne wymogi zwigzane z zastrzezeniami
zawartymi w u.s.o. dotyczacymi szkot
niepublicznych dziatajacych na za-
sadach szkét publicznych — w szcze-
gblnosci, czy nauczanie jest zgodne
z kwalifikacjami nauczyciela, wiasci-
we $3 programy nauczania i oceniania
uczniow.

— Szkoly niepubliczne majq trud-
niejszy dostep do srodkéw unijnych.
Jesli  przykladowo podmiotem pro-
wadzgcym szkole jest organizacja po-
zytku publicznego, to oprdcz dotacji
od wladz samorzgdowych moze tak-
Ze ubiegac si¢ o udzial w konkursach
i grantach ze srodkéw unijnych. Szkola
prywatna, dzialajgca jako spétka, ma
z tym wigksze trudnosci. Traktowa-

www.DyrektorSzkoly.pl
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ZDANIEM PRAKTYKA

Krzysztof Sliwinski, dyrektor Prywatnej Szkoty Podstawowej
w Milanowku:

— Najwazniejszq zaletq szkoly prywatnej jest wieksza niz w szkotach
publicznych wolnos¢ w podejmowaniu decyzji, choc jednoczesnie wieksza
tez jest odpowiedzialnos¢ za ich realizacje. Za swoje decyzje jestem
odpowiedzialny przed zarzqdem, ale koncepcja pracy szkoly jest autorskim
pomystem dyrektora, w opracowaniu ktérego ma on znacznq swobode.

W szkole prywatnej pracuje sie inaczej. Lepiej, jesli chodzi o podejmowanie
decyzji. O swoich decyzjach rozmawiam jedynie z wtascicielem. Tak jak
wszedzie okreslone sq kompetencje dyrektora oraz organu prowadzgcego,

ale proces podejmowania decyzji jest szybki: robimy dane przedsiewziecie
lub nie. W szkotach spotecznych prowadzonych przez stowarzyszenia podejmowanie decyzji jest nieco
bardziej ztozone. Jeszcze trudniej pracuje sie dyrektorowi szkoty publicznej. Wczesniej miat on nad sobg
wizytatora z kuratorium, a teraz ma samorzqgdowego pracownika wydziatu edukacji z jego kierownikiem,
ktory podlega burmistrzowi, ten zas ustala polityke oswiatowq z radnymi, co nie zawsze jest tatwe
i przyjemne, a nad tym wszystkim jest jeszcze minister edukacji.

na jest bowiem jak firma podlegajgca
prawu handlowemu — moéwi dyrektor
Sliwifiski.

Opftata za jakos¢?

Szkolom prywatnym najbardziej szko-
dzi przypieta juz dawno etykietka
»szkoty dla kasy”. Zatozyé placowke
edukacyjna, braé wysokie czesne od jak
najwiekszej liczby os6b, dajac w zamian
ksztalcenie czgsto na nie najwyzszym
poziomie — to stereotyp.

Dyrektor Sliwifiski nie twierdzi, ze
szko6t, dla ktérych najwazniejsze sg pie-
nigdze, nie ma, ale nie zgadza sie z jed-
nakowym traktowaniem wszystkich
placéwek prywatnych. Jak podkres-
la, misja milanowskiej szkoly zawsze
bylo i jest ksztalcenie wykraczajace
jakoSciowo znacznie ponad obiegowe
wyobrazenia o poziomie o$wiaty na
prowingji. Ze to nie okazjonalne slo-
gany, wida¢ chociazby w tak btahych
zadawaloby sie decyzjach, jak przyj-
mowanie do szkoly kolejnych dzieci
z tej samej rodziny. — Gdyby chodzilo
tylko o kase, wszystkie placityby wyso-
kie czesne, nie tak jak u nas 850 zi. Sg
szkoly z czesnym 1,5 tys. zl od osoby
i wigcej. W naszej szkole rodziny po-
sylajgce kolejne dziecko majg znaczne
znizki. Rocznie, za pienigdze z dotacji,
jakimi zarzgd wspiera rodzicow, ktd-
rych wigcej niz jedno dziecko uczy sig
w naszej szkole, mozna by kupic bardzo
dobry samochdéd — méwi Krzysztof Sli-
wifiski. — Uczenr w milanowskiej szkole
prywatnej ma do wyboru liczne zajecia
pozalekcyjne i wiele kél zainteresowan:
szachy, judo, plastyke, kétko teatralne,
matematyczne bgdZ informatyczne,
zajecia przyrodnicze i wyréwnawcze.

W czesnym jest réwniez oplata za ko-
rzystanie z basenu. Pomyst zarzgdu byl
taki, by rozwdj dziecka w szkole naste-
powal jednoczesnie w trzech obszarach:
edukacji, wychowywania oraz kultury
— dodaje dyrektor.

Jakos¢ wpisana w obowiqzki

W ostatniej dekadzie milanowska szkota
pod wzgledem nauczania zajmuje syste-
matycznie najlepsze miejsca w powiecie
grodziskim. MyS§lg przewodnig tutejsze-
go ksztalcenia jest maksyma Seneki, ze
nie uczymy si¢ dla szkoty, ale dla zycia.
Po to, by byé w przysztosci kompe-
tentnym w swoim zawodzie lekarzem,
prawnikiem, inzynierem, a jednocze$nie
dobrym cztowiekiem. W szkole podsta-
wowej, ktéra trwa sze$é lat, jest na to
dostatecznie duzo czasu. W liceum, kto-
re zmierza w kierunku wczesnego pro-
filowania, z wychowywaniem uczniéw
bedzie coraz trudniej. — Moim zdaniem
uzawodowienie licedw i porzucenie ka-
nonu wyksztalcenia ogdlnego na rzecz
specjalizacji to nie najlepsze rozwigzanie
— uwaza dyrektor. W ich szkole wysoka
jako§¢ nauczania idzie w parze z wycho-
waniem. Nauczyciele oceniajg uczniow
takze po ich zachowaniu, przestrzeganiu
obowigzujacych zasad, m.in.: odpowie-
dzialno$ci, pracowitosci, bezinteresow-
nej pomocy, tolerancji, wrazliwosci. Mi-
lanowska Prywatna Szkota Podstawowa
jako jedyna w powiecie grodziskim zdo-
byta tytut Szkoly Odkrywcow. Tytut ten
nadaje sie placowkom, ktére prowadza
kompleksowy system pracy z uczniami
zdolnymi. Szkota figuruje na stronie
Osrodka Rozwoju Edukacji wéréd 152
najlepiej pracujacych z uczniami szkot
z Mazowsza.

Uczniowie przoduja tez w rywalizacji
sportowej, zajmujac najwyzsze miejsca
w lidze ptywackiej czy miedzyklubo-
wych zawodach judo, ktére cieszy si¢
wérdd uczniéw szczegdlng popularno-
$cia. Do uznawanego za jedno z najlep-
szych gimnazjéw w regionie, w ktorym
kryteria przyje¢ sq wyzsze niz w innych
szkotach, dostaje sie 85% uczniéw mi-
lanowskiej podstawowki.

W szkole prywatnej praca nad ja-
kosScia to obowiagzek. Rodzice szybko
zauwaza, ze szkolna oferta rézni sie
od tego, czego si¢ spodziewali. Spad-
nie nabor, a wraz z nim uposazenie
nauczycieli. Zle opfacani nauczyciele
nie beda mieli motywacji do dawania
z siebie wiecej, niz trzeba. Rodzice nie
beda chcieli posytaé dzieci do szkoty,
ktéra uczy stabo, nie dba o ich rozwdj
intelektualny i fizyczny i jeszcze kaze za
to placid. Jesli bedg mieli wybierac mie-
dzy dobra szkola publiczng a uczaca
na takim samym poziomie lub nizszym
szkota prywatna, to poSla swoje pocie-
chy do szkoty publicznej. Dzieci beda
lepiej uczone, a rodzice zaoszczedza
na czesnym. Dlatego szkoly prywatne,
ktore licza jedynie na zarobek, nie da-
jac w zamian nauki na najwyzszym po-
ziomie, nie majg przysztosci.

Whtodzimierz Kaleta

jest prawnikiem

i dziennikarzem,
publicystq

zajmujgcym sie

od ponad 30 lat m.in.
problematykg zwigzang

2 funkcjonowaniem
samorzgdu terytorialnego,
oswiaty i prawa.

o #
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Najlepsze szkolenia
dla oswiaty z zakresu:

e ochrony danych osobowych
e dokumentacji i kontroli

¢ nadzoru pedagogicznego
i ewaluacji

e odpowiedzialnosci
prawnej nauczycieli,
uczniéw i rodzicow

NAJBLIZSZE SZKOLENIA:

14 wrzesnia 2012 r, 12 pazdziernika 2012 r., 07 grudnia 2012 r.
Ochrona danych osobowych w oswiacie

20 wrzesnia 2012 r.
Jak przygotowac szkote do ewaluacji zewnetrznej
i przeprowadza¢ ewaluacje wewnetrzng

01 pazdziernika 2012 r., 07 listopada 2012 r.
Praktyczne wdrozenie instrukcji kancelaryjnej i JRZWA, zasady archiwizacji dokumentéw
w placéwkach oswiatowych krok po kroku czyli ,nie taki diabet straszny”

5 pazdziernika 2012 r.
,Niebieska karta”

19 pazdziernika 2012 r.
Zmiany w statucie szkoty w zwigzku z nowymi przepisami prawa oswiatowego.

17 pazdziernika 2012 r.
Odpowiedzialnos$¢ prawna nauczycieli, rodzicow i uczniéw.

www.szkolenia.abc.com.pl
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O czystej tablicy, konkursie na dyrektora

| ostatnim szkolnym wrzesSniu

Z czym kojarzy Ci sie
wrzesien? Co zapowia-
da czysta tablica? Co sie
dzieje, kiedy emocje za-
stepuja rozum? Dlaczego
warto by¢ wiernym so-
bie? Zapraszamy do lek-
tury maila zaprzyjaznio-
nej z redakcja dyrektorki.

ziefi dobry, Mario ©. W ka-

lendarzu  ostatnia  kartka

sierpnia. Jeszcze wakadje,

jeszcze poranne wylegiwanie,
smakowanie rodzinnego $niadania. Ale
szkota juz na wyciagniecie reki. Od kilku
dni codziennie rano wchodze¢ do budyn-
ku, cho¢ wita mnie tylko pustka waka-
cyjnego korytarza. Zastanawiam sie, jak
moze mnie tu nie byé? Nie mam ochoty
na sprzatanie gabinetu. Zostawiam dzwo-
nigcy telefon, korekte planu lekeji odsu-
wam na pozniej, brakuje mi ruchu, gwa-
ru, dzieciakow. Ide na obchdd. Pachnie
pasta do podtogi, nowe kanapy na kory-
tarzach cieszg oko, drzwi mokre od ostat-
niego pociagnigcia pedzlem. Wehodze na
sale gimnastyczng. Rowne rzedy krzesel
czekajg na uczniéw. Na gléwnej Scianie
wisi czysta tablica — kolezanka odpowie-
dzialna za powitalny napis zaplanowala
prace na dzisiejsze popotudnie.

Tabula rasa. Urok pracy w szkole. Kaz-
dego roku czekal na mnie Kto§ Nowy.
Czekaly te same, ale z uczniami wcigz na
nowo odkrywane lektury, czekaty dys-
kusje, ktore przerywal dzwonek. Tabula
rasa. Jaki bedzie ten rok? Kiedy odnajde
sie w nowym zyciu?

Mario, jeszcze wakagje, a na mnie cze-
ka kolejna czysta tablica. Lubig¢ wrzesien.
Zycie mojej rodziny zawsze krecilo sie
wokot szkoly. Nauczycielkg byla moja
mama, ciocia, w szkole uczyly trzy sio-
stry, pedagogiem jest szwagier i siostrze-
nica. Reszta rodziny normalna ;-) ko-
mentowal o§wiatowe koligacje moj syn.
Wrzesien nieodmiennie kojarzyl mi si¢
z radoscig. Pachnial nowoscia, czystoscig
niezapisanych zeszytdw, biato-granatowa
elegancja poczatku roku.

Ten wrzesien bedzie inny. Wakacje
przyniosly zmiang w moim zyciu zawo-

MALGORZATA NOWAK

Maile do milodej dyrebto, b

Od: magosianowak@poczta.onet.pl
Do: mlodadyrektorka@o2.pl

dowym. Przepraszam, ze tak dtugo trzy-
matam Cie w niepewnodci i nie odpowia-
datam na Twoje maile z pytaniami, co si¢
u mnie dzieje. Mario, teraz moge Ci opo-
wiedzie¢ moja historie. W maju zlozytam
rezygnacje z funkgji dyrektora. Dlaczego?
Nie widzialam mozliwosci dalszej profe-
sjonalnej wspolpracy z panig dyrektor
Gminnego Osrodka Administracji Szkét.
W chwili emocjonalnej stabosci wydawa-
o mi sie, Ze jest to jedyna stuszna decy-
zja. Wojt przyjal moja rezygnacje, o od-
wolaniu ze stanowiska dowiedziatam sie
z BIP-u urzedu gminy. Nikt ze mng nie
porozmawial, nie zapytal dlaczego. Za-
bolato. I uswiadomitam sobie, ze to byla
zla decyzja. Ze rezygnacje zlozyly moje
emocje, a rozum i profesjonalizm przez
chwile zamilkty. Postanowitam odwrocié
bieg wydarzen. Wycofalam rezygnacje,
ale wojt podtrzymat odwotanie w mocy.

Pamietasz, Mario, w poprzednim ma-
ilu pisalam o samotnoici na szczycie
i o sile przyjazni. Przez moment wyda-
walo mi sie, ze wszystkie drzwi zamyka-
ja sie przede mng i zostaje sama. Organ
prowadzacy oglosit konkurs na dyrek-
tora. I wtedy doswiadczytam ogromnej
sity wsparcia bliskich mi ludzi. Murem
staneli za mng nauczyciele, pracownicy,
rodzice; czutam wsparcie kuratorium,
Srodowiska, parafii. Wszyscy motywowa-
li mnie do dziatania. Podjelam wyzwanie.
Potowe lipca spedzitam na przygotowy-
waniu dokumentacji konkursowej. To
dlatego musiatam odwotaé sanatorium
w Dziwnéwku, na ktore tak sie cieszy-
tam. Druga potowa lipca to czekanie na
konkurs, bezsenne noce, analiza dorob-
ku, ocenianie szans na wygrang. 31 lipca
po raz czwarty w swoim zyciu stangfam
przed komisjg konkursowy. Wiesz, ze
jestem niepokornym dyrektorem, $wia-

domym swojej wiedzy, do$wiadczenia,
wartoSci.

Przegralam konkurs jednym glosem.
Czlonkowie komisji mieli spuszczone glo-
wy w chwili odczytywania wyniku. Pano-
wala cisza. Nie potrafitam nic powiedzieé.
Wierzylam, ze zwyciezy prawo$¢, wartoci
merytoryczne i profesjonalizm. Czekata na
mnie MOJA SZKOLA, w ktérej rozpocze-
tam prace 30 lat temu. Pierwszego wrzes-
nia w budynku przy Szkolnej 23 powitaja
nauczycieli uSmiechy i bialo-granatowe
stroje. Poczet sztandarowy wprowadzi
sztandar. Padnie komenda: Do hymnu!

Prawda ma dobro, pigkno w sobie

to nasza misja sztandarowa.

Szanujmy prawde w kazdej dobie

2 wiarg w sentencje tego slowa.

PRAWDA DOBRO PIEKNO s3 pod-
stawa naszego programu wychowawcze-
go. Jesli jesteSmy prawdziwi w swoich
zachowaniach, jesli kierujemy sie dobrem
drugiego cztowieka rodzi sie mitosé, zycz-
liwo$¢ wobec innych. Pigkno, idace w pa-
rze z miloScia, to szlachetnosé, prawosé,
empatia, umiejetno$¢ zrozumienia drugie-
go czlowieka, szacunek dla odmiennych
pogladdéw, tolerancja. Zyjac w zgodzie
z wyznawanymi wartoéciami, znajdziemy
w sobie spokéj i dume z wiernosci zasa-
dom i normom.

Mario, badZ wierna sobie i swoim war-
toSciom, niezaleznie od tego, co sie dzieje.
Czasem to nie wystarczy, aby osiggna¢ suk-
ces. Czasem jest potrzebne jeszcze szczelcie.

Wiary w siebie, szczescia i wsparcia bli-
skich Ci ludzi zycze na kolejny rok szkolny.

Twoja Magosia.

PS A w sanatorium bytam! Dostalam
nowe skierowanie. Sierpieni spedzitam
w Wysowej, przemierzajac szlaki znane ze
studenckich wedréwek. Bylo pigknie!
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ABC likwidacji szkot ABC zatrudniania

www.likwidacja-szkol. ABC.com.pl i zwalniania nauczycieli

= Procedury likwidacyjne www.zatrudnianie-nauczycieli.ABC.com.pl

= Regulacja spraw kadrowych = Nawigzywanie nauczycielskich stosunkéw pracy

= Inwentaryzacja majatku = Wypowiedzenia stosunkéw pracy

= Odwotanie dyrektora na gruncie USO i KN

» Uchwata o likwidacji = Orzecznictwo sadéw w kontrowersyjnych
sprawach

ABC zmian i

———— LT I

w szkolnictwie zawodowym |
www.szkolnictwo-zawodowe.ABC.com.pl

= Klasyfikacja zawodow
= Nowa struktura podstawy programowe;j

= Organizacja kwalifikacyjnych
kurséw zawodowych

» Egzaminy eksternistyczne

i zmiany tam wprowadzone
ABC kontroli zarzadczej - e B -
A iy g A b 1
www.kontrola-zarzadcza.ABC.com.pl T e
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= Audyt i kontrola finansowa I “"“"—“----:.m.,,.,,:::‘
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Publikacje skierowane sg do:

= dyrektoréw szkot, przedszkoli i innych placowek oswiatowych

= nauczycieli

m przedstawicieli administracji oswiaty oraz jednostek samorzadu terytorialnego
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ymczasem zmiany W no-

wym roku szkolnym dotyczg

przede wszystkim regut ucze-

nia naszych milusinskich, bo
ani pozycja dyrektoréw, ani nauczycieli
nie zmienila si¢ na jote. Dyskusje nad
Karta Nauczyciela — gorace jak lato
— wypelnialy media jako trwaly element
»wakacyjnych ogorkéw”, ale tradycyj-
nie bez efektéw. Zwiazki nauczycielskie
trzymaja si¢ mocno, a rzad nie robi nic,
by wyeliminowaé o$wiatowe anomalie.
W takiej sytuacji samorzagdowemu wota-
niu o najmniejsze chocby zmiany w Kar-
cie odpowiada tylko echo. Wprawdzie
ustami waznych oséb z Ministerstwa
Edukacji Narodowej zapowiada sie zgo-
de na to i owo, ale nie idzie za tym ini-
cjatywa ustawodawcza. Przypomina mi
si¢ stare porzekadlo rodem z realnego
socjalizmu, ktére sparafrazowane mog-
loby brzmieé: jak rzqd mowi, ze zmieni
Karte, to mowi.

A dla urzednikéw zawiadujacych
oSwiatowym budzetem zaczyna sie
trudny czas. W naszej gminie tez sly-
cha¢ o brakach finansowych i wiem, ze
w grudniu znéw trzeba bedzie kolanem
przepychaé niektére wydatki do przy-
sztorocznego budzetu. Ci w powiatach
maja nieco lepiej — tam nowy rok szkol-
ny zacznie si¢ kolejnym zmniejszeniem
liczby oddzialéw, co oznacza mniejsze
koszty. U nas przy zamieszaniu z przed-
szkolami i nieznacznym zwiekszeniu
zadan szykuje sie gorgca jesien, co, nie-
stety, nie musi si¢ przetozy¢ na dogrzane
sale lekcyjne. Jesli dyrektor szkoly nie
»wydarl” srodkéw na cokolwiek ponad
niezbedno$¢ remontowa w pierwszym
poltroczu, teraz moze liczy¢ tylko na
swoja aktywno$¢ w pozyskiwaniu pie-
niedzy poza budzetem samorzadu.

W wakacyjnym miedzyczasie przez
moj gabinet przewinat si¢ tuzin kandyda-
téw na nauczycieli mianowanych. Zdaja-
cy byli na ogét dobrze przygotowani, a ja

nie mordowaltem ich pytaniami o znajo-
mos¢ prawa. Dlaczego? Doswiadczenie
ubieglych lat pokazato, ze nauczyciele
majg problemy chocby z ustaleniem,
jaki akt prawny reguluje system o$wiaty
w Polsce — spora cze$¢ z nich egoistycz-
nie uznaje za taki dokument Karte Na-
uczyciela. Ale nie uwazam, by brak takiej
wiedzy przeszkadzal w uczeniu matema-
tyki czy historii, stad i moje co najmniej
7 punktéw na podsumowanie egzaminu
dla kazdego ze zdajacych. Niemniej jedna
rzecz irytowata mnie wyjatkowo. Wiek-
sz0$¢ nauczycieli ,,prezentowalto prezen-
tacje” swojego dorobku zawodowego
z wykorzystaniem komputera i projekto-
ra. Chyba tylko dlatego, by pokazaé, ze
umieja sie postugiwad technologia infor-
macyjng. Wiekszo$¢ z nich czytata w ca-

W koricu wiadomo, ze,

co prawda, konkurs jest otwarty,
ale zwykle wygrywajq ci,

ktorzy powinni.

tosci tekst pokazywany na ekranie bez
stowa komentarza. Wiem, to efekt by-
wania na szkoleniach, na ktérych oprocz
stow ,trenera” i identycznego tekstu
z ekranu najczeSciej dostaje sie to samo
jeszcze w wersji papierowej. Brrrr.
Nowy rok szkolny to takze debiut dy-
rektoréw-zo6ttodziobéw. Mamy takich
dwoje. Oboje po zwycieskich konkur-
sach w zwigzku z odejSciem poprzed-
nikéw. O emeryturze Kowalskiej juz
pisalem. W drugim przypadku zupetnie
mtoda osoba po jednej kadencji zostata
poproszona przeze mnie O rezygnacje
z udziatu w konkursie z powodu fatal-
nego sposobu zarzadzania szkolg. Bunt
nauczycieli, ktorzy wskazali mi wiele
przyktadéw uporu dyrektora przy ztych
decyzjach wynikajacych z niekompe-
tencji (ale i stosowania zasady ,,dziel
i rzadz”), pozwolit mi na wymuszenie

A cOoz tam Panie

stychac w... Organie?

Skonczyly sie wakacje, opadly liscie z drzew, opustoszaly plaze
i ucicht ptakéw spiew — z tymi lis¢mi i brakiem ptakéw na po-
czatku wrzesnia Wojciech Korda w piosence sprzed lat moc-
no przesadzit. Niemniej opaleni uczniowie na pewno znikneli
z Wybrzeza i znéw zostali wttoczeni w szkolne tawy. Za biurka-
mi gabinetéw i sal lekcyjnych zasiedli tez ci, ktérym sie wydaje,
ze s3 W szkofach najwazniejsi.

odejscia. Gdy w gminie z s3siedniego
powiatu zapytano mnie, co sadze o tej
osobie jako kandydacie na szefa szko-
ty — nie wychylilem sie i podrzucitem
to ,kukulcze jajo” bez skruputéw. Za-
tatwitem w ten sposob kilka spraw. Po
pierwsze: nowy szef bedzie mial tatwiej
bez rozzalonego poprzednika obok, po
drugie: nie bedziemy musieli placi¢ od-
prawy, gdyz byta dyrektorka nie miataby
szans nawet na pot etatu, a po trzecie:
uspokoitem sumienie, bo stworzytem jej
szans¢ na nowe dyrektorskie zycie. Nie
byto probleméw — jako osoba polecana
przez inny samorzad nasza ,.eks” dosta-
ta te szanse. W koncu wiadomo, ze, co
prawda, konkurs jest otwarty, ale zwyk-
le wygrywaja ci, ktérzy powinni.

Nasi ,,nowi” startujg z réznych pozy-
cji. Ona byta przez wiele lat wicedyrek-
torem przy Kowalskiej. On nigdy nie
zajmowal kierowniczego stanowiska
w szkole. Oczywiscie boje sie glownie
o0 niego — i nie ze wzgledu na przewidy-
wang nieporadno$¢ czy brak umiejetnos-
ci komunikowania si¢ z innymi z pozycji
szefa. Po prostu — zakres obowiazkow,
jaki spada na nieprzygotowanego do
zarzadzania dyrektora szkoly, moze go
przygnieS¢ niezaleznie od osobistych
przymiotow. Bede namawial burmistrza,
bySmy urzadzali konkurs na dwa, trzy
lata przed koficem kadencji obecnego
dyrektora w sytuacji, gdy 6w na pewno
nie bedzie kandydowat po raz kolejny.
A zwyciezca konkursu bezposrednio po
elekgji zostanie wicedyrektorem szkoty.

Wszystkim  ,,greenhornom”  zycze
spokojnego wejscia w dyrektorowanie,
braku jakichkolwiek kontroli i ewalu-
acji w pierwszych miesigcach rzadzenia,
a takze by w perspektywie kolejnego
roku szkolnego ,przebierali nogami”,
nie mogac sie doczekacd czasu opustosza-
tych plaz.

Wasz Organ
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Niezbednik Dyrektora — Zasady funkcjonowania szkét niepublicznych

Caly czas mowi sig o koniecznosci likwidacji kolejnych szkét publicznych oraz — jako alternatywnym rozwigzaniu — koniecz-
nosci przeksztalcania ich w szkoly niepubliczne. Postanowilismy wigc zebraé w Niezbedniku wszystkie informacje i praktyczne
wskazowki dotyczqce zakladania szkdl niepublicznych, ich uprawnier i podmiotow, ktére mogg nimi kierowaé. Przedstawia-
my podstawy prawne, zasady finansowania i wydatkowania subwencji i dotacji, a takze kwestie nadzoru. Wskazujemy roznice
i potencjalne zagrozenia, na ktdre warto zwrdcic uwage. Moze wcale nie taki diabel straszny, jak go malujg?

Klaudiusz Kaleta, p.o. redaktora naczelnego

Zaktadanie szkoly

przez osobe fizyczng lub prawng

ARTUR OLSZEWSKI

Prezentowany artykut jest analiza przepisow ustawy z 7.09.1991 r. o systemie
os$wiaty w zakresie, w jakim przepisy te reguluja problematyke zaktadania szkét
i placéwek publicznych oraz niepublicznych o uprawnieniach szkét publicznych
przez podmioty inne niz jednostki samorzadu terytorialnego.

Swiata w Rzeczypospolitej Polskiej stanowi wspdl-
ne dobro calego spoleczeristwa (...). Ksztalcenie
i wychowanie stuzy rozwijaniu u miodziezy po-
czucia odpowiedzialnosci, mitosci ojczyzny oraz
poszanowania dla polskiego dziedzictwa kulturowego, przy
jednoczesnym otwarciu sie na wartosci kultur Europy i swiata.
Szkola winna zapewnicé kaidemu uczniowi warunki niezbedne
do jego rozwoju, przygotowac go do wypelniania obowigzkéw
rodzinnych i obywatelskich w oparciu o zasady solidarnosci,
demokracji, tolerancji, sprawiedliwosci i wolnosci (Preambu-
ta do ustawy z 7.09.1991 r. o systemie o$wiaty, tekst jedn.:
Dz. U. z 2004 r. Nr 256, poz. 2572 ze zm. — dalej u.s.o). Tak
sformutowane zadania systemu
o$wiaty zostaly doprecyzowa-
ne w art. 1 u.s.o. stanowiacym
m.in., ze system oswiaty za-
pewnia mozliwo$¢ zaktadania
i prowadzenia szké6t i placowek
przez rézne podmioty. Ozna-
cza to, ze poza j.s.t., do ktorych
kompetencji i zadah ustawa
zaliczyta zapewnienie ksztal-
cenia, wychowania i opieki,
w tym profilaktyki spotecznej
w przedszkolach oraz w innych
formach wychowania przed-
szkolnego, w szkolach podsta-
wowych i gimnazjach (zadania
gminy), specjalnych szkotach
podstawowych, gimnazjach specjalnych oraz szkotach ponad-
gimnazjalnych (zadania powiatu), w szkofach, placoéwkach,
zaktadach ksztalcenia i placowkach doskonalenia nauczycieli
oraz kolegiach pracownikéw stuzb spotecznych (zadania sa-
morzadu wojewddzkiego), prawo do zakladania i prowadze-
nia tego rodzaju szkét i placowek przyznane zostalo rowniez
innym niz j.s.t. osobom prawnym i osobom fizycznym.
Ustawa nie okrela przy tym zadnych szczeg6lnych cech czy
tez kompetengji, ktérymi osoby te miatyby sie wykazaé. Odnos-
nie do 0s6b prawnych na podkreslenie zastuguje fakt, ze moga

placowki.

W przepisach regulujacych tworzenie szk6t publicznych
i szké6t niepublicznych o uprawnieniach szkél publicz-
nych jest wiele réznic, m.in.:

v w przypadku szkét niepublicznych organ zatozycielski
nie sporzadza dla szkoty aktu zalozycielskiego,

v nie ma wymogu uzyskania zgody wlasciwej j.s.t. na
utworzenie szkoly niepublicznej, konieczny jest jedynie
wpis do prowadzonej przez j.s.t. ewidencji, s.

v ustawodawca odmiennie okreslit zakres
regulacji zawartych w statucie szkoty lub

to by¢ wylacznie podmioty, ktérym zdolnos¢ prawng przyznat
przepis szczegblny (zgodnie z art. 33 ustawy z 23.04.1964 r.
— Kodeks cywilny, Dz. U. Nr 16, poz. 93 ze zm. — dalej k.c.).
Najczesciej beda to fundagje, stowarzyszenia, spotki prawa han-
dlowego — spdtka akcyjna i spdtka z ograniczong odpowiedzial-
noscig. Aby osoba prawna mogla zatozy¢ szkote lub placéwke
publiczna, konieczne jest przyjecie w jej statucie lub innym do-
kumencie stanowigcym podstawe dziatania tego podmiotu zapi-
su, zgodnie z ktérym przedmiotem dziatalnosci osoby prawnej
jest prowadzenie szkoly lub placowki danego typu — zgodnie
z klasyfikacjg dziatu 85 PKD. Za ugruntowany uznaé nalezy
poglad, zgodnie z ktérym prawa do zakfadania i prowadzenia
szkélt i placéwek nie posiada-
ja tzw. utomne osoby prawne,
w tym osobowe sp6tki prawa
handlowego. Stanowisko od-
mienne, prezentowane nieco
niekonsekwentnie przez Mate-
usza Pilicha nie znajduje umo-
cowania prawnego w U.s.O.
i stanowi¢ moze wylacznie
argumentacje de lege feren-
da (Pilich, 2012, s. 62-63,
820-821). Osobg fizycz-
na, zgodnie z art. 8 § 1 k.c,,
jest kazdy cztowiek od chwili
urodzenia do chwili $mierci.
Jak wskazano juz na wstepie
niniejszego akapitu, u.s.o. nie
okresla zadnych szczegdlnych cech osoby fizycznej zaktadaja-
cej i prowadzacej szkoly i placowki. W szczegdlnosci u.s.o. nie
nakfada na taka osobe obowigzku posiadania pelnej zdolnosci
do czynnosci prawnej. Podzieli¢ jednak nalezy poglad Mateusza
Pilicha, zgodnie z ktérym osoba fizyczna bedgca organem pro-
wadzgcym szkole lub placéwke powinna miec petng zdolnosé do
czynnosci prawnych. Ig ostatnig nalezy rozumiec jako nieogra-
niczong dyspozycje do nabywania we wlasnym imieniu praw
i obowigzkéw z zakresu prawa cywilnego. Nie mogg zatem byc
organami prowadzgcymi szkoly i placéwki osoby fizyczne malo-
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—

letnie ani osoby ubezwlasnowolnione catkowicie lub czesciowo
(Pilich, 2012, s. 63). Przeszkody do zalozenia i prowadzenia
szkot i placowek nie stanowi wydanie wobec osoby fizycznej
prawomocnego wyroku skazujacego za przestepstwo, przestep-
stwo skarbowe lub wykroczenie, w tym pozbawienie jej praw
publicznych. Przeszkode taka stanowi¢ natomiast bedzie orze-
czenie wobec osoby fizycznej prawomocnym wyrokiem sadu za-
kazu prowadzenia dziatalnosci o$wiatowej (art. 83 ust. 1 pkt 2
u.s.0.). Orzeczenie takie moze zapa$¢ w toku postepowania kar-
nego — zgodnie z art. 41 § la ustawy z 6.06.1997 r. — Kodeks
karny (Dz. U. Nr 88, poz. 553 ze zm.) — dalej k.k. Watpliwosci
budzi natomiast mozliwo$¢ orzeczenia takiego zakazu w toku
postepowania upadlo$ciowego, na podstawie art. 373 usta-
wy z 28.02.2003 r. — Prawo upadloSciowe i naprawcze (tekst
jedn.: Dz. U. z 2009 r. Nr 175, poz. 1361 ze zm.) — dalej p.u.n.
Zwrdéci¢ bowiem nalezy uwage na to, ze zgodnie z przywola-
nym art. 373 p.u.n., zakaz, o ktérym w nim mowa, obejmuje
prawo prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na wiasny rachu-
nek oraz petnienia funkeji cztonka rady nadzorczej, reprezen-
tanta lub pelnomocnika w spétce handlowej, przedsiebiorstwie
panstwowym, spotdzielni, fundacji lub stowarzyszeniu. Zgodnie
za$ z art. 83a u.s.o. dzialalno$¢ polegajaca na tworzeniu i pro-
wadzeniu szkét lub placéwek publicznych oraz niepublicznych
o uprawnieniach szkot publicznych nie jest dziatalnoscig gospo-
darczg, a wigc nie moze by¢ objeta zakresem zakazu, o ktérym
mowa w art. 373 p.u.n.

Dopuszczalne jest zaktadanie i prowadzenie szkot przez dwie
osoby lub wiecej 0s6b fizycznych dzialajacych najczesciej w ra-
mach umowy spétki cywilnej. Odrzucenie takiej mozliwosci
wylacznie na podstawie argumentu, zgodnie z ktérym ustawo-
dawca wylaczyt taka mozliwosé, operujac w art. 5 ust. 2 pkt 3
u.s.o. liczbg pojedyncza (osoba fizyczna), wydaje sie nieprzeko-
nywajacy i niezashugujacy na uwzglednienie.

W przypadku oséb fizycznych nieposiadajacych obywatel-
stwa polskiego oraz os6b prawnych posiadajacych siedzibe
poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej ich zdolnosé praw-
na, warunkujagca mozliwo$¢ tworzenia i prowadzenia szkol
i placéwek, podlega co do zasady ocenie zgodnie z ich prawem
ojczystym (art. 11 ust. 11 art. 17 ust. 1 ustawy z 4.02.2011 r.
— Prawo prywatne miedzynarodowe, Dz. U. Nr 80, poz. 432).

Jak wskazano juz na wstepie niniejszej pracy, osoby fizyczne
i osoby prawne moga zaktadaé i prowadzi¢ szkoly i placow-
ki publiczne oraz szkoly i placowki niepubliczne o uprawnie-
niach szkét publicznych. Rozréznienie tych dwdch kategorii

podmiotéw ma niebagatelne znaczenie z punktu widzenia
wymogdéw stawianych organowi prowadzacemu w zwigzku
z utworzeniem szkoly oraz zasadami jej prowadzenia.

Szkoty publiczne

Zgodnie z art. 7 ust. 1 u.s.o. szkolg publiczng jest szkota, ktora:

® zapewnia bezplatne nauczanie w zakresie ramowych planéw
nauczania;

® przeprowadza rekrutacje uczniéw na zasadzie powszechnej
dostepnodci;

® zatrudnia nauczycieli posiadajacych kwalifikacje okreslone

w odrebnych przepisach;
® realizuje programy nauczania uwzgledniajace podstawe pro-

gramowg ksztalcenia ogdlnego, w przypadku liceum profilo-

wanego — rowniez podstawe programowg ksztalcenia w pro-
filach ksztalcenia ogdlnozawodowego, a w przypadku szkoty
prowadzacej ksztalcenie zawodowe — podstawe programo-
wa ksztalcenia w danym zawodzie, ramowy plan nauczania;
® rcalizuje ustalone przez ministra wlasciwego do spraw
oSwiaty i wychowania zasady oceniania, klasyfikowania

i promowania uczniéw oraz przeprowadzania egzaminow

i sprawdzianéw.

Szkoty tego rodzaju mogg powstawaé badz to poprzez prze-
jecie przez osobe fizyczng lub prawng szkoty uprzednio prowa-
dzonej przez j.s.t. — dotyczy to szkdl, w ktorych ksztalei si¢ nie
wiecej niz 70 uczniéw — na podstawie uchwaly organu stano-
wigcego j.s.t., po uzyskaniu pozytywnej opinii organu sprawu-
jacego nadzor pedagogiczny (art. 5g u.s.0.), badz tez w wyniku
powolania tego rodzaju szkoly przez osobe fizyczng lub praw-
na. Szczegdtowe zasady tworzenia placowek publicznych przez
podmioty inne niz j.s.t. okresla art. 58 u.s.o.

Zgodnie z przywolanym powyzej przepisem podstawe dla
zalozenia szkoty lub placowki publicznej stanowi jej akt zato-
zycielski. Dokument ten sporzadzany jest w formie pisemnej
przez osobe fizyczng lub prawna tworzaca dang szkote lub
placowke. W przypadku osoby prawnej podpis pod aktem
zalozycielskim skfadaja osoby uprawnione do reprezentowa-
nia osoby prawnej zgodnie z wpisem w KRS. Akt zatozycielski
okresla: typ, nazwe oraz siedzibe szkoty, a w przypadku szkoly
realizujgcej obowigzek szkolny na wniosek jej organu prowa-
dzacego — jej zasieg terytorialny (obwod) (art. 58 ust. 11 2).
Typy szkoty okresla art. 9 u.s.o. Nazwa szkoly nie moze mied,
co oczywiste, charakteru dowolnego, lecz musi by¢ ustalona
w sposéb zgodny z wlasciwym zatacznikiem do rozporzadzenia
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Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z 7.03.2005 r. w spra-
wie ramowych statutéw placéwek publicznych (Dz. U. Nr 52,
poz. 466). Siedzibg szkoty jest miejscowosé, w ktdrej szkota
ta sie znajduje, bez okreslenia doktadnego jej adresu (Pilich,
2012, 's. 612). Brak jest przy tym w aktualnym stanie prawnym
podstaw zadania przedstawienia przez zalozyciela dokumentu
potwierdzajacego tytul prawny do nieruchomosci, w ktérej ma
znajdowac si¢ szkota.

Statut szkoly

Jednoczesnie ze sporzadzeniem aktu zalozycielskiego osoba

fizyczna lub prawna tworzaca szkofe lub placdéwke jest zobli-

gowana do opracowania i przyjecia statutu szkoly. Dokument

ten okresla w szczegdlnosci:

® nazwe i typ szkoly lub placéwki oraz ich cele i zadania;

® organ prowadzacy szkole lub placoéwke;

® organy szkoty lub placéwki oraz ich kompetencje;

® organizacje szkoly lub placéwki;

® zakres zadan nauczycieli oraz innych pracownikéw szkoty
lub placowki;

® zasady rekrutagji uczniow;

® prawa i obowigzki uczniéw, w tym przypadki, w ktorych
uczeit moze zostaé skreslony
z listy uczniéw szkoly.
Zaznaczyé w tym miejscu

nalezy, ze w obecnym stanie

prawnym brak jest na etapie

tworzenia szkoly publicznej

obowiazku uzyskania pozytyw-

nej opinii wlasciwego ze wzgle-

Wazne

ra o$wiaty. Zgodnie z art. 58
ust. 7 u.s.o. zatozyciel zobowig-
zany jest jedynie przestaé akt

placowki kuratorowi o$wiaty.
Przestanie aktu zalozycielskiego

ma na celu przede wszystkim
umozliwienie , prewencyjnej”
kontroli  legalnosci. Ustawa
o systemie oswiaty przewiduje
w tym zakresie samoistny in-

v Mozliwe jest zakladanie i prowadzenie szkdl przez
dwie osoby lub wigcej 0s6b fizycznych dziatajacych
najczesciej w ramach umowy sp6tki cywilnej.

du na siedzibe szkoly kurato- v Podstawg zaltozenia szkoly lub placowki publicznej jest
jej akt zatozycielski. Dokument ten jest sporzadzany
w formie pisemnej przez osobe fizyczna lub prawna
tworzaca dang szkote lub placowke.
zatozycielski i statut szkoty lub v Wraz ze sporzadzeniem aktu zalozycielskiego osoba fi-
zyczna lub prawna tworzaca szkote lub placéwke jest
zobligowana do opracowania i przyjecia statutu szkoly.
i statutu kuratorowi oswiaty v Zgodnie z art. 58 ust. 4 u.s.o. wniosek o udzielenie
zezwolenia na utworzenie szkoly lub placéwki publicz-
nej, tacznie z projektami aktu zatozycielskiego i statu-
tu, powinien by¢ ztozony nie pdzniej niz do 30 wrzes-
nia roku poprzedzajacego rok, w ktérym ma nastgpié
uruchomienie szkoty lub placéwki.

zadaniem jest prowadzenie szkdt lub placéwek publicznych
danego typu — gmina: przedszkola oraz inne formy wychowa-
nia przedszkolnego, szkoly podstawowe i gimnazja, powiat:
specjalne szkoly podstawowe, gimnazja specjalne oraz szkoty
ponadgimnazjalne, samorzad wojewddzki: szkoty, placoéwki,
zaklady ksztalcenia i placowki doskonalenia nauczycieli oraz
kolegia pracownikéw stuzb spotecznych.

Whiosek, o ktérym mowa wyzej, powinien zawieraé ozna-
czenie zatozyciela szkoty lub placowki publicznej i jego sie-
dziby, a w przypadku zatozyciela bedacego osoba fizyczna
— miejsca zamieszkania; w przypadku osoby prawnej — wska-
zanie organu uprawnionego do prowadzenia w imieniu zato-
zyciela spraw szkoly lub placowki publicznej; okreslenie typu
szkoty lub rodzaju placéwki publicznej, daty rozpoczecia jej
dziatalnosci, przewidywanej liczby uczniéw (stuchaczy) oraz:
w przypadku szkoty prowadzacej ksztalcenie zawodowe — za-
wodu lub zawodéw, w jakich szkota bedzie ksztalcié, w przy-
padku liceum profilowanego — profilu lub profili ksztalcenia
ogdlnozawodowego, w przypadku szkoty specjalnej — rodzaju
niepetnosprawnosci ucznidw, dla ktérych tworzy sie szkote;
wskazanie miejsca prowadzenia szkoly lub placéwki publicznej
wraz z informacja o jej warunkach lokalowych oraz wyposa-
zeniu w pomoce dydaktyczne
i sprzet niezbedny do realiza-
¢ji zadan statutowych.

Do wniosku o udzielenie
zezwolenia na zalozenie szko-
ly lub placéwki publicznej
dotacza si¢: aktualny odpis
z Krajowego Rejestru Sado-
wego i kopie statutu lub in-
nego dokumentu stanowigce-
go podstawe funkcjonowania
osoby prawnej (np. umowa
spotki), a w przypadku osoby
fizycznej — wypis z dowodu
osobistego potwierdzajacy
imi¢ i nazwisko oraz miejsce
zamieszkania; projekt aktu
zalozycielskiego szkoly lub
placowki publicznej; projekt
statutu szkoly lub placéwki
publicznej; opinie wiasciwe-

strument nadzorczy w postaci v Zezwolenie na zalozenie szkoty lub placowki publicz- go miejscowo komendanta
decyzji wydawanej na podsta- nej jest udzielane w formie decyzji administracyjnej. powiatowego (miejskiego)
wie art. 60 ust. 3 u.s.o., a od- v Decyzja w sprawie odmowy udzielenia zezwolenia na Pafistwowej Strazy Pozarnej

noszgcej si¢ do sprzecznego
z prawem statutu. Natomiast
w przedmiocie aktu zalozy-
cielskiego kurator w zasadzie
nie jest wladny zastosowad
srodkéw nadzoru, powinien
natomiast — jezeli organem prowadzgcym jest jednostka sa-
morzgdu — poinformowac wojewodeg o naruszeniu przepiséw
prawa. Przeslanie statutu i aktu zalozycielskiego powinno
nastgpic bezzwlocznie, tj. w czasie, w jakim w normalnym
toku dzialania organu prowadzgcego (bez nieuzasadnionego
opdinienia) dokumenty te mogly byc przedstawione (Pilich,
2012, s. 622).

stracyjnego.

Whiosek o udzielenie zezwolenia
na utworzenie szkoty

Zgodnie z art. 58 ust. 4 u.s.0. wniosek o udzielenie zezwolenia
na utworzenie szkoly lub placowki publicznej, tacznie z projek-
tami aktu zatozycielskiego i statutu, powinien by¢ ztozony nie
pdzniej niz do 30 wrzesnia roku poprzedzajgcego rok, w kté-
rym ma nastapi¢ uruchomienie szkoly lub placéwki. Wnio-
sek taki sktada zalozyciel do wlasciwego organu j.s.t., ktérej

zatozenie szkoty lub placowki publicznej podlega kon-
troli instancyjnej w postepowaniu admini-
stracyjnym, a takze kontroli sadu admini-

1 panstwowego powiatowego
inspektora sanitarnego o wa-
runkach bezpieczenistwa i hi-
gieny w budynku, w ktérym
bedzie sie miesci¢ szkota lub
placéwka publiczna, i naj-
blizszym jego otoczeniu; wykaz nauczycieli przewidzianych
do zatrudnienia w szkole lub placéwce publicznej wraz z in-
formacja o ich kwalifikacjach; zobowigzanie do zapewnienia
warunkéw dzialania szkoty lub placéwki publicznej, w tym
bezpiecznych i higienicznych warunkéw nauki, wychowania
i opieki, oraz zobowigzanie do przestrzegania przepisow do-
tyczacych szkoét i placéwek publicznych (§ 3 rozporzadzenia
Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z 4.03.2004 r. w spra-
wie szczegdtowych zasad i warunkéw udzielania i cofania ze-
zwolenia na zalozenie szkoty lub placéwki publicznej przez
osobe prawng lub osobe fizyczna, Dz. U. Nr 46, poz. 438 ze
zm.). Odnosnie do opinii wlasciwego miejscowo komendanta
powiatowego (miejskiego) Pafistwowej Strazy Pozarnej i pafi-
stwowego powiatowego inspektora sanitarnego o warunkach
bezpieczefistwa i higieny w budynku, w ktérym bedzie sie
miesci¢ szkota lub placéwka publiczna, i najblizszym jego oto-
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czeniu, stwierdzié nalezy, ze opinie te wydawane s3 zgodnie
z art. 23 ust. 2 pkt 5 ustawy z 24.08.1991 r. o Pafistwowe;j
Strazy Pozarnej (tekst jedn.: Dz. U. z 2009 r. Nr 12, poz. 68 ze
zm.) oraz art. 4 ust. 1 pkt 6 ustawy z 14.03.1985 r. o Pafistwo-
wej Inspekcji Sanitarnej (tekst jedn.: Dz. U. z 2011 r. Nr 212,
poz. 1263 ze zm.) na wniosek organu zaltozycielskiego szkoly
lub placéwki. Za niewystarczajace nalezy uznaé przedstawie-
nie opinii, o ktérej mowa wyzej, wystawionej na rzecz innego
podmiotu $§wiadczacego swoje ustugi w budynku stanowia-
cym siedzibe szkoly lub placéwki i to nawet wédwczas, gdy
jest to réwniez szkola (np. publiczna prowadzona przez j.s.t.).

Zgodnie z § 4 ust. 1 rozporzadzenia Ministra Edukacji Naro-
dowej i Sportu z4.03.2004 r. (Dz. U. 2 2004 r. Nr 46, poz. 438
ze zm.) zezwolenie na zatozenie szkoly lub placowki publiczne;j
jest udzielane, jezeli:
® statut lub inny dokument (np. umowa sp6tki) stanowigcy

podstawe funkcjonowania osoby prawnej bedacej zatozycie-

lem przewiduje prowadzenie przez nig dzialalnosci o$wia-
towej;

® projekt aktu zatozycielskiego i projekt statutu szkoty lub
placowki publicznej sa zgodne z przepisami ustawy i aktow
prawnych wydanych na jej podstawie;

® warunki lokalowe oraz wyposazenie szkoty lub placéwki
publicznej w pomoce dydaktyczne i sprzet zapewniaja re-
alizacje statutowych zadan szkoty lub placéwki publicznej,

w tym bezpieczne i higieniczne warunki nauki, wychowania

i opiekis
® nauczyciele posiadaja kwalifikacje wymagane do zatrudnie-

nia w szkole lub placoéwce publicznej danego typu lub ro-

dzaju;
® utworzenie szkoly w miejscowosci wskazanej przez zalozy-
ciela stanowi korzystne uzupelnienie sieci szkét w tej miej-
scowosci, gminie, powiecie, wojewddztwie lub regionie;
®w przypadku szkoly prowadzacej ksztalcenie zawodowe

— proponowany zawdd lub zawody s3 zgodne z klasyfika-

¢ja zawodow szkolnictwa zawodowego, okreSlong w odreb-

nych przepisach;

® w przypadku liceum profilowanego — proponowany profil
lub profile ksztalcenia ogblnozawodowego s3 zgodne z pro-
filami ksztalcenia ogélnozawodowego, okreslonymi w od-
rebnych przepisach.

Zezwolenie na zalozenie szkoly lub placowki publicznej jest
udzielane w formie decyzji administracyjnej. Analizujac prze-
stanki wydania takiej decyzji, nie sposob nie dostrzec, ze ma
ona charakter decyzji uznaniowej, ale nie dowolnej. Organ
j-s.t. w uzasadnieniu decyzji jest zobligowany odnie$¢ si¢ do
przestanek okreS§lonych w § 4 ust. 1 rozporzadzenia Ministra
Edukacji Narodowej i Sportu z 4.03.2004 r., oceniajac, czy
zalozyciel jest w stanie je zrealizowad, a ponadto utworzona
w ten sposdb szkola lub placéwka stanowié bedzie korzystne
uzupelnienie istniejacej juz sieci szkot (wyrok NSA w Warsza-
wie z 7.11.2006 r., I OSK 146/06, LEX nr 298145).

Decyzja w sprawie odmowy udzielenia zezwolenia na zato-
zenie szkoty lub placowki publicznej podlega kontroli instan-
cyjnej w postepowaniu administracyjnym, a takze kontroli
sadu administracyjnego. Odmienna procedura odnosi sie do
tworzenia szkot i placéwek niepublicznych o uprawnieniach
szko6t publicznych. Problematyke te reguluje art. 82 u.s.o., sta-
nowiac w ust. 1, ze osoby prawne i fizyczne mogq zakladac
szkoly i placéwki niepubliczne po uzyskaniu wpisu do ewi-
dencji prowadzonej przez jednostke samorzqdu terytorialnego
obowigzang do prowadzenia odpowiedniego typu publicznych
szkdt i placcwek.

Zgloszenie do ewidencji zgodnie z art. 82 ust. 2 u.s.0. po-
winno zosta¢ dokonane w formie pisemnej i okreslaé:
® oznaczenie osoby zamierzajacej prowadzié szkote lub pla-

codwke, jej miejsca zamieszkania lub siedziby (imie i nazwi-

sko, pelna nazwa zgodna z wpisem w KRS);

® okreslenie odpowiednio typu i rodzaju szkoty lub placéwki
oraz daty rozpoczecia jej funkcjonowania, a w przypadku
szkoly prowadzacej ksztalcenie zawodowe — nazw zawodow,
w jakich szkota bedzie ksztalcié, zgodnych z nazwami zawo-
déw wystepujacych w klasyfikacji zawoddéw szkolnictwa za-
wodowego, o ktérej mowa w art. 24 ust. 1, lub klasyfikacji
zawodow i specjalnosci ustalanej na potrzeby rynku pracy
przez ministra wlasciwego do spraw pracy;

® wskazanie miejsca prowadzenia szkoly lub placowki oraz
informacje o warunkach lokalowych zapewniajacych: moz-
liwos¢ prowadzenia zaje¢ dydaktyczno-wychowawczych,
realizacje innych zadaf statutowych, w przypadku szkoty
prowadzacej ksztalcenie zawodowe — mozliwosé realizacji
praktycznej nauki zawodu;

® bezpieczne i higieniczne warunki nauki i pracy, zgodnie
z odrebnymi przepisami;

@ statut szkoly lub placowki;

® dane dotyczace kwalifikacji pracownikéw pedagogicznych
i dyrektora, przewidzianych do zatrudnienia w szkole lub
placowece;

® zobowigzanie do przestrzegania wymagan okreSlonych
w art. 7 ust. 3 w przypadku szkoly podstawowej oraz
gimnazjum, a takze w przypadku szkoly ponadgimnazjal-
nej ubiegajacej si¢ o nadanie uprawnien szkoly publiczne;j
z dniem rozpoczecia dziatalnosci;

@ dane niezbedne do wpisania szkoly lub placowki do krajowe-
go rejestru urzedowego podmiotdéw gospodarki narodowe;j.
Brak wyraznej wzmianki o potrzebie zalgczenia okreslonych

dokumentow potwierdzajgcych istnienie i forme prawng osoby

prawnej bgd? tez niekaralnos¢ osoby fizycznej srodkiem kar-

nym zakazu prowadzenia dzialalnosci oswiatowej (por. art. 83

ust. 1 pkt 2 w.s.o.). Brak ten nalezy uznac za przypadkowy

i raczej niezamierzony przez ustawodawce. W zwigzku z tym

do wniosku nalezy takze zalgczyc: odpis z wlasciwego rejestru

lub ewidencji 0séb prawnych okreslonego rodzaju (w szczegdl-
nosci: odpis z Krajowego Rejestru Sgdowego dla stowarzysze-
nia, fundacji lub spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig);
zaswiadczenie z Krajowego Rejestru Karnego o niekaralnosci
osoby fizycznej zamierzajgcej prowadzic szkole lub placéw-
ke; co do problemow zwigzanych z warunkiem niepodlegania
zakazowi prowadzenia dziatalnosci oswiatowej (Pilich, 2012,
5. 824).

Szkoty niepubliczne o uprawnieniach szkét
publicznych

Poréwnanie przepiséw regulujacych tworzenie szkét publicz-
nych i szk6t niepublicznych o uprawnieniach szkét publicznych
wykazuje wiele rozbieznodci. W pierwszej kolejnoéci nalezy
zauwazy(, ze w przypadku szkét niepublicznych organ zatozy-
cielski nie sporzadza dla szkoty aktu zalozycielskiego. Brak jest
ponadto wymogu uzyskania zgody wtasciwej j.s.t. na utworze-
nie szkoly, konieczny jest jedynie wpis do prowadzonej przez
j.s.t. ewidencji. Odmiennie ustawodawca okreslit zakres re-
gulacji zawartych w statucie szkoly lub placéwki, stanowiac
w art. 84 ust. 2 u.s.o., ze statut powinien okreslaé:
® nazwe, typ szkoly lub cel placéwki oraz ich zadania;
® osobe prowadzaca szkote lub placowke;
® organy szkoly lub placowki oraz zakres ich zadan;
® organizacj¢ szkoly lub placowki;
® prawa i obowiazki pracownikéw oraz uczniéw szkoly lub
placowki, w tym przypadki, w ktérych uczefi moze zostad
skreslony z listy uczniéw szkoty lub placowki;
® sposob uzyskiwania srodkéw finansowych na dziatalnosé
szkoty lub placowki;
® zasady przyjmowania uczniéw do szkoly lub placéwki.
W przypadku szkoty podstawowej, gimnazjum i szkoty po-
nadgimnazjalnej ubiegajacej sie o nadanie uprawniefi szkoly
publicznej z dniem rozpoczecia dziatalnosci wpis do ewidengji

www.DyrektorSzkoly.pl




Niezbednik Dyrektora — Zasady funkcjonowania szkét niepublicznych

Bibliografia:

® Pilich M., Ustawa o systemie oswiaty. Komentarz, War-
szawa 2012

moze nastapié, jezeli osoba prowadzaca przedstawi pozytyw-
ng opinie kuratora o$wiaty.

Opinia kuratora oswiaty, o ktdérej mowa w art. 82 ust. 2a,
dotyczy mozgliwosci spelnienia przez nowo tworzong szkole
niepubliczng standardéw okreslonych w art. 7 ust. 3 wu.s.o.
Kurator oswiaty dokonuje oceny prawdopodobieristwa ich
realizacji na podstawie przedstawionego mu statutu, planéw
nauczania, zestawu proponowanych programdéw nauczania,
a takie dokumentacji dotyczgcej kwalifikacji nauczycieli oraz
bazy materialnej. Uzyskanie i przedstawienie opinii kuratora
—a w przypadku szkdt ksztalcgeych w zawodach medycznych,
takze opinii ministra wiasciwego do spraw zdrowia — jest obo-
wigzkiem wnioskodawcy (Pilich, 2012, s. 827). W przypadku
wydania decyzji negatywnej organowi zalozycielskiemu przy-
stuguje prawo wniesienia odwolania do Ministra Edukacji
Narodowej oraz ewentualnie do sagdu administracyjnego.

Whis do ewidencji szkot

Wpis do ewidencji szko6t i placowek niepublicznych ma cha-
rakter konstytutywny, co oznacza, ze dopiero z chwilg uzy-
skania wpisu szkota moze rozpoczaé prowadzenie dziatalnosci
o$wiatowej. Podzieli¢ w tym miesjcu nalezy poglad Mateusza
Pilicha, ze nie nalezy stqd jednak wysnuwac wniosku, zZe nie
jest dopuszczalne, jeszcze przed uzyskaniem wpisu, gromadze-
nie przez zalozyciela srodkéw na prowadzenie szkoly (placéw-
ki), zawieranie umdow np. najmu nieruchomosci na potrzeby
jej prowadzenia i inne czynnosci organizacyjne, ktérych doko-
nanie lezy w gestii osoby prowadzgcej. Nie mozna natomiast
prowadzic rekrutacji uczniéw, gdyz jest to juz czynnosc objeta
prowadzeniem szkoly (placéwki) (Pilich, 2012, s. 821).

Wpis jest dokonywany przez organ ewidencyjny w termi-
nie 30 dni od dnia zlozenia wniosku. Termin powyzszy ma
charakter instrukcyjny, jego naruszenie, zwlaszcza razace,
moze jednak rodzi¢ po stronie j.s.t. konsekwencje prawne,
w szczegblnosci w postaci skargi na przewlektosé postepo-
wania — zgodnie z art. 37 ustawy z 14.06.1960 r. — Kodeks
postepowania administracyjnego (tekst jedn.: Dz. U. z 2000 r.
Nr 98, poz. 1071 ze zm.), a w przypadku powstania po stro-
nie organu prowadzacego szkody — odszkodowania zgodnie
z art. 417 k.c. Zauwazy¢ ponadto nalezy, ze w odrdznieniu
od decyzji o zgodzie na utworzenie szkoty publicznej decyzja
o wpisie do ewidencji szk6t niepublicznych nie ma charak-
teru uznaniowego. Ustawodawca okreslit w sposéb wyczer-
pujacy przestanki warunkujace wydanie decyzji negatywnej,
stanowigc w art. 83 ust. 4 u.s.o., ze decyzje negatywna wydaje
sie wylacznie w przypadku, gdy zgloszenie nie zawiera wy-
maganych danych i mimo wezwania nie zostalo uzupetnione
w wyznaczonym terminie, ewentualnie — gdy statut szkoty lub
placowki jest sprzeczny z obowigzujacym prawem i mimo we-
zwania nie zostal zmieniony.

Reasumujac powyzsze rozwazania, nalezy stwierdzié, ze
szkoly publiczne oraz szkoly niepubliczne o uprawnieniach
szkot publicznych prowadzone przez podmioty inne niz j.s.t.
stanowig istotny element systemu o$wiaty, uzupetniajac istnie-
jaca sieé szkot publicznych.

Artur Olszewski

jest magistrem prawa, radcg prawnym,
absolwentem studiow doktoranckich

na Wydziale Prawa Uniwersytetu

w Bialymstoku; specjalizuje sig

m.in. w obstudze prawnej niepublicznych
szkdl i placéwek oswiatowych.

Finansowanie
prowadzonej prz

ARTUR OLSZEWSKI

Zgodnie z art. 5 ustawy z 7.09.1991 r.
o systemie oswiaty (tekst jedn.: Dz. U.
z 2004 r. Nr 256, poz. 2572 ze zm.)
— dalej u.s.o., szkoty i placéwki moga
by¢ szkotami i placowkami publicznymi
albo niepublicznymi. Szkoty i placow-
ki moga by¢ zaktadane i prowadzone
przez: jednostki samorzadu terytorial-
nego, inne osoby prawne oraz przez
osoby fizyczne. W niniejszym artyku-
le oméwione zostaty kwestie finan-
sowania dziatalnosci o$wiatowej pro-
wadzonej przez organy inne niz j.s.t.
z uwzglednieniem specyfiki szkét i pla-
céwek publicznych oraz szkoét niepu-
blicznych o uprawnieniach szkét pub-
licznych.

powyzszego wynika, ze podmioty inne niz j.s.t. moga
prowadzi¢ dziatalno$¢ oswiatowa w zakresie prowa-
dzenia szkét i placowek publicznych, jak tez niepu-
blicznych o uprawnieniach szkét publicznych. Rozréz-
nienie tych dwoch kategorii szkol, jak stusznie wskazal Mateusz

Pilich, opiera si¢ na wezszym zakresie standardéw, ktérym musi

odpowiadac organizacja procesu ksztalcenia, wychowania i opie-

ki w tych szkolach i placéwkach na tle szkdl i placéwek publicz-
nych, a takie, jak sama nazwa wskazuje, mozliwym ogranicze-
niom zasad powszechnej dostgpnosci i bezplatnosci ksztalcenia,

wychowania lub opieki (Pilich, 2012, s. 61).

Zgodnie z art. 5 ust. 7 u.s.o. do zadan organu prowadzacego
szkote lub placéwke nalezy w szczeg6lnosci:

® zapewnienie warunkéw dziatania szkoly lub placéwki, w tym
bezpiecznych i higienicznych warunkéw nauki, wychowania
i opieki,

@ wykonywanie remontow obiektow szkolnych oraz zadan in-
westycyjnych w tym zakresie,

@ zapewnienie obstugi administracyjnej, finansowej, w tym w za-
kresie wykonywania czynnosci, o ktérych mowa w art. 4 ust. 3
pkt 2-6 ustawy z 29.09.1994 r. o rachunkowosci (tekst jedn.
Dz. U.z2002 r. Nr 76, poz. 694 ze zm.), i organizacyjnej szko-
ty lub placowki,

® wyposazenie szkoly lub placowki w pomoce dydaktyczne
i sprzet niezbedny do pelnej realizacji programéw nauczania,
programéw wychowawczych, przeprowadzania sprawdzia-
néw i egzamindéw oraz wykonywania innych zadan statuto-

wych.
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dzialalnosci oSwiatowe;
ez organy niepubliczne

Zgodnie z powyzszym do zadan organu prowadzacego szkote
nalezy w pierwszej kolejnoSci zabezpieczenie finansowe szkoly
w chwili jej zalozenia — poprzez zapewnienie wyposazenia zgod-
nego ze standardami, a nastepnie zapewnienie biezacej plyn-
nosci finansowej szkoty, w tym $rodkéw finansowych niezbed-
nych na realizacj¢ zadafi inwestycyjnych, jak tez finansowania
biezacej dziatalno$ci szkoly lub placéwki. Zrddet finansowania
dziatalnosci szkoly jest wiele. Ich zakres jest w duzej mierze uza-
lezniony od tego, czy mamy do czynienia ze szkolg publiczna,
czy tez ze szkolg niepubliczng o uprawnieniach szkoly publicznej,
od statusu prawnego organu prowadzacego, a wreszcie od tresci
statutu szkoly oraz okreslonych w tym dokumencie form finan-
sowania dziatalnosci szkoty.

Dotowanie szkét publicznych przez samorzqd

Analiza ofert szk6t funkgjonujacych na rynku o$wiatowym wyka-
zuje wyrazng tendencje do opierania biezacej dziatalnosci szkoty
na $rodkach finansowych pozyskiwanych z dotacji otrzymywa-
nych z j.s.t. — zgodnie z art. 80 lub 90 u.s.o. W przypadku szkot
publicznych, a wiec placowek, ktdre zgodnie z art. 7 ust. 1 u.s.o.
zapewniaja bezplatne nauczanie w zakresie ramowych planéw
nauczania, dotacja stanowi praktycznie wylaczne zrodlo utrzy-
mania szkoly (Krél, Kuzior, Lyszczarz, 2011, s. 73 i nast.). Nieco
inaczej przedstawia sie sytuacja w przypadku szkot niepublicz-
nych o uprawnieniach szk6t publicznych, w ktorych istotnym
elementem finansowania dziatalnosci szkoty jest czesne wptacane
przez jej uczniéw lub stuchaczy.

Zasady dotowania szkét i placéwek publicznych okresla
art. 80 u.s.0. Zgodnie z ust. 2 art. 80 u.s.o. przedszkola otrzy-
muja na kazdego ucznia z budzetu gminy dotacje w wysokosci
réwnej wydatkom biezacym przewidzianym na jednego ucznia
w przedszkolach publicznych prowadzonych przez gmine, z tym
ze na ucznia niepelnosprawnego w wysokosSci nie nizszej niz
kwota przewidziana na niepetnosprawnego ucznia przedszkola
i oddziatu przedszkolnego w czesci oswiatowej subwengji ogolnej
otrzymywanej przez j.s.t. W przypadku braku na terenie gminy
przedszkola prowadzonego przez gmine podstawg do ustalenia
wysokosci dotacji s3 wydatki biezace ponoszone przez najblizsza
gmine na prowadzenie przedszkoli publicznych.

Osoba prowadzaca wychowanie przedszkolne w formach,
o ktérych mowa w przepisach wydanych na podstawie art. 14a
ust. 7 u.s.o., otrzymuje na kazdego ucznia objetego tg forma wy-
chowania przedszkolnego dotacje z budzetu gminy w wysokos-
ci nie nizszej niz 50% wydatkéw biezacych przewidzianych na
jednego ucznia w przedszkolu publicznym prowadzonym przez
gmine, z tym Zze na ucznia niepelnosprawnego w wysokosci nie
nizszej niz kwota przewidziana na niepetnosprawnego ucznia
przedszkola i oddziatu przedszkolnego w czesci oSwiatowej sub-
wengji ogdlnej otrzymywanej przez gmine. W przypadku braku
na terenie gminy przedszkola publicznego podstawg do ustalenia
wysokosci dotacji s3 wydatki biezace ponoszone przez najblizsza
gmine na prowadzenie przedszkola publicznego.

Prowadzone przez osoby prawne inne niz j.s.t. i osoby fizycz-
ne publiczne przedszkola, szkoly podstawowe oraz mtodziezo-
we o§rodki wychowawcze, miodziezowe o$rodki socjoterapii,
specjalne oSrodki szkolno-wychowawcze oraz specjalne osrodki
wychowawcze dla dzieci i mlodziezy wymagajacych stosowania
specjalnej organizacji nauki, metod pracy i wychowania, a tak-

ze publiczne poradnie psychologiczno-pedagogiczne otrzymuja
dotagje z budzetu odpowiednio gminy lub powiatu w wysoko$-
ci nie nizszej niz kwota przewidziana na jedno dziecko objete
wczesnym wspomaganiem rozwoju w czeSci oSwiatowej sub-
wengji ogdlnej dla j.s.t., pod warunkiem ze osoba prowadzaca
przedszkole, szkote, o§rodek lub poradnie przedstawi organowi
wlasciwemu do udzielenia dotacji planowang liczbe dzieci, ktére
maja by¢ objete wezesnym wspomaganiem rozwoju, nie pbzniej
niz do 30 wrze$nia roku poprzedzajacego rok udzielenia dotacji.

Jezeli forma wychowania przedszkolnego objety jest uczen
niebedacy mieszkanicem gminy dotujacej t¢ forme wychowa-
nia przedszkolnego, gmina, ktérej mieszkaficem jest ten uczen,
pokrywa koszty dotacji udzielonej zgodnie z art. 80 ust. 2b do
wysokoéci iloczynu kwoty wydatkéw biezacych stanowiacych
w gminie dotujacej podstawe ustalenia wysokosci dotacji dla
form wychowania przedszkolnego w przeliczeniu na jednego
ucznia i wskaznika procentowego ustalonego na potrzeby doto-
wania form wychowania przedszkolnego w gminie zobowigza-
nej do pokrycia kosztéw udzielonej dotacji. W przypadku braku
formy wychowania przedszkolnego, o ktérej mowa w art. 80
ust. 2b, na terenie gminy zobowigzanej do pokrycia kosztéw
udzielonej dotacji gmina ta pokrywa koszty udzielonej dotagji
w wysokosci réwnej 50% wydatkow biezacych stanowigcych
w gminie dotujacej podstawe udzielenia dotagji dla form wycho-
wania przedszkolnego w przeliczeniu na jednego ucznia.

Szkoly publiczne otrzymuja na kazdego ucznia dotacje z bu-
dzetu j.s.t. obowigzanej do prowadzenia odpowiedniego typu
i rodzaju szk6t w wysokosci réwnej wydatkom biezacym prze-
widzianym na jednego ucznia w szkotach tego samego typu i ro-
dzaju prowadzonych przez te j.s.t., nie nizszej jednak niz kwota
przewidziana na jednego ucznia szkoly danego typu i rodzaju
w czesci oswiatowej subwengji ogdlnej dla j.s.t. W przypadku
nieprowadzenia przez j.s.t. szkoly tego samego typu i rodzaju
podstawg ustalenia wysokosci dotacji jest kwota przewidziana na
jednego ucznia szkoty publicznej danego typu i rodzaju w cze$ci
o$wiatowej subwencji og6lnej dla j.s.t.

Dotowanie szkét niepublicznych o uprawnieniach
szkét publicznych przez j.s.t.

W odmienny sposéb ustawa okreSla zasady naliczania dotacji
dla szko6t niepublicznych o uprawnieniach szkét publicznych.
Zgodnie z art. 90 u.s.o. szkoly niepubliczne o uprawnieniach
szkét publicznych, w ktérych realizowany jest obowigzek szkol-
ny lub obowigzek nauki, mlodziezowe os$rodki wychowawcze,
miodziezowe osrodki socjoterapii, specjalne osrodki szkolno-
-wychowawcze oraz specjalne osrodki wychowawcze dla dzieci
i mtodziezy wymagajacych stosowania specjalnej organizagji na-
uki, metod pracy i wychowania, niepubliczne poradnie psycho-
logiczno-pedagogiczne, ktore prowadza wczesne wspomaganie
rozwoju dziecka, placowki zapewniajgce opieke i wychowanie
uczniom w okresie pobierania nauki poza miejscem stalego za-
mieszkania — otrzymujg dotacje w wysokosci nie nizszej niz kwo-
ta przewidziana na jednego ucznia danego typu i rodzaju szkoty
w czeSci oSwiatowej subwencji oglnej otrzymywanej przez j.s.t.

Dotacje dla niepublicznych szk6t o uprawnieniach szk6t pu-
blicznych niewymienionych wyzej przystuguja na kazdego ucznia
w wysokosci nie nizszej niz 50% ustalonych w budzecie odpowied-
nio danej gminy lub powiatu wydatkéw biezacych ponoszonych

www.DyrektorSzkoly.pl




Niezbednik Dyrektora - Zasady funkcjonowania szkét niepublicznych

Bibliografia:

® Herczyfiski J., Wskazniki oswiatowe, Warszawa 2012

® Krol A., Kuzior P, Lyszczarz M., Prawo oswiatowe. Ko-
mentarz do ustawy o systemie oswiaty, Warszawa 2011

® Olszewski A., Dochodzenie na drodze postgpowania sg-
dowego wyplaty dotacji, o ktérej mowa w art. 90 ustawy
z 7.09.1991 r. o systemie oswiaty, ,Finanse Komunalne”
2012/7-8

® Pilich M., Ustawa o systemie oswiaty. Komentarz, War-
szawa 2012

w szkotach publicznych tego samego typu i rodzaju w przelicze-
niu na jednego ucznia. W przypadku braku na terenie gminy lub
powiatu szkoly publicznej danego typu i rodzaju podstawa do
ustalenia wysokosci dotacji s3 wydatki biezace ponoszone przez
najblizsza gmine lub powiat na prowadzenie szkoly publicznej
danego typu lub rodzaju.

W przypadku przedszkoli ustawodawca przyznal prawo do
dotacji okreslonej w kwocie nie nizszej niz 75% ustalonych w bu-
dzecie danej gminy wydatkéw biezacych ponoszonych w przed-
szkolach publicznych w przeliczeniu na jednego ucznia, z tym ze
na ucznia niepetnosprawnego w wysokosci nie nizszej niz kwota
przewidziana na niepelnosprawnego ucznia przedszkola i od-
dzialu przedszkolnego w czeSci oSwiatowej subwencji ogdlnej
otrzymywanej przez j.s.t.

W przypadku podmiotéw prowadzacych wychowanie przed-
szkolne w formach, o ktérych mowa w przepisach wydanych
na podstawie art. 14a ust. 7 u.s.0., podmioty te otrzymujg na
kazdego ucznia objetego ta forma wychowania przedszkolnego
dotagje z budzetu gminy w wysokoSci nie nizszej niz 40% wy-
datkéw biezacych ponoszonych na jednego ucznia w przedszkolu
publicznym prowadzonym przez gmine, z tym Ze na ucznia nie-
petnosprawnego w wysokosci nie nizszej niz kwota przewidziana
na niepetnosprawnego ucznia przedszkola i oddziatu przedszkol-
nego w czesci oswiatowej subwengji ogdlnej otrzymywanej przez
gmine. W przypadku braku na terenie gminy przedszkola publicz-
nego podstawa do ustalenia wysokosci dotacji s3 wydatki biezace
ponoszone przez najblizsza gmine na prowadzenie przedszkola
publicznego (szerzej na ten temat: Olszewski, 2012, s. 51 i nast.).

Analizujac udzial dotacji, o ktérej mowa w art. 80 i 90 u.s.o.,
w strukturze pokrycia kosztow dziatalnosci szkoly, stwierdzi¢
nalezy, ze otrzymywana przez szkole dotacja powinna zapewnié
pelne pokrycie biezacych wydatkéw szkoly. Jak wynika z danych
statystycznych opublikowanych w pracy Jana Herczyfiskiego
(Herczyniski, 2012, s. 127), biezace wydatki oswiatowe w sto-
sunku do otrzymanej subwengji i dotacji w latach 2007-2010
ksztattowaly si¢ odpowiednio na poziomie 109,12% (2007/2008),
106,71% (2008/2009), 106,43% (2009/2010). Z powyzszego
wynika, ze wyplacane j.s.t. subwencje i dotacje nie sg wystar-
czajace na pokrycie kosztow biezacej dziatalnosci szkét. Sytuacja
taka niewatpliwie wystepuje rowniez w przypadku szkét 1 placo-
wek prowadzonych przez podmioty inne niz j.s.t., co wymusza
poszukiwanie innych zrdodet finansowania dziatalnosci o$wiato-
wej przez te podmioty.

taty naktadane na ucznia/stuchacza
jako zrédto dochodu szkoty

Niewatpliwie istotnym elementem tegoz finansowania, jak wska-
zano juz wezeSniej, jest czesne wplacane przez stuchaczy. Pamietaé
nalezy, ze prawo do pobierania czesnego odnosi sie wylgcznie do
szkét niepublicznych o uprawnieniach szkét publicznych, a po-
nadto prawo to nie wynika wprost z ustawy, lecz musi by¢ za-
strzezone w statucie szkoly. Wysokos¢ czesnego wynikaé bedzie
z kolei z decyzji organu prowadzacego. Ustawa nie okresla gornej
granicy kwoty czesnego — warto$¢ te weryfikuje wylacznie rynek.

Wigkszo$¢ sposrdd szkot i placowek niepublicznych prakty-
kuje pobieranie oplat za réznego rodzaju ustugi Swiadczone na

rzecz swoich uczniéw lub stuchaczy. Niestety, niezwykle czes-
to s3 to praktyki niemajgce umocowania prawnego, czy wrecz
sprzeczne z obowigzujacymi regulacjami prawnymi. Nalezy
w tym miejscu wyraznie stwierdzié, ze spotykane niezwykle czes-
to praktyki pobierania optat za swiadectwa szkolne oraz uzalez-
nianie wydawania $wiadectwa od uiszczenia oplat na rézne cele
s3 niezgodne z prawem. Zgodnie z § 22 rozporzadzenia Ministra
Kultury i Dziedzictwa Narodowego z 15.03.2012 r. w sprawie
$wiadectw, dyplomow pafistwowych i innych drukéw szkolnych
szkét i placowek artystycznych (Dz. U. z 2012 r., Nr 377) $wia-
dectwa, dyplomy, indeksy, poswiadczenia i legitymacje szkolne
sa wydawane przez szkoly nieodplatnie. Nie pobiera si¢ oplat za
dokonanie sprostowania $§wiadectwa szkolnego promocyjnego
lub indeksu oraz za stwierdzenie réwnowaznosci. Za wydanie
duplikatu $wiadectwa, dyplomu, po§wiadczenia lub indeksu oraz
za legalizacje dokumentu przeznaczonego do obrotu prawnego
z zagranicg pobiera sie optate w wysokosci rownej kwocie oplaty
skarbowej od legalizacji dokumentu. Za wydanie duplikatu legi-
tymacji szkolnej pobiera si¢ oplate w wysokosci réwnej kwocie
oplaty skarbowej od poswiadczenia wilasnorecznosci podpisu.
Opflate wnosi si¢ na rachunek bankowy wskazany odpowied-
nio przez dyrektora szkoly lub organ dokonujgcy odpowiedniej
czynnosci.

Za niedopuszczalne uznaé nalezy pobieranie oplat za przysta-
pienie do egzaminu maturalnego. Pobieranie przez szkote optat
za przystapienie do egzaminéw poprawkowych musi mie¢ umo-
cowanie w statucie szkoly.

Za dopuszczalne uznaé z kolei nalezy dokonywanie przez stu-
chaczy lub uczniéw dobrowolnych wplat na rzecz rady rodzicow.
Podstawe dla dziatalnosci rady rodzicéw w tym zakresie stanowi
art. 54 ust. 8 u.s.0., zgodnie z ktérym w celu wspierania dziatal-
nosci statutowej szkoly lub placéwki, rada rodzicéw moze gro-
madzi¢ fundusze z dobrowolnych skladek rodzicow oraz innych
Zrodel. Zrodla pochodzenia srodkéw finansowych przepis okresla
bardzo ogdlnie. Sq to ,,dobrowolne skladki” (zapewne pochodzg-
ce od 0s6b reprezentowanych w radzie, zwlaszcza od rodzicow).
wInnych Zrédel” ustawa nie okresla nawet przykladowo. Inten-
cje towarzyszgce stanowieniu przepisu obejmowaly tg kategorig
wplywy z ubocznej dziatalnosci szkoty (np. wplywy z organizacji
imprez szkolnych, sprzedazy Zywnosci i napojow uczniom itp.)
(Pilich, 2012, 5. 582).

Inne Zrédta finansowania dziatalnosci oswiatowej

Zgodnie z art. 83a ust. 1 u.s.o. prowadzenie szkoly lub placowki,
zespolu, o ktorym mowa w art. 90a ust. 1 u.s.o., oraz innej formy
wychowania przedszkolnego, o ktorej mowa w art. 14a ust. 1a
u.s.0., nie jest dziatalno$cig gospodarcza. Nie oznacza to jednak,
ze dziatalno$¢ gospodarcza nie moze stanowic Zrodta finansowa-
nia szkoty. Zaréwno osoba fizyczna, jak tez osoby prawne w po-
staci stowarzyszen, fundacji, spotek prawa handlowego poza
dziatalno$cig non profit — oswiatowa mogg réwniez prowadzié
dziatalno$¢ gospodarczg, tak jak kazdy przedsiebiorca. Dochdd
uzyskiwany z tego rodzaju dziatalno$ci moze by¢ przeznaczony
na utrzymanie szkoly, w szczeg6lnosci na wydatki o charakterze
inwestycyjnym.

Niezaleznie od powyzszych zrodet dziatalnosé szkoty lub pla-
cowki moze by¢ finansowana réwniez ze zrodet zewngtrznych,
o ile tak stanowi statut szkoly. Zrddet tych jest co najmniej kilka.
Zalicza sie do nich przede wszystkim darowizny, spadki, zapisy
i polecenia.

Artur Olszewski
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Wydatkowanie dotacji

przez szkoly i placowki

prowadzone przez podmioty
inne niz samorzad

ARTUR OLSZEWGSKI

Przepisy ustawy z 7.09.1991 r. o systemie o$wiaty (tekst jedn.: Dz. U. z 2004 r.
Nr 256, poz. 2572 ze zm.) — dalej u.s.o., reguluja kwestie zwigzane z wydatko-
waniem dotacji przyznawanych szkotom i placéwkom na podstawie art. 80 i 90
ust. 3d. Przedstawiona ponizej analiza regulacji prawnych w tym zakresie pozwala
okresli¢ wydatki, ktére moga by¢ z tej dotacji finansowane, i te, ktére nie powinny

by¢ z niej finansowane.

godnie z art. 5 u.s.0. szkoly i placowki moga byé

zakfadane i prowadzone przez jednostki samorza-

du terytorialnego, inne osoby prawne oraz przez

osoby fizyczne. Osoby prawne oraz fizyczne moga
zaktadad i prowadzié szkoty i placéwki publiczne oraz nie-
publiczne o uprawnieniach szkét i placéwek publicznych.
Sposobow finansowania tego rodzaju dziatalnosci jest nie-
watpliwie wiele. Poczawszy od czesnego, poprzez wszelkiego
rodzaju darowizny oraz wsparcie podmiotéw spoza systemu
o$wiaty, a skoficzywszy na dotacji, o ktérej mowa w art. 80
i 90 u.s.o. To ostatnie zrédlo finansowania szké6t i placowek,
jak wskazuje chociazby analiza oferty szkot i placowek o$wia-
towych, odgrywal zaczyna coraz wiek-
sza role. W zwiazku z powyzszym coraz
wickszego znaczenia zaczyna nabierad
okreslenie zadan szkoty, ktore moga byé
finansowane z dotacji, czego, niestety,
nieprecyzyjno$¢ regulacji ustawowych
nie ulatwia.

Ustawg z 19.03.2009 r. o zmianie usta-
Wy O systemie o$wiaty oraz o zmianie
niektérych innych ustaw (Dz. U. Nr 56,
poz. 458 ze zm.) zostal zmieniony - i to
w spos6b zasadniczy — system dotowania
szkot publicznych oraz szkét niepublicznych o uprawnie-
niach szko6t publicznych prowadzonych przez osoby fizyczne
i prawne. Zmiany te objely m.in. kwestie zwigzane z okresle-
niem celéw oraz zadai mogacych by¢ finansowanymi z dota-
¢ji otrzymywanej przez szkole od j.s.t.

Zgodnie z uzasadnieniem do rzagdowego projektu ustawy
0 zmianie ustawy o systemie o$wiaty oraz o zmianie nie-
ktérych innych ustaw przyjecie nowych regulacji prawnych
mialo na celu wprowadzenie mechanizméw umozliwiajgcych
weryfikacje wydatkowania dotacji przyznanych przez wlasci-
we jednostki samorzgdu terytorialnego szkolom i placéwkom

lub placéwki.

Dotacja moze byc¢ wykorzystana
wylqcznie na realizacje zadan
szkoly w zakresie ksztatcenia,
wychowania i opieki, w tym
profilaktyki spotecznej,

przy czym wydatki te muszq
stanowic wydatki biezqce szkoty

publicznym prowadzonym przez osoby fizyczne i osoby praw-
ne — inne niz jednostki samorzgdu terytorialnego oraz szko-
tom i placéwkom niepublicznym prowadzonym przez osoby
prawne i fizyczne (uzasadnienie do projektu ustawy — druk
sejmowy nr 1343, s. 35-36).

Dotacje na pokrycie biezqcych wydatkéw
22.04.2009 r. weszly w zycie przepisy art. 80 ust. 3d oraz
art. 90 ust. 3d stanowiace, ze dotacje sa przeznaczone na
dofinansowanie realizacji zadan szkoly lub placowki w za-
kresie ksztalcenia, wychowania i opieki, w tym profilakty-
ki spotecznej. Dotacje mogg by¢ wykorzystane wylgcznie
na pokrycie wydatkéw biezacych szkoly
lub placéwki. Wskazanie powyzszej ce-
zury czasowej ma niebagatelne znacze-
nie, albowiem za zmianami w zakresie
przeznaczenia dotacji poszto réwniez
rozszerzenie kompetencji j.s.t. w zakre-
sie kontroli jej wydatkowania. Zmiany
te majg charakter zasadniczy, poniewaz
do 21.04.2009 r. uprawnienia kontrolne
j.s.t. ograniczaly sie wylacznie do prawa
do zadania wskazania faktycznej liczby
stuchaczy (uczniow) bez mozliwosci we-
ryfikacji sposobu wydatkowania dotacji (Olszewski, 2007,
s. 83 i nast.). Poczawszy od 22.04.2009 r., j.s.t. uzyskaly
uprawnienie do kontrolowania sposobu wykorzystania do-
tacji z punktu widzenia realizacji zadan, o ktérych mowa
w art. 80 ust. 3d oraz art. 90 ust. 3d u.s.o. (Pilich, 2012,
s. 801 i nast., wyrok WSA w Krakowie z 23.11.2010 r., I SA/
Kr 1434/10, LEX nr 1101351).

Nie wdajac sie w tym miejscu w rozwazania na temat charak-
teru prawnego tak uksztattowanej dotacji (Pilich, 2012, s. 794
i nast.), stwierdzi¢ nalezy, ze zgodnie z przywolanymi powyzej
przepisami dotacja ta moze by¢ wykorzystana wylgcznie na
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realizacje zadan szkoly w zakresie ksztalcenia, wychowania
i opieki, w tym profilaktyki spotecznej, przy czym wydatki te
muszg stanowié wydatki biezgce szkoty lub placowki.

Analize tresci art. 80 ust. 3d oraz art. 90 ust. 3d nalezy
rozpocza¢ od ostatniego sposrod uzytych w tym przepisie
zwrotdw, tj. wydatkdw biezgcych szkoly lub placéwki, albo-
wiem wyznaczenie zakresu pojeciowego tego zwrotu deter-
minowac bedzie, i to w sposob zasadniczy, wyktadnie pojecia
zadaii szkoly w zakresie ksztalcenia, wychowania i opieki.

Ustawa o systemie o$wiaty nie okreSla pojecia wydatki
biezgce, co doprowadzito — zaréwno w orzecznictwie, jak
i wsréd przedstawicieli doktryny prawa o§wiatowego — do
znaczacych rozbieznodci pogladéw. Zagadnienie to zasad-
niczo zostalo rozstrzygniete w trojaki sposéb. W wyroku
7 24.03.2009 r. WSA w Warszawie argumentowal, ze pojecie
wydatkéw biezgcych (art. 90 ust. 3a ustawy o systemie oswia-
ty) odnies¢ nalezy do terminologii stosowanej w ustawie o fi-
nansach publicznych, w szczegélnosci w art. 165a ust. 5 i 6 tej
ustawy, z ktérych wynika, Ze wydatkami biezgcymi sq wydat-
ki budzetu jednostek samorzgdu terytorialnego niebedgce wy-
datkami majgtkowymi okreslonymi w art. 165a ust. 5 ustawy
o finansach publicznych (Il GSK 284/08, LEX nr 529879;
wyrok WSA w Lublinie z 8.10.2010 r., I SA/Lu 325/10, LEX
nr 749397). Stanowisko takie zaaprobowat Wojciech Lachie-
wicz, wskazujac, ze wydatkami biezgcymi sq wszystkie te wy-
datki, ktdre nie sqg wydatkami majgtkowymi z art. 236 ust. 4
u.f.p. (Lachiewicz, 2011, s. 62) oraz autorzy komentarza do
u.s.0. — Anna Krol, Patryk Kuzior i Michat Lyszczarz (Krol,
Kuzior, Lyszczarz, 2011, s. 517). Stanowisko takie oznaczad
bedzie, ze finansowanymi z dotacji mogg by¢ wydatki biezace
w rozumieniu art. 124 ust. 3 ustawy z 29.08.2009 r. o finan-
sach publicznych (Dz. U. Nr 157, poz. 1240 ze zm.) — dalej
u.f.p., tj. wynagrodzenia i uposazenia 0s6b zatrudnionych
w panstwowych jednostkach budzetowych oraz sktadki na-
liczane od tych wynagrodzeii i uposazen, zakupy towaré6w
i ushug, koszty utrzymania oraz inne wydatki zwigzane z funk-
cjonowaniem jednostek budzetowych i realizacja ich statuto-
wych zadan, koszty zadan zleconych do realizacji jednostkom
zaliczanym i niezaliczanym do sektora finanséw publicznych,
z wylaczeniem organizacji pozarzadowych. Finansowanymi
z dotacji nie moga by¢ wydatki majatkowe, a w szczegdlnosci
wydatki inwestycyjne, tj. wydatki przeznaczone na zakup lub
wytworzenie srodkow trwatych w rozumieniu przepiséw o ra-
chunkowosci, ktérych wartos¢ poczgtkowa przekracza kwote
pozwalajgcg na jednorazowe odpisanie ich ceny nabycia lub
kosztu wytworzenia w cigzar kosztow dzialalnosci jednostki
(Pilich, 2012, s. 777-778; Lipiec-Warzecha, 2011, s. 668—675
i 1063-1066). Powyzsze oznacza, zgodnie z art. 16e ustawy
z 15.02.1992 r. o podatku dochodowym od 0séb prawnych
(tekst jedn.: Dz. U. z 2000 r. Nr 54, poz. 654 ze zm.), ze
z dotacji nie mozna nabywac §rodkow trwalych, a wiec sktad-
nikéw majatkowych o wartosci poczatkowej przekraczajacej
kwote 3500 zl, z wyjatkiem ksigzek i innych zbioréw bi-
bliotecznych, srodkéw dydaktycznych stuzacych procesowi
dydaktyczno-wychowawczemu realizowanemu w szkofach
i placéwkach o§wiatowych, odziezy i umundurowania, me-
bli i dywanéw oraz inwentarza zywego [rozporzadzenie Mi-
nistra Finansow z 5.07.2010 r. w sprawie szczegdlnych za-
sad rachunkowosci oraz planéw kont dla budzetu pafistwa,
budzetéw jednostek samorzadu terytorialnego, jednostek
budzetowych, samorzadowych zakladéw budzetowych, pan-
stwowych funduszy celowych oraz panstwowych jednostek
budzetowych majacych siedzibe poza granicami Rzeczypo-
spolitej Polskiej (Dz. U. Nr 128, poz. 861)]. Reasumujgc, na-
lezy wskazaé, ze zgodnie z ww. stanowiskiem z dotacji moga
by¢ finansowane:
® wynagrodzenia pracownikéw szkoly wraz z pochodnymi

(niezaleznie od charakteru prawnego zatrudnienia),

@ sktadki na PFRON i odpis na zakladowy fundusz $wiad-
czen socjalnych,

® zakupy mebli i dywanow stanowigcych wyposazenie szkoty
lub placowki niezaleznie od ich wartosci poczatkowej,

® zakupy innego wyposazenia o warto$ci nieprzekraczajacej

3500 zt (w tym sprzetu komputerowego i RTV), o ile nie

stanowi pomocy dydaktycznych,
® zakupy energii elektrycznej, wody, gazu, ciepla, ustug tele-

komunikacyjnych i internetowych dla szkoty lub placéwki,
® zakup pomocy dydaktycznych, ksigzek oraz sprzetu kom-
puterowego i RTV wykorzystywanego do pracy z ucznia-

mi, bez wzgledu na wartos¢,
® zakupy wyposazenia stoléwek i kuchni o wartosci do

3500 z,

@ wsparcie materialne uczniéw w formie stypendiéw — so-
cjalnych i naukowych.

Zblizone do powyzszego stanowisko reprezentowane jest
bardzo czesto w uchwatach j.s.t. regulujacych zasady przy-
znawania i kontroli wydatkowania dotacji, w ramach ktérych
okreslane sa wydatki moggce by¢ finansowanymi z przyznanej
dotagji. Okreslenie w uchwale j.s.t. katalogu wydatkdw, ktore
mogg by¢ finansowane z dotacji, w sposéb zgodny z regula-
cjami u.f.p. spotkalo sie z aprobatg s3gdéw administracyjnych,
co potwierdzit WSA w Lublinie w wyroku z 8.10.2010 r., sta-
nowiac, ze wedlug Sgdu, tryb i zakres okreslony zaskariong
uchwalg, w tym réwniez tresc jej Zalgcznika nr 2 ,,Rozliczenie
wykorzystania dotacji podmiotowych otrzymanych w okre-
sie” — nie wykracza poza granice udzielonego ustawqg upowaz-
nienia. W tym wzgledzie nie narusza prawa enumeratywne
wskazanie w Zalgczniku nr 2 rodzajéw wydatkéw finansowa-
nych srodkami z dotacji podmiotowej. Skoro organ stanowig-
cy jednostki samorzgdu terytorialnego realizuje przyznane mu
kompetencje do ustalenia trybu udzielania i rozliczania dota-
cji oraz trybu i zakresu kontroli prawidlowosci ich wykorzy-
stywania, to poza sporem jest, Ze w tym wzgledzie nie moze
pomijac juz obowigzujgcych w przestrzeni prawnej regulacji,
w tym zas regulacji, ktére w powierzonej mu dziedzinie majg
charakter podstawowy. Tym samym nie moze przekazanych
mu kompetencji prawodawczych regulowac w sposéb nieko-
respondujgcy (niezgodny) z regulacjg podstawowsq. Stgd tez,
skoro ustawa o systemie oswiaty, w art. 90 ust. 3d operuje
pojeciem ,wydatkéw biezgcych”, na pokrycie ktérych wy-
lgcznie mogg byc wykorzystywane dotacje, to poza sporem
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jest, Ze kontekst normatywny, w kiérym ustawodawca postu-
guje sig nim, wprost wskazuje na pojecie ,,wydatkow biezg-
cych”, o ktérym mowa w art. 165a ust. 6 ustawy z 302005 r.
o finansach publicznych (por. réwniez wyrok NSA z 24 marca
2009 r., sygn. akt I GSK 284/08). Wskazanie rodzaju tych
wydatkéw, nie moze byc wigc kwalifikowane, jako niezgodne
z prawem (1 SA/Lu 325/10, LEX nr 749397).

Stanowisko odmienne od obu powyzszych zaprezentowal
Mateusz Pilich, wskazujac, ze alternatywqg byloby zatem od-
stgpienie od dyrektywy konsekwencji terminologicznej i przy-
jecie, ze ustawodawcy moglo chodzi¢ o wszelkie wyplywy
srodkéw finansowych na aktualne, terazniejsze (a wiec przypi-
sane do danego okresu sprawozdawczego) potrzeby szkoly lub
placéwki niepublicznej, bez wzgledu na wartosc dobra naby-
tego w zamian poczynionego wydatku ani okresu gospodarczej
uzytecznosci nabytego skladnika majgtkowego. Wykluczone
jest jedynie pokrywanie z dotacji ,,zaleglych zobowigzan” (Pi-
lich, 2012, s. 799, oraz przywolane tam orzecznictwo).

Interpretacja powyzsza, z punktu widzenia szkét i placod-
wek niepublicznych niewatpliwie korzystna, zastuguje w pel-
ni na aprobate. Nie sposéb nie zauwazyé, ze przyjecie ta-
kiej interpretacji art. 80 ust. 3d oraz art. 90 ust. 3d u.s.o.
prowadzi¢ musi do naruszenia zasady
spdjnosci terminologicznej aktu prawne-
go, nakazujacej dokonywania jednako-
wej interpretacji zwrotéw o identycznym
brzmieniu wystepujacych w obrebie jed-
nego aktu prawnego (Jamréz, Breczko,
Oliwniak, 1999, s. 157). Powyzsza dyrek-
tywa wykladni jezykowej znajdujaca odzwierciedlenie w § 10
zalacznika do rozporzadzenia Prezesa Rady Ministrow
2 20.06.2002 r. w sprawie zasad techniki prawodawczej sta-
nowiacym, iz do oznaczenia jednakowych pojecé uzywa sig
jednakowych okreslen, a réinych pojec nie oznacza sig tymi
samymi okresleniem, jest jednak jedynie postulatem skiero-
wanym do racjonalnego ustawodawcy. Jak wskazuje chociaz-
by Trybunal Konstytucyjny w wyroku z 14.09.2001 r., zasada
ta nie ma charakteru bezwzglednego i dopuszczalne sa od
niej odstepstwa, szczegllnie na plaszczyznie réznych aktow
prawnych wchodzacych w obreb réznych dziedzin prawa
(dopuszczalno$é takiego zabiegu, polegajacego na nadawaniu
jednakowym zwrotom réznego znaczenia na gruncie roznych
aktéw prawnych, potwierdzil Sad Najwyzszy w uchwale
2 27.02.2007 r., l KZP 36/06, LEX nr 224613).

REKLAMA

Finansowane z dotacji mogq
byc réwniez koszty zwiqzane
z obstugg administracyjno-
-finansowq szkoty.

W odniesieniu do dyspozycji art. 80 ust. 3d oraz art. 90
ust. 3d u.s.o. przyjecie odmiennej niz w ustawie z 29.08.2009 r.
o finansach publicznych interpretacji pojecia ,wydatkéw bie-
zacych” wydaje si¢ uzasadnione. Brak jest bowiem racjonalne-
go wytlumaczenia dla wylaczenia z zakresu wydatkéw finanso-
wanych z dotacji chociazby remontéw szkét, ich budowy czy
rozbudowy, zakupu lub leasingu samochodéw, czy wreszcie
zakupOw sprzetu i oprogramowania dla celéw administracyj-
nych o wartosci przekraczajacej 3500 zl. Przyjecie wyktadni
zaproponowanej przez Mateusza Pilicha oznaczaé bedzie, ze
z dotagji szkota lub placowka moze pokrywaé wszelkie wydat-
ki, w tym wydatki majatkowe w rozumieniu u.f.p., o ile wydat-
ki te odnosza sie do zobowigzan powstatych w okresie objetym
wyplata dotacji (dany rok budzetowy).

Dofinansowanie realizacji zadan szkoty
w zakresie ksztatcenia, wychowania i opieki

Uzyte w art. 80 ust. 3d oraz art. 90 ust. 3d u.s.o. sformufo-
wanie w zakresie ksztalcenia, wychowania powinno by¢ in-
terpretowane w sposéb zgodny z dyspozycjg art. 64 u.s.o.
stanowigcego, ze podstawowymi formami dziatalnosci dydak-
tyczno-wychowawczej szkoly s3: obowigzkowe zajecia eduka-
cyjne; zajecia rozwijajace zainteresowania
i uzdolnienia, zajecia dydaktyczno-wy-
roéwnawcze i specjalistyczne organizowa-
ne dla uczniéw wymagajacych szczegol-
nego wsparcia w rozwoju lub pomocy
psychologiczno-pedagogicznej; a w szko-
tach prowadzacych ksztalcenie zawodowe
— praktyczna nauka zawodu; zajecia rewalidacyjne dla uczniéw
niepetnosprawnych; zajecia prowadzone w ramach kwalifika-
cyjnych kurséw zawodowych oraz inne zajecia edukacyjne. Po-
dzieli¢ w tym miejscu nalezy poglad Mateusza Pilicha, zgodnie
z ktorym whrew pozorom nie wyczerpuje form tej dzialalnosci,
skoro mowa w nim tylko o ,,podstawowych formach”. Pelnego
katalogu tych form nie da si¢ zresztq skonstruowac; w réwnej
mierze realizacjg zadan dydaktycznych i wychowawczych jest
np. organizowanie szkolnych form turystyki i krajoznawstwa.
Uzupelnieniem i rozwinigciem tego przepisu jest rozporzgdze-
nie w sprawie ramowych planéw nauczania w szkolach pu-
blicznych. Mianem obowigzkowych zajec edukacyjnych okresla
sig te zajecia, ktérych realizacja jest konieczna do wykonania
przez szkole podstawy programowej. Zajecia dodatkowe nie
majq takiego charakteru, jednakie wzbogacajg wiedze i umie-

Legitymacija siuzbhowa nauczyciela

www.legitymacje.oswiata.org.pl

- uproszczona procedura zamawiania,
- konkurencyjne ceny,

- krotki termin realizacii,

- szybka dostawa.

Nie czekaj!
Zamow juz teraz!
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jetnosci uczniow. Zajecia dydaktyczno-wyréwnawcze i specja-
listyczne sg formg pomocy psychologiczno-pedagogicznej, do
ktorej udzielania szkoly sg obowigzane na warunkach okres-
lonych w przepisach wykonawczych wydanych na podstawie
art. 22 ust. 2 pkt 11 u.s.o. Zajecia nadobowigzkowe sq formg
aktywnosci szkol, ktdra nie jest wymagana przez Zadne szczegd-
lowe przepisy i kidrg szkoly mogq realizowac w celu rozwijania
i zaspokajania indywidualnych potrzeb uczniow. Praktyczna
nauka zawodu jest natomiast obowigzkowym uzupelnieniem
przygotowania teoretycznego w szkolach
prowadzgcych ksztalcenie zawodowe (Pi-
lich, 2012, s. 665-666).

Zadania z zakresu opieki obejmuja,
zgodnie z art. 67a u.s.o., koszt funkcjo-
nowania stotowki szkolnej, a realizacja
zadan z zakresu profilaktyki spolecznej
oznaczaé bedzie organizacje na terenie szkoly lub placowki
dzialan o charakterze profilaktycznym, w tym w zakresie pro-
mocji zdrowia.

Scista wykladnia zwrotu zadari szkoly w zakresie ksztalce-
nia, wychowania i opieki, w tym profilaktyki spolecznej ozna-
czataby bardzo wyrazne ograniczenie zakresu wydatkéw moz-
liwych do sfinansowania z dotacji, o ktérej mowa w art. 80
ust. 3d oraz art. 90 ust. 3d u.s.o. Pamieta¢ bowiem nalezy, ze
zgodnie z art. 67 u.s.o0. do zadan szkoly nalezy zapewnienie
pomieszczeni do nauki z niezbednym wyposazeniem, bibliote-
ki, $wietlicy, gabinetu profilaktyki zdrowotnej, zespotu urza-
dzefi sportowych i rekreacyjnych oraz pomieszczei admini-
stracyjno-gospodarczych. Nie sposob przy tym nie dostrzec,
ze nie wszystkie sposréd wyzej wymienionych zadafi mogg
zostaé objete mianem ksztalcenia, wychowania czy wreszcie
opieki. Sytuacja taka doprowadzita Mateusza Pilicha do stusz-
nego wniosku, zgodnie z ktérym w ramach ,,dofinansowania
realizacji zadani szkoly lub placwki w zakresie ksztalcenia,
wychowania i opieki” miesci si¢ praktycznie cala podstawo-
wa dzialalnos¢ statutowa szkoly lub placéwki i mogg byc
finansowane wszystkie potrzeby zwigzane z jej funkcjonowa-
niem w sferze zadan dydaktycznych, wychowawczych i opie-
kusiczych (Pilich, 2012, s. 796-797). Finansowane z dotacji
moga wiec byé rowniez koszty zwigzane z obstuga admini-
stracyjno-finansowg szkoly, i to niezaleznie od tego, czy za-
dania te realizowane s3 bezposrednio w szkole, czy tez w ra-
mach tworzonych zgodnie z art. 5 ust. 9 u.s.o. jednostkach
obstugi ekonomiczno-administracyjnej szkét i placowek lub
wspOlnej obstudze administracyjnej, finansowej i organiza-
cyjnej prowadzonych szkét i placowek. Powazne watpliwosci
wigzaé sie natomiast bedg z mozliwos$cig finansowania z do-
tacji kosztow funkcjonowania organu prowadzacego szkoty.
W przedmiotowej kwestii wypowiedziat sie WSA w Krako-
wie, wskazujac, ze wynagrodzenie podmiotu prowadzgcego

prowadzgcego.

Dotacja otrzymywana
przez szkote nie moze stanowic
czesci dochodu jej organu

szkolg niepubliczng nie miesci si¢ w zakresie art. 90 ust. 3d
u.s.o. Oznacza to, zZe wynagrodzenie to nie moze byc finan-
sowane z dotacji otrzymanej od jednostki samorzgdu tery-
torialnego (wyrok WSA w Krakowie z 23.11.2010, I SA/Kr
1434/10, LEX nr 1101351; Pilich, 2012, s. 881). Pojecie wy-
nagrodzenia uzyte w tym orzeczeniu oznacza dochdd przed-
sigbiorcy prowadzqcego dzialalnosé gospodarczg polegajacg na
prowadzeniu szkdl. Niezaleznie od oczywistej nieprawidtowo-
$ci powyzszego stwierdzenia w zakresie charakteru prawnego
dzialalnosci organu prowadzacego — dzialalnos$é taka zgodnie
z art. 83a ust. 1 u.s.o. nie jest dzialalnoscig gospodarcza, co do
zasady stanowisko takie nalezy podzielié. Dotacja otrzymywa-
na przez szkote nie moze stanowi¢ czesci dochodu jej organu
prowadzacego. Z odmienng oceng spotkac sie jednak musi
kwestia finansowania z dotacji kosztow funkcjonowania orga-
nu prowadzacego, w tym wynagrodzefi pracownikéw, kosz-
tow administracyjnych itd., w takim zakresie, w jakim koszty
te zwigzane s z dziatalnoscia konkretnej placéwki lub szkoly.
Z punktu widzenia szkét i placowek niepublicznych o upraw-
nieniach szk6t publicznych niebagatelne znaczenie ma moz-
liwo$¢ finansowania z dotacji kosztow reklamy realizowanej
przez szkole chociazby w zwiazku z rekrutacja uczniéw badz
stuchaczy. Kwestia ta nie znalazta na chwile obecng odzwier-
ciedlenia w orzecznictwie sadéw administracyjnych. W pis-
mie Krajowej Rady RIO z 7.07.2010 r. wskazano, ze kosztow
rozpowszechniania informacji o ofercie edukacyjnej, majgcych
charakter reklamy szkoly, nie moina zaliczyé do bezposrednio
wigzanych z procesem ksztalcenia, a tym
samym nie ma mozliwosci kwalifikowa-
nia kosztéw reklamy w rozliczeniu dotacji
przyznawanej na podstawie art. 90 ust. 3d
ustawy o systemie oswiaty (pismo Kra-
jowej Rady RIO z 7.07.2010 r., KRRIO
0100/£/36/2010-2, http://www.biblioteka
ko.pl/save pdf article.php?aid=797, dostep: 2.08.2012 r.).
Watpliwosci bedg sie wigzaé z kolei z materiatami niemajgcymi
wprost charakteru reklamowego, lecz informacyjny — zwigzany
z promowaniem dorobku szkoly, jej osiagnie¢ itd. Publikacje
tego rodzaju powinny zostaé uznane za niemajace charakteru
reklamowego, a wiec mogace by¢ finansowanymi z dotagji.

Podsumowanie

Reasumujac powyzsze rozwazania, nalezy stwierdzié, ze do-
tacja wyplacana zgodnie z art. 80 i 90 u.s.o. na rzecz 0s6b
fizycznych i 0s6b prawnych innych niz j.s.t. moze by¢ wydat-
kowana na pokrycie wszystkich biezacych kosztéw dziatal-
nosci szkoly lub placowki, w tym: wynagrodzenia pracow-
nikéw szkoty wraz z pochodnymi (niezaleznie od charakteru
prawnego zatrudnienia); wynagrodzenia pracownikéw orga-
nu prowadzacego lub jednostki obstugi ekonomiczno-admi-
nistracyjnej szkoty lub placéwki w zakresie, w jakim osoby
te zajmujg si¢ obsluga administracyjno-finansowa szkoly lub
placowki; zakupy mebli, sprzetu biurowego, sprzetu kompu-
terowego i RTV niezaleznie od warto$ci poczatkowej naby-
tego towaru oraz sposobu jego amortyzacji, zakupy energii
elektrycznej, wody, gazu, ciepla, ustug telekomunikacyjnych
i internetowych, ustug pocztowych dla szkoty lub placéwki;
wsparcie materialne uczniéw w formie stypendiéw — socjal-
nych i naukowych; remonty, budowa, rozbudowa, przebudo-
wa i adaptacja budynkéw szkolnych.

Artur Olszewski

jest magistrem prawa, radcg prawnym,
absolwentem studiéw doktoranckich

na Wydziale Prawa Uniwersytetu

w Bialymstoku; specjalizuje sig

m.in. w obstudze prawnej niepublicznych
szkdl i placéwek oswiatowych.
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Nadzor nad szkolami
niepublicznymi

MICHAL tYSZCZARZ

Ustawa o systemie oswiaty (tekst jedn.: Dz. U. z 2004 r. Nr 256, poz. 2572 ze zm.)
— dalej u.s.o., wyrdznia dwa rodzaje nadzoru sprawowanego nad dziatalnoscia jed-
nostek o$wiatowych — nadzér pedagogiczny oraz nadzér w zakresie spraw finan-
sowych i administracyjnych. O ile w przypadku szkét publicznych prowadzonych
przez jednostki samorzadu terytorialnego nie ma watpliwosci co do zakresu nadzoru
sprawowanego przez kuratoréw oswiaty oraz organy prowadzace nad dziatalnoscia
tych jednostek, o tyle w przypadku szkét niepublicznych zakres przedmiotowy nad-
zoru ulega zmianie w zaleznosci od statusu danej szkoty, czyli w zaleznosci od tego,
czy posiada ona uprawnienia szkoty publicznej, czy tez jest ich pozbawiona.

odkresli¢ jednak nalezy, ze zaré6wno w przypadku

szkét posiadajacych uprawnienia szkoly publicz-

nej, jak i tych, ktore uprawnien tych nie posiadaja,

nadzér nad prowadzong przez nich dziatalnoscia
w zakresie ksztalcenia, wychowania i opieki prowadzony
jest zawsze. Podobnie jest w przypadku nadzoru w zakresie
spraw finansowych i administracyjnych, aczkolwiek w tym
wypadku ustawodawca dopuscil daleko idaca dowolnosé
w ksztattowaniu formy tego nadzoru w odniesieniu do szko6t
niepublicznych.

Nadzér pedagogiczny
Regulacjg okreslajaca podstawowe zasady sprawowania nad-
zoru pedagogicznego w odniesieniu do szko6t niepublicznych

REKLAMA

jest art. 89 u.s.o. Stosownie do tego przepisu nadzér pedago-
giczny nad szkotami i placowkami niepublicznymi sprawuja
wlasciwi kuratorzy o$wiaty, a w przypadku szkét i placowek
artystycznych oraz placowek dla uczniéw szkol artystycz-
nych, o ktérych mowa w art. 2 pkt 7 (placéwki zapewniajace
opieke i wychowanie uczniom w okresie pobierania nauki
poza miejscem stalego zamieszkania), réwniez minister wlas-
ciwy do spraw kultury i ochrony dziedzictwa narodowego.
Co istotne, przepis ten odsyta do odpowiedniego stosowania
art. 33 ustawy. Stosowanie ,odpowiednie” oznacza w tym
wypadku ,nie wprost” z uwagi na specyficzne wlasciwosci
posiadane przez szkoty niepubliczne.

Artykut 33 u.s.o. stanowi w ust. 1, ze nadz6r pedagogiczny
polega na:

@ @ Ekolopiczna akcja “Komputery za tonery”|
‘&% www.kzt.oswiata.org.pl

Czy chcecie otrzymac dodatkowe pieniagdze dla szkoty?

Nic prostszego — wejdz na strone www.kzt.oswiata.org.pl, zarejestruj placowke, zbierz kartridze, wyslij bezptatnie firma
kurierskg i czekaj — przelejemy pienigdze! Rusza kolejna edycja akcji ekologicznej polegajacej na zbieraniu przez uczniow
zuzytych kartridzy i przesytania ich do firmy recyklingowej, gdzie powstajg nowe alternatywne kartridze. Za kartridze
zakwalifikowane do skupu szkota otrzymuje pienigdze zgodnie z cennikiem. Nie s3 to mate kwoty. Za 200 sztuk

najdrozszych odpaddéw mozna juz kupi¢ nowoczesny komputerlub kserokopiarke.

Nie czekaj, zacznij zbierac zuzyte kartridze juz dzis!



Niezbednik Dyrektora —

1) ocenianiu stanu i warunkéw dziatalnos$ci dydaktycznej,
wychowaweczej i opiekuniczej szkdt, placowek i nauczycieli,

2) analizowaniu i ocenianiu efektow dziatalnosci dydaktycz-
nej, wychowawczej i opiekuiiczej oraz innej dziatalnosci
statutowej szkét i placéwek,

3) udzielaniu pomocy szkotom, placéwkom i nauczycielom
w wykonywaniu ich zadan dydaktycznych, wychowaw-
czych i opiekuficzych,

4) inspirowaniu nauczycieli do innowacji pedagogicznych,
metodycznych i organizacyjnych.

Szczegbtowy zakres nadzoru okresla ust. 2 przywotanego
przepisu. Zgodnie z t3 regulacja nadzorowi podlega w szcze-
goblnosci:

1) zgodno§¢ zatrudniania nauczycieli z wymaganymi kwalifi-
kacjami,

2) realizacja podstaw programowych i ramowych planéw na-
uczania,

3) przestrzeganie zasad oceniania, klasyfikowania i promo-
wania uczniéw oraz przeprowadzania egzamindw, a takze
przestrzeganie przepisow dotyczacych obowigzku szkolne-
go oraz obowiagzku nauki,

4) przestrzeganie statutu szkoty lub placéwki,

5) przestrzeganie praw dziecka i praw ucznia oraz upowszech-
nianie wiedzy o tych prawach,

6) zapewnienie uczniom bezpiecznych i higienicznych warun-
kéw nauki, wychowania i opieki.

Przywolany zakres nadzoru obowiazuje w calosci w przy-
padku szkot niepublicznych posiadajacych uprawnienia szkoty
publicznej, natomiast w przypadku szkoty niepublicznej nie-
posiadajacej takich uprawnien zakres ten ulegnie znacznemu
ograniczeniu. Nalezy bowiem przywolang regulacje art. 33
ust. 2 rozpatrywac w kontekscie art. 7 ust. 3 u.s.o., wskazuja-
cym ogdlne warunki, jakie musi spetnié szkota niepubliczna,
aby uzyskaé uprawnienia szkoty publicznej. Uprawnienia te
szkota uzyska w przypadku, gdy:
® recalizuje programy nauczania uwzgledniajace podstawy

programowe,

® realizuje zajecia edukacyjne w cyklu nie krotszym oraz
W wymiarze nie nizszym niz laczny wymiar obowiazko-
wych zajeé¢ edukacyjnych okreSlony w ramowym planie
nauczania szkoty publicznej danego typu,

® stosuje zasady klasyfikowania i promowania uczniéw oraz
przeprowadzania egzaminéw i sprawdzianéw ustalone
przez ministra wlasciwego do spraw oS$wiaty i wychowania,

® prowadzi dokumentacje przebiegu nauczania ustalong dla
szkot publicznych,

® w przypadku szkoly prowadzacej ksztalcenie zawodowe
— ksztalci w zawodach okreslonych w klasyfikacji zawodow
szkolnictwa zawodowego, a w przypadku liceum profilo-
wanego — ksztalci w profilach ksztatcenia ogélnozawodo-
wego,

® zatrudnia nauczycieli obowigzkowych zajeé¢ edukacyjnych,
posiadajacych kwalifikacje okreslone dla nauczycieli szkét
publicznych.

W przypadku gdy szkola nie spelnia tych wymagan, nie
uzyska uprawniefi szkoty publicznej, a co za tym idzie, nie be-
dzie miata mozliwosci wydawania Swiadectw lub dyploméw

Podstawa prawna:

® Ustawa o systemie oSwiaty (tekst jedn.: Dz. U. z 2004 r.
Nr 256, poz. 2572 ze zm.)

® Ustawa z 26.01.1982 r. — Karta Nauczyciela (tekst jedn.:
Dz. U. z 2006 r. Nr 97, poz. 674 ze zm.)

® Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu
z 31.12.2002 r. w sprawie bezpieczenistwa i higieny w pu-
blicznych i niepublicznych szkotach i placéwkach (Dz. U.
z 2003 r. Nr 6, poz. 69 ze zm.)

panstwowych. Poréwnujac katalog warunkéw niezbednych
do uzyskania uprawnien szkoty publicznej, mozna zauwazyd,
ze w szkotach nieposiadajacych uprawnien szkoly publicznej
kurator nie ma prawa nadzorowal sposobu realizacji pod-
staw programowych i ramowych planéw nauczania, czy
przestrzegania zasad oceniania, klasyfikowania i promowania
uczniéw oraz przeprowadzania egzaminéw. Odnosnie do za-
trudniania nauczycieli o odpowiednich kwalifikacjach zauwa-
zy¢ natomiast nalezy, iz obowigzek stosowania wobec nich
w szkole niepublicznej wymagafi kwalifikacyjnych okreSlo-
nych w art. 9 ustawy z 26.01.1982 r. — Karta Nauczyciela
(tekst jedn.: Dz. U. z 2006 r. Nr 97, poz. 674 ze zm.) — dalej
KN, i aktach wykonawczych do tego przepisu wynika z tresci
samej Karty — z art. 1 ust. 2 pkt 2 w powiazaniu z art. 91b
ust. 2 pkt 3. Co istotne, warunek spetniania wymagan kwa-
lifikacyjnych dotyczy tylko nauczycieli zatrudnionych w wy-
miarze co najmniej %2 etatu.

W konsekwencji uznaé nalezy, ze w przypadku szkét niepu-
blicznych, w tym nieposiadajacych uprawniefi szkoty publicz-
nej, kurator bedzie badat kwalifikacje nauczycieli spelniaja-
cych warunek wymiaru zatrudnienia. W przypadku kazdej ze
szkot bedzie badane natomiast przestrzeganie statutu szkoty,
przestrzeganie praw dziecka, jak réwniez spos6b zapewnia-
nia uczniom bezpiecznych i higienicznych warunkéw nauki,
wychowania i opieki, czyli spelniania wymagan ustalonych
rozporzadzeniem Ministra Edukacji Narodowej i Sportu
z 31.12.2002 r. w sprawie bezpieczefistwa i higieny w pu-
blicznych i niepublicznych szkotach i placéwkach (Dz. U.
z 2003 r. Nr 6, poz. 69 ze zm.).

OczywiScie w przewazajacej wiekszosci szkot nadzor pe-
dagogiczny bedzie obejmowal peten zakres ustalony przez
art. 33 u.s.0., bowiem niektére typy szkét nie moga funk-
cjonowaé bez uprawniefi szkoty publicznej. Zgodnie z art. 85
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ust. 1 tej ustawy niepublicznej szkole podstawowej i gimna-
zjum przystuguja uprawnienia szkoty publicznej z dniem roz-
poczecia dziatalnosci, a co wiecej, zgodnie z art. 88 cofnigcie
uprawniefi w przypadku szkoly podstawowej lub gimnazjum
jest réwnoznaczne z ich likwidacja z koficem roku szkolnego,
w ktérym decyzja stala si¢ ostateczna — te typy szk6t nie moga
wiec bez uprawnien funkcjonowad.

Powyzsze kwestie dotycza tzw. nadzoru zewnetrznego,
czyli sprawowanego przez wlaSciwego kuratora oS$wiaty.
Brak jest za to w u.s.o. regulacji odnoszacej sie do szkét nie-
publicznych, a odsylajacej do odpowiedniego stosowania
art. 39 ust. 1 pkt 2, stosownie do ktérego nadzér pedago-
giczny sprawuje dyrektor. Takiego pominiecia nie mozna
jednak uznac¢ za przeoczenie ustawodawcy. Zgodnie bowiem
z art. 88 u.s.0. uprawnienia szkoly publicznej mogg zostaé
cofniete przez organ, ktory je
nadal, jezeli w trybie nadzo-
ru pedagogicznego zostanie
stwierdzone niespefnianie
warunkow, o ktorych mowa
w art. 7 ust. 3 w.s.o. (realiza-
cja programu nauczania wlas-
ciwego dla szkét publicznych

Wazne

u.S.0.

itp.) lub okre§lonych zgodnie v W szkofach nieposiadajacych uprawnien szkoly publicz-
nej kurator nie ma prawa nadzorowac sposobu realizacji
podstaw programowych i ramowych planéw nauczania,
przestrzegania zasad oceniania, klasyfikowania i promo-
wania uczniéw oraz przeprowadzania egzamindw.

jest dla niepublicznej v Warunek spetniania wymagan kwalifikacyjnych okreslo-
nych w art. 9 KN dotyczy tylko nauczycieli zatrudnionych
W wymiarze co najmniej Y2 etatu.

wania, nie moze ona bowiem v W kazdej szkole kurator moze zbadaé przestrzeganie sta-
tutu szkoly, przestrzeganie praw dziecka, sposob zapew-
niania uczniom bezpiecznych i higienicznych warunkéw
nauki, wychowania i opieki, czyli spetniania wy-

magafi ustalonych rozporzadzeniem w spra-

wie bezpieczefistwa i higieny w publicznych

i niepublicznych szkotach i placowkach.

z art. 86 ust. 2 u.s.o. (warunki
dziatania szko6t eksperymental-
nych). Spelnianie warunkéw
okreS§lonych w art. 7 ust. 3
u.s.o.
szkoly podstawowej czy gim-
nazjum podstawa funkcjono-

funkcjonowac bez ich spetnia-
nia. O tym, czy je spelnia, de-
cyduje oczywiscie kurator. Dla
organu prowadzacego z kolei
prowadzenie nadzoru pedago-
gicznego przez dyrektora jest
o tyle istotne, iz na podstawie
rezultatdéw nadzoru uzyskuje
$wiadomos¢ jakosci pracy szkoly. Podstawa prawng nadzoru
sprawowanego przez dyrektora jest w tym wypadku art. 84
ust. 2 pkt 3 u.s.o0., stosownie do ktorego statut szkoly niepu-
blicznej powinien okreslaé organy szkoly oraz zakres ich za-
dan. Statut ten jest nadawany przez osobe prowadzaca i moze
on przyznawaé dyrektorowi uprawnienia w zakresie nadzoru
takiego jak w przypadku szkét publicznych.

Nadzér w zakresie spraw finansowych

i administracyjnych

Ustawa o systemie o§wiaty nie odsyla w przepisach dotycza-
cych zasad funkcjonowania szké6l niepublicznych do odpo-
wiedniego stosowania jej art. 34a (dotyczacego szkét publicz-
nych), stosownie do ktoérego organ prowadzacy szkote lub
placowke sprawuje nadzér nad jej dzialalno$ciag w zakresie
spraw finansowych i administracyjnych. Nie oznacza to jed-
nak, iz nadz6r w tym zakresie nie jest w stosunku do szkél
niepublicznych prowadzony, bowiem odpowiedni zakres
nadzoru organu prowadzacego (osoby prowadzacej) powi-
nien okre$la¢ statut szkoty niepublicznej, nadawany wtasnie
przez osobe prowadzaca. Na podstawie jego zapiséw moze
ona sprawowac rowniez nadzér finansowy i administracyjny
nad dziatalnoscia szkoty.

Nie sposob ustali¢ ogélnych zasad nadzoru finansowego
sprawowanego przez osobe prowadzaca, bedzie on bowiem
rézny w zaleznosci od tego, w jaki sposdb zostanie zorgani-
zowana gospodarka finansowa danej jednostki niepublicznej.
Nalezy zauwazy¢, iz zgodnie z art. 84 ust. 2 pkt 6 u.s.o. statut

v Podstawowe zasady sprawowania nadzoru pedagogiczne-
go w odniesieniu do szkét niepublicznych okresla art. 89 tez

szkoty lub placéwki niepublicznej okresla sposéb uzyskiwa-
nia Srodkéw finansowych na dziatalno$¢ szkoty lub placéwki.
Nie ulega watpliwosci, iz odpowiedzialno$é za utrzymanie
szkoly lub placéwki spoczywa na osobie prowadzacej, do
ktérej nalezy ustalenie sposobu finansowania jednostki, przy
czym ani w u.s.0., ani w innych obowiazujacych przepisach
nie sformutowano sprzeciwu, by ciezar utrzymania szkoty
niepublicznej przerzucony byl na osoby korzystajace z jej
$wiadczen. Dopuszczalne jest wiec pobieranie optaty w po-
staci czesnego, czy tez oplaty za konkretne ustugi edukacyjne.
Niezaleznie od mechanizmu finansowania, odpowiednie po-
stanowienia powinny znalez¢ si¢ w statucie szkoly. Statut ten
moze tez natozy¢ na dyrektora odpowiedzialnosé za dyspono-
wanie przyznanymi Srodkami finansowymi, a w konsekwen-
¢ji ustalaé zasady nadzoru finansowego w sposéb dogodny
dla osoby prowadzjcej. Sta-
tut moze wiec przewidywaé
obowiazek  udostepniania
przez dyrektora dokumen-
tacji finansowej na wezwa-
nie osoby prowadzacej, czy
sktadania sprawozdan
z ponoszonych wydatkow.
Zauwazyé przy tym nalezy,
ze wszystkie formy nadzoru
finansowego moga by¢ przez
osobe prowadzacg realizowa-
ne i bez odpowiednich zapi-
sOw w statucie, dyrektor jest
bowiem stuzbowo zalezny
od osoby prowadzacej jako
pracodawcy i obowigzany
do wykonywania jej polecen
stuzbowych. W konsekwen-
¢ji ma obowigzek zdawania
relacjii z podjetych decyzji
dotyczacych finanséw szko-
ly, a jedyna réznicg w tresci
nadzoru w przypadku braku
odpowiednich zapiséw statu-
towych jest konieczno$¢ wydawania dyrektorowi kazdorazo-
wo polecenia zlozenia wyjasnief, podczas gdy statut moze
przewidywaé ogodlne zasady nadzoru, ktére dyrektor musi
stosowaé bez odrebnego polecenia osoby prowadzace;j.
Podobne zasady obowigzuja w przypadku nadzoru admini-
stracyjnego. W celu ustalenia zakresu tego nadzoru osoba pro-
wadzaca moze sie postuzy¢ positkowo trescig art. 34a ust. 2
pkt 2 i 3 u.s.o0., implementujac jego postanowienia na potrze-
by nadzoru sprawowanego przez siebie nad prowadzong jed-
nostka. Nadzér w zakresie administracyjnym obejmuje wiec:
° przestrzegame obowigzujacych przepiséw dotyczqcych bez-
pieczefistwa i higieny pracy pracowmkow i uczni6w — wyni-
kajacych z przywotanego wyzej rozporzadzenia w sprawie
bezpieczenistwa i higieny w publicznych i niepublicznych
szkolach i placéwkach,
® przestrzeganie przepisow dotyczacych organizacji pracy
szkoty i placéwki — w przypadku jednostek niepublicznych
przepisy te znajduja sie w statucie, zgodnie z treScig art. 84
ust. 2 pkt 4 u.s.0. Osoba prowadzaca bada wiec w tym za-
kresie przestrzeganie zapisow statutu szkoly czy placowki.

Michat tyszczarz

jest wspdlautorem komentarza do ustawy
o systemie oswiaty oraz wielu publikacji
% zakresu prawa oswiatowego, pracuje

w Whdziale Nadzoru Prawnego Slgskiego
Urzedu Wojewddzkiego.

www.DyrektorSzkoly.pl
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PREED STXOLA Praktyczny i elegancki,
aw nim m.in.:
organizacja roku szkolnego
+ kalendarz roku szkolnego 2012/2013
« rozpoczecie roku szkolnego
* przerwy swigteczne
+ terminarz ferii zimowych i letnich
Kalendarz + egzaminy

@ i zadania dyrektora szkoty i nauczyciela,
z podziatem na miesigce i dni

Mark Bray NOWOSC I!!

Korepetycje. Cien rzucany przez szkoty

W publikacji Korepetycje. Cieri rzucany przez szkoty omoéwiono:

+ Rozmiar rynku korepetycji w réznych krajach

+ Pedagogiczne, spoteczne oraz ekonomiczne skutki powszechnosci korepetycji q Kaorepetycje

+ Czynniki wptywajace na rozwoj tego zjawiska
+ Whioski ptynace z badan rynku korepetycji
dla skuteczniejszego ksztattowania polityki edukacyjne;.

»,Mozna mie¢ nadzieje, ze zaréwno wyniki badan fenomenu korepetyciji, jak i debata pu-
bliczna stana sie punktem wyjscia dla reakgji ze strony politykdw na wcigz rosngcy w Pol-
sce, rynek indywidualnych lekcji prywatnych, licznych kurséw przygotowawczych oraz
stanowiacych jeszcze stale nowos¢ w naszej kulturze — szkot korepetycyjnych”. - --—-—-

Prof. Elzbieta Putkiewicz

Kalendarz dyrektora szkoty.
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najwazniejsze akty prawne z zakresu o$wiaty
wraz z publikatorami (ustawy; rozporzadzenia rady
ministrow i MEN; sprawy kadrowe, zatrudnienia

i wynagrodzenia)

wazne adresy i telefony,
a takze:

+ wykaz olimpiad przedmiotowych
i interdyscyplinarnych

« telefony zaufania
« numery kierunkowe w Polsce i w Europie

-

Andrzej Baraniski, Maria Halina Szymariska, Joanna Rozwadowska-Skrzeczyriska N OWOSC 1

Karta Nauczyciela. Komentarz

Komentarz stanowi dogtebna analize praw i obowigzkéw nauczycieli,
w przystepny sposob wyjasnia podstawowe problemy interpretacyj-
ne, pojawiajace sie podczas praktycznego stosowania przepiséw Karty
Nauczyciela. Komentarz szczegétowo omawia najnowsze rozwigzania
prawne, m.in. kwestie awansu zawodowego.

Komentarz zawiera bogaty wybor orzecznictwa Sadu Najwyziszego
oraz wojewodzkich sgdéw administracyjnych i Naczelnego Sadu Ad-
ministracyjnego, ktore pozwoli na unikniecie konsekwencji nieprawi-
dtowego postepowania przez pracodawcow przy zatatwianiu spraw
pracowniczych.

Dodatkowo w publikacji znajduje sie kompletny wykaz aktéw wyko-
nawczych do ustawy.

Komentarz stanowi nieocenione zrédto wiedzy dla kadry pedagogicz-
nej, dyrektorow szkot i placowek oswiatowych, pracownikéw samo-
rzgdowych, kuratoréw oswiaty oraz wszystkich innych oséb i instytu-
cji zajmujacych sie problematyka oswiatowa.

KARTA NAUCTZYCIELY
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Lucyna Bojarska
Belfer na hustawce. O autorytecie nauczyciela

Wbrew pozorom nie jest to
wcale ksigzeczka wytacz-
nie dla poczatkujacych na-
uczycieli. Jest ona réwniez
skierowana do nauczycieli,
ktérzy majg juz spore do-
. Swiadczenie w zawodzie.
|| e Wiele z tego, co zostato tu
| napisane, bedzie w petni zro-
zumiate i oczywiste przede
wszystkim dla tych, ktérzy
juz niejedno w szkole widzieli
i niejednego doswiadczyli.

|| Belfer na hustawce

|
| ] d".

Czy wobec tego Belfer na hustawce... moze im si¢ jeszcze do czegos przy-
dac¢? Zdecydowanie tak. Bo nauczycielski wizerunek, autorytet oraz to,
jak odbieraja nas uczniowie, nie jest czyms danym nam raz na cate zycie.
My sie zmieniamy i wszystko wokot nas tez sie zmienia. Réwniez ucznio-
wie. Musimy sie dostrajac, ciggle pracowac nad sobg i ulepsza¢ nauczy-
cielski warsztat. Nadganiac rzeczywistosc i szlifowac forme.

Publikacja skierowana jest do nauczycieli, dyrektoréw szkot oraz rodzi-
cow. Ma tym, ktorzy pragng zdobyé autorytet, pomoc w zapracowaniu
sobie na niego. Tym, ktérzy dostrzegaja przede wszystkim niebezpieczen-
stwa wigzace sie z autorytetami, utatwi¢ z nimi dyskusje. Dyrektorom
szkot ma pomoc w zapobieganiu zjawiskom, ktore stawiaja pod znakiem
zapytania uczciwosc¢ szkoty, obnizaja jej range, a przede wszystkim — de-
moralizujg uczniéw.

Mateusz Pilich
Ustawa o systemie oswiaty. Komentarz

To juz czwarte wydanie niezwykle cenionego przez Czytelnikow komen-
tarza do ustawy o systemie oswiaty. Ustawa ta, wielokrotnie nowelizo-
wana oraz uzupetniona kilkudziesiecioma rozporzadzeniami, jest aktem
prawnym o duzym znaczeniu i zasiegu. Reguluje miedzy innymi dziatal-
nos¢ szkét podstawowych, gimnazjow, szkét ponadgimnazjalnych i poli-
cealnych, zaréwno publicznych, jak i niepublicznych.

Komentarz jest uporzadkowa-
nym i systematycznym omoé-
wieniem poszczegdlnych prze-
piséw ustawy. Wzbogacony USTAWA
zostat o obszerne orzecznictwo O SYSTEMIE
Lo OSWIATY
Sadu Najwyzszego, Naczel-
nego Sadu Administracyjnego - KOMENTARZ
i wojewddzkich sagdéw admini-
stracyjnych, wieloletni dorobek
doktryny oraz zwiezte przedsta-
wienie wiekszosci aktéw wyko-
nawczych do ustawy o syste-
mie oswiaty.

Specjalnie dla prenumeratorow

20% rabatu

Formularz zamoéwienia

Tytut Cena Ilos¢
w tym 5% VAT

Kalendarz dyrektora szkoty 3120zt

Korepetycje.

Cien rzucany przez szkoty. 31,20 zt

Karta Nauczyciela
Komentarz 79,20 zt

Belfer na hustawce.
O autorytecie nauczyciela. 31,20 zt

Ustawa o systemie oswiaty
Komentarz 119,20 zt

kaczna wartos¢ zamowienia: ..........ooooveieiiiiiii

INSEYTUCIA/FIMMA .o
BranZa ..o
IMIQ T NAZWISKO .o
SEANOWISKO oo
ULICA T NUMET e
KOd i MI@JSCOWOSE ...t

Telefon

Upowazniam Wolters Kluwer Polska Sp. z 0.0. do wystawienia faktury
bez podpisu odbiorcy.

Wysytka: [ kurierem (dostawa w ciagu 48 godzin, koszt 15,90)
[ poczta (na koszt Wydawnictwa)

Oswiadczam, ze: [] jestem osoba fizyczng nieprowadzaca dziatalnosci gospodarcze
[ jestem osoba prawna

Wyrazam zgode na:

|:| Przetwarzanie moich danych osobowych wytacznie przez Wolters Kluwer Polska Sp. z 0.0.
z siedzibg w Warszawie, przy ul. Ptockiej 5a, dla celow marketingowych i promocji towa-
réw oraz ustug ww. Spotki zgodnie z ustawa o ochronie danych osobowych (tekst jednolity
Dz.U.z 2002 r. Nr 101, poz. 926). Mam prawo wgladu do swoich danych, ich poprawiania
i 23dania zaprzestania przetwarzania moich danych osobowych.

[ Przesytanie przez Wolters Kluwer Polska Sp. 2 0.0. na wyzej podany adres poczty elektronicz-
nej informacji handlowych zgodnie z ustawa o $wiadczeniu ustug droga elektroniczng (Dz. U.
72002 r. Nr 144, poz. 1204)

Data i podpis
Zamowienie prosimy przestfac:

o faksem na numer: (22) 535 82 05
e pocztg naadres:  Wolters Kluwer Sp. zo.o.
01-231 Warszawa, ul Ptocka 5a

INFOLINIA: 80104 45 45
&) ABC

‘v
a Wolters Kluwer business

Polecane przez

DYREKTOR SZKOLY

MIESIECZNIK KIEROWNICZE) KADRY OSWIATOWEY
WKCO0112018_RUP001



KUPON ZAMOWIENIA

OFERTA WAZNA DO 31.10.2012 R.

DYREKTOR SZKOLY

MIESIECZNIK KIEROWNICZEJ KADRY OSWIATOWEJ

TAK, ZAMAWIAM PRENUMERATE
,,DYREKTORA SZKOtY"

ILoS¢€ EGz.

CENA | WARTOSC

rRABAT 30%
312,00 7t+5% VAT

218,40 ¢

+5%VAT =229,32 7

,DYREKTOR SZKOtY"”
12 MIESIECY

(sTYyczeN 2012 — GRUDZIEN 2012)

EDUO111001_RPR0O02

FORMULARZ ZAMOWIENIA NA PRENUMERATE WYPEENIAJA TYLKO Nowi KLIENCI.
FORMULARZ NIE StUZY PRZEDEUZANIU PRENUMERATY NA KOLEJNY OKRES. W TYM CELU
NALEZY OPEACIC FAKTURE PRZESEANA PRZEZ WYDAWNICTWO WOLTERS KLUWER POLSKA.

Wraz z prenumeratg ,,Dyrektora Szkoty” otrzymam dodatki tematyczne.

NALEZNOSC ZAPEACE PRZELEWEM W CIAGU 7 DNI OD OTRZYMANIA FAKTURY PROFORMA.
OSWIADCZAM, ZE:

[[] JESTEM PEATNIKIEM PODATKU VAT, REPREZENTUJE FIRME/INSTYTUCJE

[[]JESTEM OSOBA FIZYCZNA, NIE PROWADZE DZIALALNOSCI GOSPODARCZE)

DATA | CZYTELNY PODPIS

IMIE

NAZWISKO

STANOWISKO

KOD, MIASTO, ULICA

INSTYTUCJA BRANZA

TEL, FAX

Konsument w porozumieniu art. 22'k.c. ma prawo odstgpienia od umowy w terminie 10 dni od dostarcze-
nia towaru, z zastrzezeniem art. 5 i 10 ustawy z dnia 2 marca 2000 r. o ochronie niektérych praw konsu-
mentéw oraz odpowiedzialnosci za szkode wyrzadzona przez produkt niebezpieczny (Dz. U. nr 22 poz. 271
z pozn. zmian.). W przypadku opdzniania sie przez Zamawiajacego z uiszczeniem ww. ceny (jej czesci),
jesli okres opdznienia przekroczy 15 dni, przyjmujgcy zamowienie ma prawo odstapi¢ od umowy zawartej
z Zamawiajgcym wskutek przyjecia niniejszego zamowienia.

Wyrazam zgode na:

[] przetwarzanie moich danych osobowych wytacznie przez Wolters Kluwer Polska
Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, przy ul. Ptockiej 5a, dla celéw marketingowych i pro-
mocji towaréw oraz ustug ww. Spétki zgodnie z ustawg o ochronie danych osobowych
(tekst jednolity Dz. U.z 2002 r. Nr 101, poz. 926). Mam prawo wgladu do swoich danych,
ich poprawiania i zadania zaprzestania przetwarzania moich danych osobowych.

[[] Przesytanie przez Wolters Kluwer Polska Sp. z 0.0., na wyzej podany adres poczty elektro-
nicznej, informacji handlowych zgodnie z ustawg o $wiadczeniu ustug droga elektronicz-
ng (Dz.U.z2002 r. Nr 144, poz. 1204)

DATA | CZYTELNY PODPIS

ZAMOWIENIE PROSIMY SKEADAC
FAKSEM: 22 535 82 05 LuB PocCzTA:

WoLTERS KLUWER PoLSKA Sp. z 0.0,
01-231 WARSZAWA, UL. PtOCKA 5A
INFOLINIA: 801 04 45 45

Adres Redakgji:
Wolters Kluwer Polska Sp. z 0.0. 01-231 Warszawa ul. Plocka 5a
tel. 22 535 81 26, tel./faks 22 535 80 00
e-mail: ds@wolterskluwer.pl, www.DyrektorSzkoly.pl

Prenumerata, kolportaz i obstuga klienta:
Szczegbélowe informacje o prenumeracie czasopism mozna uzyskaé
pod numerem infolinii: 801 04 45 435, faks: 22 535 82 05

B Redakcja: Klaudiusz Kaleta (p.o. redaktora naczelnego)
Anna Satel (p.o. sekretarza redakcji) — tel. 22 535 81 26;
e-mail: asatel@wolterskluwer.pl
Anna Jakubiec (redaktor)

B Rada Programowa: prof. Michat Federowicz, prof. Andrzej Janowski,
prof. Antoni Jezowski, prof. Michat Kulesza, dr Krzysztof Pawlowski,
prof. Elzbieta Putkiewicz.

B Kolegium Redakcyjne: Ewa Braniska, dr Danuta Elsner, Karol Matolepszy.

B Wspétpracuja: Malgorzata Nowak, Anna Florek, Krzysztof Zajdel,
Jarostaw Kordzifiski, Maciej Osuch, Anna Sobala-Zbroszczyk,
Klemens Strézynski, Stanistaw Szelewa, Wiestaw Whodarski.
B Wydawca: Wolters Kluwer Polska Sp. z o.0.
B Zdjecia: z zasobéw redakeji i Thinkstock.
Materialy do publikacji — o objetoéci do 7 stron znormalizowanego maszynopisu
(ok. 13 tysiecy znakéw ze spacjami) — przyjmujemy poczta elektroniczng lub
zwykla, z zataczong plyta CD (z imieniem, nazwiskiem, krétkim CV oraz telefonami
kontaktowymi i adresem e-mail). Tekst musi zawiera¢ tytul, krotkie wprowadzenie
(lead) oraz abstrakt o objetosci nie wiekszej niz 500 znakéw. Artykuly o wiekszej
objetoéci — zaakceptowane do druku — Redakeja bedzie odsytata Autorom w celu
ich skrécenia.
Autor, przekazujac redakgji tekst, przenosi na wydawce wylaczne prawo do jego
publikacji (prawa autorskie i wydawnicze). Redakgja zastrzega sobie mozliwo$é
dokonywania zmian w tekstach przeznaczonych do publikagji. Materialy
niezaméwione nie beda zwracane. Warunkiem publikagji jest odestanie uprzednio
podpisanej umowy z Wydawnictwem.
Przedruk materialéw publikowanych w ,Dyrektorze Szkoly” bez zgody
wydawcy jest zabroniony. Zakaz nie dotyczy cytowania publikacji
z powolaniem na zrddlo. Poglady, wyjasnienia i opinie publikowane na
tamach ,,Dyrektora Szkoty” sa osobistymi pogladami autoréw, nie moga byé
one traktowane jako oficjalne stanowisko urzedéw panstwowych. Wydawca
i Redakgja za tre$¢ ogloszen nie odpowiadaja.
Wydawca ma prawo odmoéwié zamieszczenia reklamy, jezeli jej tres¢ lub
forma jest sprzeczna z linig programowa badz charakterem pisma oraz
interesem Wydawnictwa.

Wolters Kluwer Polska Sp. z o.0., ul. Plocka 5a
tel. 22 535 80 00, faks 22 535 80 01

& ABC

a Wolters Kluwer business

B Dyrektor ds. o$wiaty, Wydawca: Elzbieta Piotrowska-Albin,
epiotrowska@wolterskluwer.pl

B Dyrektor Dziatu Czasopism: Klaudiusz Kaleta

B Z-ca Dyrektora Dziatu Czasopism: Bogdan Bugdalski

B Skiad, tamanie i redakcja graficzna: Violet Design

B Druk: Miller Druk Sp. z 0.0., Warszawa

B Prenumerate w kazdym czasie i na dowolny okres przyjmuje
i realizuje wylacznie Wydawca.
Cenaza 1 egz. w2012 r. - 27,30 zt (w tym 5% VAT)

B Odpowiednia kwote z doktadnym adresem zwrotnym nalezy wplaci¢
na rachunek bankowy Wydawcy:
DBPL C-la/Warszawa 54 1880 0009 0000 0011 0132 0067.

B Zaméwienia na prenumerate przyjmuja réwniez:
RUCH S.A. OKDPD, tel. 22 532 87 31, 532 88 19
infolinia: 800 1200 29
GARMOND PRESS S.A. tel. 22 817 20 12

B Biuro Reklamy Wolters Kluwer Polska Sp. z o.o.
Anna Sawicka
tel.: 22 535 83 27,728 313 453
faks: 22 535 83 21
asawicka@wolterskluwer.pl
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bkle przeszukiwanie

— tresci czasopisma

® intuicyjna nawigacja
(powiekszanie i przewijanie strony)
e wysoka jako$§¢ prezentacji - czasopismo
..._______vl)iéwietla sie w petnym oknie przeglgdarki

. ___--_-h_.-—-_._._ ; [ &<
‘ J e mozliwoS¢ tworzenia zaktadek
Z £ e swoboda w zaznaczaniu tresci
e mozliwo$§¢ drukowania

® przyjazna wersja dedykowana na tablety

Sprawdz udoskonalonego e.DyrektoraSzkoty /
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Pracownie jezykowe MENTOR

program do obstugi pracowni
z rejestratorem cyfrowym MC

PRODUKT

¢ stuchawkowy
\_ z mikrofonem

~ v maksymalne wykorzystanie czasu lekcyjnego Cyfrowa pracownia jezykowa Mentor PC

Teraz tylko na 16 stanowisk w promocyjnej cenie!

1 3 5 5 9 Pracownia zawiera: jednostke centralng ze zintegrowanym

wzmacniaczem stereo, program Navigator do sterowania
zt brutto e .

v~ wysoka skuteczno$é nauczania
v~ poprawny trening obcej wymowy

v ciekawsze, pasjonujace zajecia

z komputera PC, oprogramowanie MC - magnetofon cyfrowy,
Nasi doradcy zaprojektuja oszczedzasz: dwa ;\;v::lilezslzgrg jijﬁ?:xsﬁiz Téf&?llezr:csl\;c?ji
pracownie idealna dla Twojej SZkO’fy 4 483 2t Catos¢ z montazem i przeszkoleniem!
zadzwon: (91) 488 51 51. cona: 18 542 #

0 szczegobty zapytaj naszych doradcow!

O

5 lat gwarancji

S

profesjonalny
montaz

=

wielo- T— v : -
sadaniowosé Pracownia Mentor PC + Scholar

Uniwersytet Warszawski

R L

- ) ) |
Pracownia ar
Politechnika Rzeszowska

Produkcja i Serwis

Mentor Systemy Audiowizualne ul. Modra 26; 71-220 Szczecin Ment . -r
info@mentorpolska.pl, tel. (91) 488 51 51, www.mentorpolska.pl SYSTEMY AUDIOWIZUALNE
| | |

Szczecin: Olsztyn: Wroctaw: Lublin:
radek@mentorpolska.pl andrzej@mentorpolska.pl  grzegorz@mentorpolska.pl lukasz@mentorpolska.pl
tel. (91) 883 60 00; kom. 606 838 181; kom. 608 57 52 57; kom. 668 122 221;

kom. 600 001 018;




