Leszek Balcerowicz

Trzeba sie bi¢

Opowies¢ biograficzna
Rozmawia Marta Stremecka

Marta Stremecka: Jaki jest cztowiek, ktory zbudowat w Polsce kapitalizm?
Prosze opowiedzie¢ o swoim zyciu. Zacznijmy te opowies$¢ od poczatku, zanim

stat sie pan ikona polskiej transformacji.

Leszek Balcerowicz: Wychowatem sie w Toruniu. Cho¢ wedtug oficjalnych
zapisOw urodzitem sie w Lipnie, to mama wyznata mi, ze naprawde przyszedtem
na Swiat w domu jej matki we Wtoctawku. Ale dokumentéw zmienia¢ juz nie
bede. Od drugiego do osiemnastego roku zycia mieszkatem w Toruniu, stad tez

wtasnie Torun traktuje jako swoje rodzinne miasto.

Gdy bytem dzieckiem, ojciec kierowat panstwowg tuczarnig $win (w socjalizmie
Swinie w duzej ilosci tez musiaty byé panstwowe). Tuczarnia to byto bardzo
ciekawe miejsce, bo tam pracowali ludzie z torunskich slumséw. Zwykle uwaza
sie, ze socjalizm zlikwidowat slumsy, a to nieprawda. W Toruniu byty slumsy
nazwane Debowg Gorg, to byto przedmiescie Torunia, potozone na piaskowych
wzgdrzach. Staty tam sklecone z byle czego domy i jak rodzina sie powiekszata,
to w nocy dobudowywano byle jak pokdj. Wygladato to troche jak fawele w
Ameryce tacinskiej. Mieszkali tam ludzie, ktérych duza czes¢ trafiata do
wiezienia, a po odsiadce szli pracowac do tuczarni. Ojciec musiat by¢ twardy i
silny, by nad tym wszystkim zapanowa¢ — miat pod sobg tzw. element i jakie$

dwa tysigce swin.



Dla mnie to tez byta dobra szkota zycia, bo duza czes¢ moich kolegéw ze szkoty
podstawowej pochodzita wtasnie z Debowej Goéry. Niektdrzy z nich mieli to do
siebie, ze zostawali na drugi rok. | z nimi najczesciej sie bitem. Lubitem te
pojedynki ze starszymi. Zorganizowatem nawet nieformalng grupe, pamietam
do dzi$, byli w niej bracia Kociotkowie, swietni kompani, réwniez do bijaczki.

Walczylismy dos¢ regularnie. To byty czasem ostre bojki.

O co sie pan bit?

Szczerze? Zeby sie bi¢. Czasami byly tez szlachetniejsze motywy. Na przyktad
jakis chtopak z Debowej Gdory, dwa lata starszy ode mnie, zaczat grozi¢ jednemu
z blizniakéw, ktdrzy chodzili z nami do klasy. Poszto o jaka$ dziewczyne, mimo ze
to byta dopiero szosta klasa. Blizniacy byli dobrze zbudowani, ale ja ztozytem
deklaracje, ze ich obronie. Wyszlismy ze szkoty, juz stoi wataha chtopakéw z
Debowej Goéry a na czele niezty zabijaka, pamietam, ze nazywat sie Derkowski.
Zbliza sie do blizniaka, ktorego miatem broni¢. Wysunatem sie do przodu i nagle
poczutem, ze co$ cieptego sptywa mi po gtowie. W bojowym ferworze nie
zauwazytem, ze rgbnat mnie kijem. Krew sptywata, w zwigzku z tym bdjka sie
skonczyta, moi koledzy zaprowadzili mnie do przychodni, gdzie mi obwigzano
gtowe, a Romek Kociotek pojechat z zakrwawiong koszulg do mojej mamy,

budzac jej przerazenie.

Miatem tez osobisty powdd, zeby sie ttuc z chtopakami. Przezywali mnie kutak
albo bamber, czyli z niemieckiego bogaty chtop. Médwimy o pofowie lat 50.,
kiedy takie okreslenia stanowity obraze. Faktycznie, jak na tamte czasy, bylismy
kutakami. M&j ojciec oprécz pracy w tuczarni miat na Mokrem, gdzie
mieszkalismy, gospodarstwo — $winie, krowy, drdéb, jak nastata epoka zwierzat

futerkowych, a byta to taka enklawa gospodarki rynkowej w socjalizmie, bo



brakowato dewiz, ojciec hodowat lisy i nutrie. Do moich obowigzkéw juz w
szkole podstawowej nalezato czyszczenie klatek. Okropne zajecie. Kazdego lisa
czy nutrie trzeba byto ztapaé za ogon i za ten ogon przytrzymywaé w goérze, bo
inaczej gryzty, a druga reka sprzataé klatke. Innym moim obowigzkiem byto
codziennie przed szkotg zawozi¢ na rowerze kanki (tak to sie mowito w Toruniu)
z mlekiem. 20 litrdw do mleczarni oddalonej o dwa kilometry. Zostawiatem
mleko, a z powrotem przywozitem serwatke, ktérg karmilismy zwierzeta. Jeszcze
jednym moim obowigzkiem byto przyganianie wieczorem kréw z pastwiska.
Odbywato sie to niestety na oczach moich kolezanek. A krowy jak tylko
wychodzity na ulice, podnosity ogony i... wiadomo. Troche gtupio mi byto z tymi

krowami.

Wstydzit sie pan tych zajec?

No, nie bytem zachwycony tym, ze tak sie odrozniamy od sgsiadéw. Mysle, ze
kazdy na moim miejscu z tymi krowami tak by sie czut... Ale byta tez historia ze
Swiniami. Pamietam, ze raz jakas ogromna maciora nam uciekta i pobiegta na
przystanek tramwajowy, gdzie stato mnostwo ludzi. Wtedy pierwszy raz
odmoéwitem prosbie mamy, zebym jg przygonit. Postawitem sie, to juz byto dla

mnie nie do wytrzymania.

Rodzice nie mieli wyzszych studidw, ale przywigzywali niesamowitg wage do
tego, aby cafa nasza trdjka zdobyta wyzsze wyksztatcenie, w domu panowat
wrecz kult wyksztatcenia. O tym, jak szerokie byly ambicje naszych rodzicéw
Swiadczy tez fakt, ze postanowili nauczy¢ nas gry na pianinie. Przez sze$¢ lat,
chcac nie chcac, chodzitem do ogniska muzycznego. Bez wiekszego entuzjazmu
uczytem sie muzyki, bo interesowaty mnie inne rzeczy, jak czytanie ksigzek i

sport. Jeszcze wtedy nie Smiatem sie jednak przeciwstawi¢ rodzicom, w zwigzku



z tym wybratem strategie niekonfrontacyjng. Siadatem przy pianinie,
mechanicznie gratem gamy i pasaze, ale zamiast nut miatem roztozong ksigzke.
Mimo to bytem niezty i zostatem zakwalifikowany do muzycznego popisu. Na
swojg zgube, o czym jeszcze nie wiedziatem. W centrum Torunia w szacownym
gmachu Dworu Artusa zgromadzili sie znajomi, przyszli oczywiscie rodzice,
petna sala. Zaczatem gra¢, dochodze prawie do korica i nagle zapominam.
Czarna dziura, pustka, wyparowaty mi z gtowy koricowe akordy! Prébuje raz,
probuje drugi, nic, zgroza. W koncu wstatem i uciektem za kulisy. To byt jeden z
najmniej przyjemnych momentéw w moim mtodym zyciu. Nawet przeganianie

krow wigzato sie z mniejszym wstydem.

Co w mtodosci byto dla pana najwazniejsze?

Sport, nauka jezykdw obcych i czytanie ksigzek. Od pewnego momentu duzg
role zaczat odgrywac sport. Zaczeto sie od walki z nadwagg. Wtedy, w czasach
dos¢ powszechnej biedy, rodzice dazyli do tego, zeby dzieci ,dobrze” wygladaty.
Wodwczas znaczyto to po prostu, ze dziecko ma byé pulchne. No i rzeczywiscie
dzieki staraniom mamy i ojca dobrze wyglagdatem. Miatem nadwage gdzies od
trzeciego do jedenastego, dwunastego roku zycia. Nawet dzisiaj gdy mi ktos
powie, ze dobrze wyglagdam, to sie niepokoje, przypominajgc sobie tamto

znaczenie tego komplementu...

Ale wracajgc do mego dziecinstwa w Toruniu: wowczas w szkotach
podstawowych dzieci w ramach zajec¢ z wf miaty czwérbdj lekkoatletyczny. No i
okazato sie chyba w pigtej klasie, ze mam stabe wyniki, bo bytem za gruby. A

bracia Kociotkowie przodowali. No to sie zawzigtem.



Ambicja, zeby by¢ najlepszym?

Po prostu byto mi gtupio. Zbitem sobie stojak do skokdéw wzwyz, zaczatem
biega¢ codziennie po lekcjach, z kolegg éwiczytem trdjskok z miejsca i w ciggu
roku znalaztem sie w czotdwce szkoty. W pewnym momencie postanowitem
specjalizowaé sie w biegach srednich. To spowodowato, ze w liceum zaczgtem
uprawiaé¢ biegi bardziej profesjonalnie, w klubie sportowym Pomorzanin w
Toruniu. Moi rodzice przyjeli to z ulgg, bo mieli obawe, ze przedwczesnie sie
ozenie i zrujnuje sobie kariere, ze zrobie dziecko — takie typowe obawy rodzicow

dorastajgcego chtopca.

A pan sam co takiego odnalazt w uprawianiu sportu?

Poprawia¢ wyniki, zeby wygrywac. Trening biegacza polega na tym, ze trzeba
codziennie biega¢, rowniez zima. Biega sie kilometrami po $niegu, najlepiej jak
sie trzeba przedziera¢ przez sSnieg gteboki az po pas. Pierwszej zimy nie
przetrenowatem solidnie i nie poprawitem znaczgco wynikow, ale kolejnej zimy
nie zmarnowatem i okazato sie, ze jestem najlepszy w Toruniu. Potem zdobytem
mistrzostwo wojewddztwa bydgoskiego w biegach przetajowych. W 1965 .
zostatem zaliczony do kadry narodowej juniorow na 800 m. W tym samym roku
zdatem na Wydziat Handlu Zagranicznego SGPiS, dzisiaj SGH, nie wiedzac, o co
na tych studiach do konca chodzi. Ale przyjechatem na egzamin jako sportowiec
wyczynowiec i to byto powodem mojej dumy. Po pierwszym semestrze na
uczelni wygratem w Otwocku mistrzostwa Polski juniorédw w biegach
przetajowych. Pamietam, ze byto nas w czotdwce trzech. Jeszcze zostat podbieg
pod goére — wyprzedzitem tych dwéch, potem byt zbieg i myslatem tylko o

jednym: nie daj sie wyprzedzi¢! | nie datem. Podekscytowany rozwazatem w



myslach, co tez powiedzg moje kolezanki i koledzy z Torunia, gdy sie dowiedzg,

ze jestem mistrzem Polski.

Sport traktuje jako bardzo istotng czes¢ mojej biografii, bo ile oséb byto
wyczynowymi sportowcami? lle oséb byto mistrzami Polski? Gdy pytajg mnie,
co uwazam za swoje najwieksze osiggniecie, to zartobliwie odpowiadam -

mistrzostwo Polski w lekkiej atletyce.



