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Rozwoj bankowosci po 1989 roku

W gospodarce rynkowej sektor finansowy odgrywa istotng role posredniczac migdzy posiadaczami
oszczednos$ci a tymi, ktorzy cheg inwestowac. Ta koordynacja dokonujaca si¢ przez gietde i sektor
bankowy ma duze znaczenie dla tego, jak dobrze wykorzystywane s3 dost¢gpne zasoby w
gospodarce i w konsekwencji dla szybkosci, z jaka kraj gospodarczo si¢ rozwija. Osoby posiadajace
oszczedno$ci najczesciej nie maja wystarczajacej wiedzy, by oceni¢ atrakcyjno$¢ inwestycyjng
poszczegbdlnych projektow ani srodkow, by w catosci je sfinansowac.

Wyobraz sobie, ze posiadasz 10 tys. zt oszczednosci 1 zastanawiasz si¢, jak je zainwestowaé w
$wiecie bez bankéw. Musisz oceni€, czy sasiad, ktory zbiera 100 tys. zt na otwarcie sklepu ma
dobry pomyst na biznes i czy bedzie w stanie potem sptaci¢ wziety kredyt. Albo, czy znajomi
potrzebujacy 200 tys. zt kredytu na mieszkanie bedg w stanie odda¢ Ci wspomniang kwotg. Co
wiecej, powiniene$ zastanowi¢ sie, ile tym ryzykujesz i jakich odsetek powiniene$ oczekiwaé — 5%
a moze 15%? A moze, zamiast pozycza¢ sgsiadowi albo znajomym, lepiej byloby te srodki
pozyczy¢ komu$ w sasiednim miescie, czyj pomyst na biznes jest lepszy? Bioragc pod uwage naktad
czasu 1 wiedzy potrzebne do podjecia najlepszej decyzji wiele osob w takiej sytuacji trzymato
oszczednosci w gotéwcee (lub np. w zlocie) albo pozyczalo jedynie osobom z najblizszego kregu
znajomych, a nie tym, ktorzy mieli najlepszy pomyst, jak je zainwestowac. Z drugiej strony, brak
systemu bankowego jeszcze bardziej utrudniat zycie tym, ktorzy chcieli zainwestowal. Sasiad
zbierajacy 100 tys. zt na otwarcie sklepu czy znajomi potrzebujacy 200 tys. zt kredytu na
mieszkanie, zamiast rozmawia¢ o warunkach z kilkoma bankami musieli chodzi¢ od sasiada do
sasiada, od znajomych do znajomych, starajac si¢ zebra¢ potrzebng kwote.

System bankowy posredniczac mi¢dzy oszczedzajacymi i inwestujacymi sprawia, ze osoby, ktore
nigdy si¢ nie poznaly sa w stanie razem sfinansowaé najbardziej obiecujace inwestycje w catym
kraju. Jednoczesnie sprawia to, ze o szansie na powodzenie w biznesie w znacznie wigkszym
stopniu decyduje pomyst (banki oceniaja go merytorycznie) niz znajomosci (bez sektora
bankowego osoby z zamoznych rodzin mialy jeszcze wigksza przewage w dostepie do kapitatu niz
obecnie).

W pogon za §wiatowymi liderami polskie banki ruszyly na poczatku lat 90. W zwigzku z tym, ze
zaczynaly niemal od zera, mogly od razu inwestowaé w nowoczesng bankowos¢, pomijajac Kilka
etapow, ktore musialy wczesniej pokonaé instytucje finansowe dziatajace na rynkach rozwinigtych.
Z tego powodu polskie banki gtadko przeszty np. przez epizod z czekami, ktore nigdy u nas si¢ nie
upowszechnity, a dla niektorych zachodnich bankow okazaly si¢ powaznym balastem: ich obstuga
dla instytucji finansowych, a takze dla sieci handlowych czy koncerndéw paliwowych byla tak
droga, ze powoli z nich rezygnowaly (pierwsi zrobili to Skandynawowie). W Polsce zamiast
czekdw upowszechnity si¢ bardziej nowoczesne 1 duzo tansze w obstudze przelewy oraz karty
platnicze (debetowe 1 kredytowe).

Polska nadal pozostaje liderem nowoczesnych rozwiazan ptatniczych — przyktadowo wedtug NBP?,
ktoéry powotuje si¢ na raport Mastercard, niemal co czwarty polski konsument codziennie lub
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niemal codziennie ptaci w sklepie zblizeniowo, co jest wynikiem ponad 3-krotnie wyzszym niz
europejska srednia. Jednoczesnie polskie banki sg liderem w tworzeniu nowych rozwigzan, czego
przyktadem moze by¢ polski system ptatnosci mobilnych BLIK.

Warto zauwazy¢, ze w pordwnaniu do panstw naszego regionu nie mieliSmy problemu z boomem
jak w krajach nadbaltyckich, gdzie zbyt duza liczba udzielonych kredytow przed 2007 r.
doprowadzita do nadmiernego boomu i pdzniejszego zatamania gospodarczego. Polski sektor
bankowy rozwijal si¢ stabilnie 1 nawet w czasie kryzysu w 2008 r. nie potrzebowal wsparcia z
pienigedzy podatnikéw, co miato miejsce w wielu panstwach UE czy Stanach Zjednoczonych.

Wazng role w rozwoju polskiego sektora bankowego odegrata jego prywatyzacja. Po pierwsze,
pozwolito to na transfer technologii i wiedzy z Zachodu — w 1989 r. istniejace w Polsce banki nie
byly dostosowane do funkcjonowania w rynkowej rzeczywisto$ci, nie wiedziaty, jak oceniaé
projekty inwestycyjne, jak zarzadza¢ ryzykiem, jak walczy¢ o klientow. Po drugie, sprawito to, ze
banki udzielajac kredytow zaczely sie kierowaé ich merytoryczng oceng, a nie kryteriami
politycznymi. Menedzerowie rozliczani przez akcjonariuszy oceniali, czy dane przedsigbiorstwo
jest w stanie sptaci¢ kredyt, a nie, czy lokalny polityk zyska na cichym dofinansowaniu
nierentownego zakladu.

Niestety, w ostatnich latach coraz bardziej widoczne staje si¢ ryzyko, ze pod hastem ,,repolonizacji”
kolejne banki wrdéca pod kontrole politykdéw, sprawiajac, ze polski system bankowy stanie sig¢
jednym z najbardziej upolitycznionych w catej UE. Jest to ryzykowne, bo prezesi bankow
powotywani i odwotywani przez politykow sa podatni na ich naciski, aby np. udziela¢ kredytéw na
merytorycznie nieuzasadnione, ale politycznie istotne przedsiewzigcia. I tak, gdy polityk probuje
znaleZz¢ finansowanie na projekt w swoim okrggu wyborczym (np. na lotnisko), ktory jego zdaniem
zwigkszy jego popularno$¢ wsrod wyborcow, prywatni inwestorzy moga by¢ sceptyczni, jesli nie
jest on merytorycznie uzasadniony i nie zaryzykowaé udzielenia kredytu. Natomiast prezes
panstwowego banku ma znacznie mniejszy wybor — moze od razu zosta¢ odwolany i zastapiony
osobg bardziej dyspozycyjng albo udzieli¢ kredytu, ktory hipotetycznie za kilka lat przyniesie
bankowi straty. To wtlasnie kontrolowane przez politykow hiszpanskie cajas czy niemieckie
landesbanki byty wsrdd instytucji finansowych, ktore szczegolnie ucierpialty w ostatnim kryzysie,
gdyz zbyt czgsto ich decyzjami nie kierowaty kryteria merytoryczne a polityczne.



